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Uvod

Predkladdme Vam Vyrocnu spravu spolocnosti Mestské lesy, spol. s r.0. za rok 2023, ktora
hodnoti uplynuly rok zhospodarsko-prevadzkového ako aj z ekonomického a finanéného
hl'adiska.

Spolo¢nost’ Mestské lesy, spol. s r.0. obhospodaruje v roznych forméch lesny majetok Mesta
Ruzomberok od 1. 1. 1993. Spoloc¢nost’ vykonava spravcovsku ¢innost’ na cca 6 954 ha lesnych
pozemkov. Na tejto ploche zabezpecuje komplexnu starostlivost’ o les, pestovné aj tazbové
prace, oSetrovanie, vychovu a ochranu lesnych kultir a snazi sa vytvarat podmienky na co
najlepsie vyuzitie mimoprodukénych funkcii lesa. Zabezpecuje udrzbu a rozvoj lesnej cestnej
siete, protipoziarnu starostlivost, chov a starostlivost’ o lesnii zver v zmysle prislusnych
zakonov.

Spolo¢nost’ odvadza financné prostriedky Mestu v roznych forméch - najmid vo forme
njjomného, dane znehnutelnosti, dane zlesnych pozemkov apodielu na zisku.
Obhospodarovanie je po ekonomickej stranke ovplyvitiované a limitované vysokym podielom
ochrannych lesov, ktoré tvoria takmer 60% naSich porastov, ¢o je v rdmci celej SR znacne
Specificka situacia.

Hospodarenie spolo¢nosti je v poslednych rokoch do zna¢nej miery ovplyvnené udalostami z r.
2014, kedy veterna smrt’ Zofia na celom tizemi Slovenska zni¢ila a rozvratila obrovské plochy
lesnych porastov a neobisla ani nas region. S jej nasledkami sa vyrovnavame prakticky do
dnesného dila, maji vplyv najmi na vysoké néklady v pestovnej ¢innosti. Hoci st holiny
a odlesnené plochy po tejto kalamite dnes uz zalesnené, stale si oSetrovanie mladych lesnych
kultar a snaha o zabezpecenie vzniku novych porastov vyzaduji nemalé financné naklady.
PotesiteI'nym faktom v poslednych rokoch bol vyrazny pokles tzv. ndhodnych (kalamitnych)
tazieb. Aj vdaka prijatym opatreniam sa nam dost’ vyrazne podarilo eliminovat’ vplyv
podkorneho hmyzu na ohrozené porasty. Bohuzial’ prave posledné 2 roky nés presvedc¢il o tom,
ze sa jednalo zrejme o prechodny jav. Po extrémne horticom a suchom lete nam opédt’ vyrazne
vzrastol podiel tychto taZieb, ked’ sme prakticky cell jeseii pracovali na odstraneni vyschnutych
jedincov z jednotlivych porastov.

Vseobecne je nutné povedat,, Ze nepriazniva situéacia je vo vsetkych regionoch, kde prevladaja
smreciny a v nasledujucich rokoch je vyhlad d’alSiecho vyvoja vel'mi nepriaznivy. Masivne
chradnutie a postupny zanik smrekovych monokultir je problémom celej strednej Europy
a treba sa s nim ako dosledkom rozsiahlych klimatickych zmien vyrovnat’ a brat’ ho ako fakt.
Samozrejme, Ze tomu sa musi prispdsobovat’ aj postup pri obnove porastov a treba si zvyknut’
na to, ze aj ihlicnaté lesy v okoli nasho mesta budu postupne v d’alSich rokoch a desatroc¢iach
zmenené na zmieSané, prip. s prevladajucimi listnatymi drevinami. T4to obnova si bude vSak
vyzadovat’ znacné financné prostriedky.

Co sa tyka pestovnej &innosti v minulom roku, objem vykonanych prac oproti
predchadzajicemu roku poklesol. Vyssie spominany faktor letného sucha mal vplyv na ujatost’
novovysadenych sadenic, a tak nas zvySené naklady na dopiiianie Cerstvo zalesnenych ploch
Cakaju aj v tomto roku.

Najvyraznejsim faktom, ktory ovplyvnil ekonomiku spolo¢nosti bol pokles cien dreva, ktory
prisiel po naraste v roku 2022. Malo to samozrejme vplyv na priemerné spenazenie nasho dreva.
Spolu so znizenym objemom t'azieb to vyrazne ovplyvnilo trzby a celu vynosovu zlozku. Stale
bol pomerne velky zaujem o palivové drevo, odbytové problémy nastali pri predaji
gul’atinovych sortimentov. Najmi predaj menej kvalitnych vyrezov na vyrobu priemyselnych
paliet uplne stagnoval, ¢o suviselo s poklesom priemyselnej vyroby v celej spolo¢nosti.



Napriek poklesu vynosov doslo k dohode s Mestom o zvySeni ndjomného o d’alSich 40 000 €.
Celkove mozno povedat, Ze spoloCnost’ si vo¢i Mestu splnila vSetky finan¢né zavizky.
K poklesu nakladov doslo pri opravach a tidrzbach lesnych ciest, pomerne vysoké naklady si
v§ak vyziadala rekonstrukcia zrubového objektu v Cutkovskej doline, ktory bude sluzit' ako
envirocentrum. Na rok 2024 su uz vyclenené prostriedky na opravu a rekonstrukciu cestnej
komunikacie na Smrekovicu.

Neoddelitelnou sti¢ast'ou ¢innosti spolocnosti Mestské lesy s.r.o. je aj zabezpecenie celého
spektra ekologickych, rekreatno-oddychovych funkcii, prace pri Udrzbe turistickych
chodnikov, starostlivost’ o lesnt zver a jej prikrmovanie.

Aj v minulom roku uspesne prebiehala spolupraca s mestskymi Skolami, Skélkami ako aj
obc¢ianskymi zdruzeniami v oblasti environmentalnej a ekologickej tematiky — akcie pri Cisteni
lesa, besedy, prednasky, ukéazky zalesiiovania. Dlhoro¢na spolupraca s OZ Ruzombercan
priniesla obnovenie zalesniovacich podujati, ktorych sa zacastiiuje Sirokd verejnost’. Aby bola
edukac¢no — environmentalna ¢innost’ eSte na vyssej urovni, absolvovali nasi dvaja zamestnanci
kurz lesnej pedagogiky. Eduka¢nu ¢innost’ sa budeme snazit’ zo $kol preniest’ priamo do terénu,
v Cutkovskej doline uZ prebiehaju prace na priprave vyssie spominaného malého centra lesnej
pedagogiky, ktoré planujeme otvorit’ v septembri tohto roku. Poskytnutim gulatiny sa
spolo¢nost’ podiel’ala na obnoveni turistickej Gtulne pod Siprafiom na hrebeni Velkej Fatry.
Vyznamnu socidlnu funkciu zabezpecuje spolocnost’ Mestské lesy s.r.o. nielen zamestnavanim
I'udi zregionu, ale aj moznostou samovyroby palivového dreva pre obCanov mesta za
symbolickl cenu, ¢o v dnesnej ekonomickej situdcii pomaha mnohym rodinam. Spolo¢nost’ je
etablovana a bola aktivna aj v ramci profesijnych a stavovskych organizacii odvetia lesného
hospodarstva v celej SR. Je jednym z najaktivnejSich ¢lenov Zdruzenia obecnych lesov
ajednym zo zakladatelov obchodnej spolo¢nosti Zolka Zvolen s.r.o., ktord zdruzuje
obhospodarovatel'ov mestskych lesov a prostrednictvom ktorej ponukame Cast’ nasej produkcie
dreva.

Celkove mozno konstatovat, ze po ekonomicky uspesnom roku 2022 prisiel rok 2023, ktory
nas znovu tak trochu vratil na zem. Znovu sa dostavili odbytové problémy, citeI'ny je narast
nakladov na prace v pestovnej aj tazbovej ¢innosti, ako aj narast cien materialov.

Napriek tomu mozeme povedat, ze vSetky stanovené hospodarske aj financné ciele boli
splnené. Nenaplnil sa uplne plan tazbovej ¢innosti, niektoré planované tazbové zasahy boli
kvoli zvysSenému objemu podkdrnikovej kalamity odlozené do budicnosti. Aj v tomto roku
bola vytvorend rezerva na pestovni ¢innost’, ktord bude na zaklade projektov pouzita na d’alSiu
vychovu mladych porastov.

Zakladnym faktom pri hodnoteni ostava, Ze spolo¢nost’ si splnila vSetky financné zavézky voci
Mestu, dosiahla kladny hospodarsky vysledok a vytvorili sa predpoklady pre uspesné
fungovanie v d’al§ich obdobiach.

Stalym a prvoradym principom pri naSom hospodéareni bolo a nad’alej nim bude udrzanie
lesného majetku mesta Ruzomberok v stdlom ekonomickom zisku pri zachovani zasad
odborného, prirode blizkeho a trvalo udrzateI'ného obhospodarovania lesov.

Ing. Milan Slavka
riaditel’ spolo¢nosti



1. Prevddzkovd Ginnost v roku 2023

Pestovna cinnost’

vymera (ha) naklady (€)

Obnova lesa

- zalesnenie umelou obnovou 23.47 62 998
- prirodzenym zmladenim 5.44
Odstranovanie haluziny 15.87 11932
Ochrana mladych lesnych porastov

- vyzinom buriny 167.92 27 766
- proti zveri 174.11 20417
Vychova porastov prerezavkami 46.00 14 002
Ochrana lesa

proti podkérnemu hmyzu, lapaniu zverou,
oSetrenie stromov po tazbe, hygiena porastov

Ostatné pestovné prace
plnenie snehovych jam, oprava oplotkov, vyrub krovin,
Cistenie potokov a iné

Priame naklady na pestovnu ¢innost’ za rok 2023 dosiahli vySku 141 557 €. Ide o priame
naklady bez rézie. Tieto ndklady su nizSie oproti predchadzajicemu roku o 32 174 €. Tento
pokles je spdsobeny mensim objemom vykonov pri zalesfiovani a oSetrovani mladych porastov,
vel'ké Cast’ z kalamitnych ploch je uz zalesnend a porasty na nej sa uz javia ako zabezpecené
pre ich vyvoj. Na druhej strane citime financne markantny narast cien materialov a narast cien
pri pestovatel'skych pracach realizovanych dodavatel'skym spdsobom. Zivnostnici a subjekty,
ktoré tieto ¢innosti pre nas realizuju jednoducho neboli schopni a ochotni pracovat’ za doterajsie
ceny, ¢o samozrejme suvisi s celkovou situaciou v celej SR.

Vykony pri zalestiovani umelou vysadbou oproti predchadzajucemu roku mierne klesli. Na
ploche 23,47 ha prebehla vysadba 94 470 ks sadenic. Pre zaujimavost’ uvadzame aj drevinové
zloZenie sadenic pri obnove mestskych porastov. Buk 64%, smrek 29%, jedl'a 2%, smrekovec
6%.

Aj z tohto percentudlneho zastipenia jasne vidno snahu Programu starostlivosti o lesy
o prebudovanie lesnych porastov v okoli Ruzomberka na iny typ lesa, na aky sme boli zvyknuti.
Stale sa snazime uplatiiovat’ aj sposob obnovy lesa prirodzenym zmladenim. Aj vd’aka nemu sa
nam dari ¢iastocne minimalizovat’ finan¢né néklady v tejto oblasti. Stuvisi to s uplatiovanim
tzv. podrastového spdsobu obhospodarovania lesa, ktory sme v praxi zacali uplatiovat’ pred
cca 20 rokmi a zacina prindsat’ prvé vysledky. Podporou prirodzeného zmladenia znizujeme
naklady na umeltd obnovu lesa, hoci tomu predchadzajici tazbovy proces v takto
obhospodarovanych porastoch, je zna¢ne finan¢ne narocnejsi. Takto vznikajice nové porasty



su odolnejSie, stabilnejSie acely proces je vsulade s uplatiiovanim principov trvalo
udrzate'ného obhospodarovania lesa, ktory je nasou prioritou.

Dal$ou polozkou vyrazne ovplyviujiicou vysku nakladov na pestovni &innost’ st naklady na
odstraniovanie haluziny. Této ¢innost’ je pred zaciatkom zalesfiovania nevyhnutnd, vysadba nie
je mozna bez Gpravy ploch. Pokial’ je to mozné a rentabilné, snazime sa ¢ast’ haluziny spracovat’
aj na Stiepku, bohuzial vo vécSine pripadov su terénne a pristupové podmienky tak
komplikované, ze financny efekt tohto spracovania je zéporny. Preto je nutné rucné
uhadzovanie a odstraniovanie haluziny. V minulom roku tu doslo k nérastu objemu vykonov,
ked’ze znacna Cast’ ploch na zalesiiovanie vznikla po obnovnej t'azbe.

Z ostatnych vykonov je badatelny pokles pri ochrane mladych lesnych porastov vyzinom
buriny a tieZ pokles pri tejto ochrane proti zveri. Pokles vykonov v tejto oblasti stivisi s tym, Ze
Cast’ porastov vysadenych po kalamite v roku 2014 je uz odrastena a nevyzaduje toto oSetrenie.
Tymto opatreniam sa venuje maximalna pozornost’, ich zanedbanie by sa mohlo velmi
vypomstit’ a doterajSia vynaloZzena namaha pri zakladani mladych porastov by mohla vyjst
navnivo¢. Mierny ndrast zaznamenal vykon vychova porastov prerezavkami. Prace pri tomto
vykone vSak bude nutné zintenzivnit’ aj v nasledujucom obdobi, ked’ze oproti planu je mozné
pozorovat mierne zaostavanie. To vSak nestvisi s financiami, ale skor s nedostatkom
kvalifikovanej pracovne;j sily pre tuto zna¢ne odbornu ¢innost’. Na predchadzajtcich trovniach
ostali polozky ind ochrana lesa a ostatné pestovné prace. Tieto polozky zahffiaji aj ochranu
proti podkornemu hmyzu, aj ked’ pri jeho siCasnom masivhom premnozeni vSetky opatrenia
s tym stvisiace sluzia skor na monitoring jeho pocetnosti. V ramci plnenia tychto opatreni vSak
bolo zalozenych 20 kusov klasickych lapdkov a2l kusov feroménovych lapacov, bola
vykonana aj ochrana proti lipaniu zverou. Stale vSak plati, Ze najuc¢innejSou ochranou proti
podkornemu hmyzu je rychly zasah a odstranenie napadnutych jedincov, Co sa nam po cely rok
darilo.

Co sa tyka bilancie holin, stav na zaciatku roku 2023 bol 18,37 ha. Prirastok t'azbovou
¢innost'ou v priebehu roka bol 29,84 ha, tibytok zalesiiovanim 28,91 ha. Celkovy zostatok k 31.
XII. 2023 bol 19,30 ha. Tu je jednoznac¢ne badatelny priaznivy trend, ked’Ze 2 roky predtym to
bolo 35,82 ha, 3 roky spét’ 80,33 ha a 4 roky spét’ dokonca 135,09 ha, ¢o stiviselo s rozsiahlymi
kalamitnymi tazbami.



Tazbovd, odvoznd a manipulaénd &innost

Celkova tazba dreva vo vyske 19 422 m? (aj so samovyrobou) je oproti predchadzajiicemu roku
nizsia o 685 m*. Hlavnym dévodom tohto stavu je vznik tzv. ndhodnych (kalamitnych) taZieb
v jesennych mesiacoch a Gtlm tzv. tmyselnych (planovanych) tazieb a ich presun do d’alSieho
obdobia. Samozrejme, Ze tieto presuny musia byt v stilade so zdmermi a ilohami Programu
starostlivosti o lesy, ktory tieto ulohy stanovuje na desatro¢né obdobie.

Ako uz bolo v tivode spominané, priebeh napldnovanych prac bol po suchom a horucom lete
naruseny presunom niektorych tazbovych skupin do porastov s ciel'om likvidacie vyschnutych
a lykozratom napadnutych stromov. Percentudlny podiel takychto nahodnych (kalamitnych)
tazieb tak ku koncu roka dosiahol 44% z celkového objemu tazby. Aj vzhladom na
prevladajuce smreciny je to vSak v porovnani s predchadzajucimi obdobiami stale prijatel'né
Cislo, ktoré sa dari udrzat’ aj vd’aka prisnym opatreniam, ktoré sme prijali. Pouzitie lapékov,
feromonovych lapa¢ov a podobnych metdd iste tiezZ pomohli, najicinnejSou metdédou boja proti
lykozratovi vSak stale zostava rychly, v€asny a operativny zasah proti jedincom zasiahnutym
podkornym hmyzom. Nasi lesnici po cely rok vyhladavali a désledne likvidovali tzv.
podkdrnikové ohniska, ktoré st zdrodkom velkych poskodeni celych porastov.

Je nutné poukazat’ aj na vysoky podiel samovyroby — 402 m>. Ako uz v tivode bolo spominané,
tato moznost’ pre obyvatelov regionu prichystat’ si palivové drevo na kuarenie je urCitou
socialnou sluzbou pre tychto obcanov, ceny st tu symbolické a prihliadaji na obtiaznost’ terénu.
Takymto spdsobom sa likviduji nielen zvySky po tazbe, ale aj jednotlivé roztrisené kalamitné
jedince, samozrejme pod dohl'adom naSich lesnikov. Z dovodu energetickej krizy tento objem
vyrazne narastol, taktiez narastol predaj paliva na sklade, l'udia sa chceli palivovym drevom
z4sobit’.

Priame naklady na t'azbu a priblizovanie dreva dosiahli vysku 418 435 € pri objeme 18 725
m?. Vi&§ina vyfazeného objemu bola odpredand po odvoze anaslednom vyzdraveni
a sortimentacii na manipula¢no — expedi¢nom sklade resp. odvoznom mieste. Len minimalna
Cast’ drevnej hmoty bola odbytovana formou predaja na pni. I§lo hlavne o odpredaj z niektorych
tazko pristupnych, vysoko nakladovych porastov a pracovisk resp. porastov s menej hodnotnou
drevnou hmotou, najmé prebierok do 50 rokov. Vsetky ndklady na tazbu a priblizovanie tu
znaSa kupujuci. Takato forma predaja sa osvedCila najmd v mesiacoch, ked’ je prisun vacsi
a hrozilo by dlhsie skladovanie dreva na sklade a jeho znehodnotenie. Aj vzhI'adom na urcité
zI¢é sktisenosti vSak od tejto formy predaja postupne ustupujeme.

Najviac vypovednym faktorom o narocnosti pracovisk st priemerné naklady na tazbu
a priblizovanie dreva uré¢eného na odvoz na nas expedi¢ny sklad. Tie boli vo vySke 22,35
€/m?. Oproti predchddzajicemu roku st vys§ie 00,21 €/m>. Za posledné 2 roky doslo
kich zvySeniu oproti predoSlym obdobiam. Je to zapri¢inené vySSou naro¢nostou
pracovisk, ked’ kvoli nutnosti likvidacie ohnisk podkérneho hmyzu bolo nutné zasahovat’
aj v nedostupnych lokalitach s tou najvysSou terénnou naro¢nostou. V prvom rade vSak
treba spomenut’ situaciu na pracovnom trhu, tlak na zvySenie finanéného ohodnotenia. Aj
naroky pracovnych skupin a firiem, ktor¢ pre nas pracuji v tomto smere stupaji a aj v tejto
oblasti sa zacina prejavovat’ nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, comu sa musia
prisposobit’ aj objednavatelia ich prac. Zavaznym faktorom je samozrejme zvysSenie cien
PHM a materidlov.



V tejto suvislosti je nutné spomenut’ problém celkovej vysokej nédkladovosti tazbovych prac,
ktory u nés pretrvava uz celé roky. Nedostupnost’ porastov a extrémne sklony terénov a svahov,
ktoré¢ casto umoznuju priblizovanie iba nakladnymi lanovkovymi systémami, su vSak
nemennymi veli¢inami. Naro¢né technologické rieSenia priblizovania dreva pochopitel'ne cely
proces znacne predrazuji. Tuto situdciu podrobne analyzuje aj Studia Narodného lesnickeho
centra, ktora konStatuje, Ze prirodno-vyrobné podmienky naSich porastov su extrémne
a v porovnani s podobnymi subjektmi st znacnym handicapom pri naSom hospodareni.

Okrem spominanych nakladov na tazbu a priblizovanie su d’alSimi ¢innostami prepojenymi
s tazbovou ¢innost'ou aj odvoz dreva z odvoznych miest na manipula¢no — expedi¢ny sklad
(mnozstvo 18 515 m?, celkové naklady 108 551 €, priemerné naklady 5,86 €/m?) a manipulacia
dreva na tomto sklade (mnoZstvo 18 648 m?, celkové niklady 52 660 €, priemerné néklady 2,82
€/m?). Aj ked prevadzkovanie manipulaéno-expedi¢ného skladu je z finanéného hl'adiska dost’
narocné, je v naSich podmienkach nevyhnutnostou. Suvisi to s nemoznostou vybudovania
vacsich manipulacnych ploch a odvoznych miest v dolinach, ktoré obhospodarujeme. Kvalitna
manipuldcia, sortimentdcia a triedenie na spominanom sklade prinasaju lepSie financné
zhodnotenie dreva ajeho lepSie priemerné spenazenie, ktoré nielen kompenzuje, ale aj
prevysuje zvysené financné naklady spojené s jeho prevadzkou.

Néklady na opravy audrzby lesnych ciest azvaznic ana budovanie technologickych
priblizovacich liniek v sume cca 39 970 € st oproti minulému roku znizené najma z dovodu
Setrenia v tejto oblasti, treba v§ak povedat’, Ze rok 2022 bol z hl'adiska rozsahu tychto nakladov
vynimocny. Velkym problémom su silné privalové dazde, ked’ napriek pravidelnej udrzbe
odvodiiovacich odrazok na zvazniciach dochadza k ich poskodeniu. Celkove vSak mozno
povedat, Ze lesnd dopravnd siet’ je relativne v dobrom stave, vyhovuje pre potreby lesnej
prevadzky, priebezne sa rekons$truuje a v ramci finanénych moZznosti obnovuje a rozvija.

Priemerné spenazenie dreva je urcitym ukazovatelom obchodnej tspeSnosti spolocnosti, je
vSak ovplyvnené kvalitou dreva, jeho sortimentaciou, drevinovym zlozenim a vekom porastu,
z ktorych pochadza. Po roku 2022, ked’ sa ceny dreva vyrazne zvysili sme o¢akavali, ¢i sa tento
trend udrzi aj vroku 2023. Bohuzial’ sa tak nestalo, ceny zacali znovu klesat’, aj ked” pre
objektivitu treba povedat’, Ze nie az celkom na troven rokov 2015 — 2020. Mnoho sortimentov,
najma tych menej kvalitnych sa stalo opat’ tazko predajnymi. Spominany pokles sa samozrejme
negativne prejavil aj na hospodareni spolo¢nosti. Priemerné speniazenie dreva z nasich porastov
kleslo na sumu 70,48 €/m?, ¢o je 0 4,85 €/m> menej ako v roku 2022.

Aj v tomto pripade vSak treba povedat’, Ze rok 2022 bol z tohto hl'adiska vynimo¢ny a t'azko ho
v nasledujucich rokoch prekonédme, napriek tomu, ze naklady vzrastli. Momentalne ceny dreva
stagnuju a nie je predpoklad na ich zvySenie v priebehu tohto roku.



Struktira celkovych taZieb v roku 2023

TAZBA SPOLU

19 421.97 m’

Umyselnd

10 897.27 m®

obnovnd umyselna
867146 m’ / 537 ha

vychovnd umyselna nad 50 rokov
159396 m’/ 6724 ha

vychovnd umyselnd do 50 rokov
62090 m’/ 28.68 ha

mimoriadna tazba

1095 m’ / ha

Nahodna
8524.70 m*®

z toho nevykonand

100.00 3

rubna nahodna
749210 m’/ 12.50 ha

predrubna nahodna
630.60 m’ / ha

samovyroba
402.00 m’

Struktira nahodnych t’aZieb v roku 2023

NAHODNA TAZBA
SPOLU

8524.70

Sustredena

4 875.63 m’

vietor
49210 m’ / 1.17 ha

podkorny hmyz
432550 m3 / 11.20 ha

podpriovka
58.03 m’ / 0.13 ha

rozptylenda

3 649.07 m°

vietor
386.67 m’

podkorny hmyz
2799.77 mw’

podpriovka
60.63 m’

samovyroba
402.00 m’
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eur/m?3

76.00

Vyvoj priemerného spefiaZenia dreva za poslednych 8 rokov
(aj so samovyrobou )
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Vyvoj nakladov na vyrobu 1 m? dreva za poslednych 8 rokov
( tazba + priblizovanie + odvoz + manipulacia na MES )

T
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rok
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EUR /[ rok

210000

Vyvoj priamych nakladov na pestovnu &innost za poslednych 8 rokov
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90000 -
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% / rok
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Vyvoj percentualneho podielu nahodnych ( kalamitnych )
tazieb na celkovom objeme tazby za poslednych 8 rokov
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rok
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II. Ekonomika

ZZS VYSLEDKY HOSPODARENIA

_spol.sr.o.
RUZOMBEROK

ué.sk. NAKLADY SKUTOCNOST|SKUTOCNOST PLAN SKUTOCNOST PLAN
2021 2022 2023 2023 2024
€ € € € €
501 |Spotreba materialu 89 244 85 464 92 000 60 024 61 500
vtom: - polovnictvo 4671 13130 11 125
- pestovna ¢innost 54 805 30 580 19 115
Cerpanie pest. ¢innosti z rezervy tvorenej v r. 2021 8 147
- pohonné hmoty 13 604 19 851 17 695
- rézia 12 140 7 693
- ostatné 16 164 9763 4 396
502 |Spotreba energie 6173 6 661 8 500 8 703 8 810
vtom: - voda 66 91 100
- elektrika 1784 1644 2297
- vykurovanie 4323 4926 6 306
511 |Opravy a udrZovanie 58 007 115 283 100 000 65 512 88 800
vtom: - opravy a UdrZzba aut 17 217 4 047 24 014
- opravy a udrzba lesnych ciest 39179 111 187 39 970
- ostatné 1611 49 1528
512 [Cestovné 7 824 8 700 9 600 9 545 8 040
513 |Reprezentacné 949 1364 1 500 1804 1 500
518 [Ostatné sluzby 766 234 819 444 890 000 771914 879 926
vtom: - tazba a pribliZzovanie dreva 432 460 445 221 418 435
- odvoz dreva 97 773 101 795 108 551
- pestovna &innost 99 205 135513 58 862
Cerpanie pest. ¢innosti z rezervy tvorenej v r. 2021 55434
- manipuldcia dreva na ES 28 019 30 353 30 655
- ndjomné Mesto Rbk 59 987 61 326 101 326
- ndjomné 10 755 10937
- telekomunikacné sluzby 3935 3 898 3 837
- naklady cesta Malin6 Brdo 12 198
ostatné 44 855 30 583 27 113
52 |Mzdové naklady 301 966 323 217 350 000 317 682 344 500
Odmeny ¢lenom orgdnov spol. a konatelov 26 400 26 400 26 400 25 650 26 400
Zakonné socidlne poistenie 114 149 123 362 132 500 121 122 129 200
Tatry sympatia 5148 5028 5100 5112 5022
Zakonné socialne naklady 25438 37 652 25 500 34 981 37 450
vtom: - odchodné 0 13 067 9 557
- stravné listky, tvorba SF 12 701 13 563 16 521
- ostatné 12 737 11 022 8 903
53 |Dan z motorovych vozidiel 729 573 584 576 613
Darni z nehnutelnosti 26 034 26 034 26 034 26 034 37 191
Ostatné poplatky 1590 1267 1200 1919 1230
54 |Dary 1250 3786 3 000 4 200 3 800
Tvorba opravnych poloziek k pohladavkam 809 1337 178 178 0
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 147 069 71939 75 000 58 534 62 400
vtom: - tvorba rezervy na pestovnu ¢innost 125 000 40 000 25 000
- poistenie vozidiel 2922 3429 2195
- refakturacia dopravy 25 156 26 540
- ostatné 19 147 3354 4799
Manka a skody 100 150 100
55 |Odpisy majetku 32 704 39 704 51 000 50 985 51 052
56 |Ostatné financné naklady 758 570 600 575 580
vtom: - bankové poplatky 758 570 575
Naklady celkom 1612575 (1697785 |1798696 |1565200 |1748114
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,ﬁé% VYSLEDKY HOSPODARENIA
RUZOMBEROK
Gé.sk. VYNOSY SKUTOENOST| SKUTOENOST PLAN SKUTOENOST PLAN
2021 2022 2023 2023 2024
€ € € € €
601 |Trzby za vlastné vykony 1 455 837 1539369 (1660000 | 1362269 | 1528500
vtom: - z predaja dreva 1444398 | 1518452 1353 762
- ostatné 11439 20917 8 507
602 |Trzby z predaja sluzieb 39150 50935 51000 95 735 108 426
vtom: - vynosy cesty 19334 28 650
- ndjomné 24 239 24 361
- ostatné 7 362 42 724
61 |Zmena stavu vyrobkov (drevo ) -57 638 15513 16 000 19 681 19 700
62 |Aktivacia dlhodobého majetku 1330 0
64 |Trzby z predaja majetku 5958 18 525 7 500 0
648 |Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 218 996 100 315 100 500 125 901 128 361
vtom: - Cerpanie environmentalnych
prispevkov a nahrad 80490 95 261
- refakturacia dopravy 18 797 20 869
- ostatné 1028 9771
66 |Vynosy z financného majetku 1562 2 000 0 2 000
vtom: - podiely na zisku ~ ZOLKA 1562
Vynosy celkom 1662303 | 1727549 [1837000 | 1603586 | 1786987
VYNOSY SPOLU: 1662 303 1727549 | 1837000 1603586 (1786987
NAKLADY SPOLU: 1612575 1697785 | 1798 696 1565200 (1748114
HOSPODARSKY VYSLEDOK PRED ZDANEN{M 49728 29 764 38304 38 386 38 873
( hruby zisk )
+ POLOZKY ZVYSUJUCE ZAKLAD DANE 28 857 31733 31000 32526 31000

( pripocitatelné polozky )

- POLOZKY ZNI1ZUJUCE ZAKLAD DANE 21386 27678 28 000 25973 25980

( odpocitatelné polozky )

DAN Z PRIIMU  21% 12 012 7102 8674 9437 9218
HOSPODARSKY VYSLEDOK PO ZDANENI 37716 22 662 29 630 28 949 29 655
( Cisty zisk)

Mestské lesy, spol. s.r.o. Ruzomberok dosiahli v r. 2023 celkové vynosy vo vyske

1 603 585 € pri nakladoch 1 565 200 €. Hospodarsky vysledok pred zdanenim bol vytvoreny
vo vyske 38 386 a po zdaneni vo vyske 28 949 €. Je porovnatelny s planovanym. Aj napriek
tomu, ze doslo k znaénému poklesu vo vynosovych polozkach najmé z dévodu niz§ich t'azieb
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a poklesu trzieb za drevo, mozno konstatovat, ze to bol relativne ekonomicky uspesny rok.
Néklady tiez poklesli, najmé z dovodu mensSieho objemu t'azieb ako aj mensieho objemu
pestovnych prac, stale vSak pretrvava tlak na zvysenie financného ohodnotenie prac. V zmysle
kolektivnej zmluvy vysSieho stupnia doslo aj k zvySeniu finanéného ohodnotenia THP.
V priebehu roka doslo aj k dohode o zvySeni ndjomného pre Mesto Ruzomberok o sumu
40 000 €. V sumare mozno povedat’, ze spolocnost’ okrem plnenia svojich povinnosti v zmysle
zékona o lesoch ako aj plnenia podmienok Mandétnej zmluvy odovzdala Mestu v roznych
formach takmer 150 000 €. Aj ked’ v mensej miere ako v predoslych rokoch, ale predsa len sa
vytvorila aj rezerva na pestovnu ¢innost’, z ktorej] mdze v nasledujicom obdobi Cerpat’ pre
zabezpec€eni vykonov v tejto oblasti.

Komentdr R jednotlivym poloZRdm, porovnanie

Naklady

Spotreba materidalu

- nizSie oproti planu aj oproti predchddzajucemu roku najméd z dévodu nizS§ieho objemu
vykonov v pestovnej ¢innosti a vdaka Setreniu. Realna suma pri spotrebe materialu v pestovne;j
¢innosti je 27 262 €, Cast’ vSak bola vykryta z rezervy na pestovnu ¢innost’.

Spotreba energie
- mierne zvySenie z dovodu narastu cien.

Opravy a udrZiavanie

- oproti roku 2022 znizené najmd zddovodu menSieho objemu prac pri opravach
a rekonstrukciach lesnych ciest, narast pri opravach a tdrzbach vozidiel — vécSie opravy si
vyzadoval ¢elny nakladac, Cast’ z toho vykompenzovana cez poistky.

Cestovné
- z dovodu narastu cien PHM mierne zvysené.

Reprezentacné
- mierne zvysené oproti planu aj predchadzajacemu roku.

Ostatné sluzby

- polozka zna¢ne znizend najmd z dovodu nizSieho objemu prac v pestovne] aj tazbovej
¢innosti. Aj ked’ doSlo knarastu cien realizovanych préc, ich objem nebol na urovni
planovaného. N4ajomné pre Mesto zvysené o 40 000 €. Realna suma pri sluzbach v pestovne;j
¢innosti je 114 296 €, Cast’ vSak bola vykrytd z rezervy na pestovnua ¢innost’.

Mzdové naklady
- napriek valorizécii ku ktorej nas zaviazala rezortna Kolektivna zmluva nedoslo k vyraznému
narastu, ¢ast’ pohyblivej zlozky mzdy nebola vyplatena
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Odmeny c¢lenom organov spolocnosti
- bez zmien, stanovené rozhodnutim valného zhromazdenia.

Zakonné socidlne poistenie
- odvody z hrubych miezd do socidlnej a zdravotnej poistovne, zvySenie umerné zvyseniu
mzdovych nakladov.

Zakonné socidlne naklady
- tvorba socidlneho fondu, finan¢ny prispevok na stravu 55% z ceny stravného listka, ochranné
prostriedky, ndhrada prijmu pri PN, nékup lesnickych odevov.

Dari 7 motorovych vozidiel
- na urovni predchadzajiceho roku.

Daii 7 nehnutel’nosti
- na urovni planu aj roku 2022.

Ostatné poplatky ,
- poplatky, komundlny odpad, kolky, koncesionarsky poplatok, predlzenie polovnych listkov.

Dary
- oproti planu aj predchadzajucemu roku polozka zvySend, dary v prevaznej miere smerované
k zaujmovym obc¢ianskym zdruZzeniam a environmentalnym aktivitam.

Tvorba opravnych poloZiek k pohladavkam

- znizenie, polozky tvorené na zéklade zdsady opatrnosti pri rizikovych pohl'adavkach.

Ostatné ndklady na hospodarsku éinnost’
- znizenie sposobené najmi zniZzenou potrebou tvorenia rezervy na pestovnu ¢innost’, ktora je
podlozena projektom pestovnej ¢innosti, suvisi to aj s poklesom stavu holin.

Odpisy majetku

- na planovanej urovni.

Ostatné financné ndklady
- ide najmi o bankové poplatky.

Vynosy

TrZby za vlastné vykony

- s tvorené najmé trzbami za predaj drevnej hmoty, su nizSie aj oproti planu aj oproti
predchadzajiicemu roku (o cca 177 000 €). Je to sposobené jednak poklesom cien dreva a tym
aj priemerného spefiazenia, ako aj znizenim objemu t'azieb.
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Triby z predaja sluZieb
- polozka navySena najmé z dovodu prac realizovanych v zmluvnom vztahu s SPP a.s., ako aj
z dovodu efektivnejSieho vyberu poplatkov za pouZzivanie lesnych ciest.

Zmena stavu vyrobkov (drevo)

- na vurovni planu aj predchadzajuceho roku. Udaje pri tejto polozke suvisia
s vnutropodnikovymi pohybmi zasob dreva, najmé s prirastkami a ibytkami na jednotlivych
skladovych lokalitach. Drevo je ocenené na jednotlivych stupnioch vyrobnych skladov na
urovni vlastnych nékladov. Kone¢ny stav vyjadruje medziro¢né zvySenie alebo znizenie stavu
vyrobkov v priebehu uctovného obdobia.

Trzby 7 predaja majetku

- nulové, ziadny odpredaj nebol realizovany.

Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti

- oproti predchadzajucemu roku aj planu zvySené. Polozka zahffia najma preplatenie prac
stivisiacich s projektmi lesnicko — enviromentalnych sluzieb a ochrany porastov v chranenych
vtacich uzemiach, ako aj vyplatenie nahrady za obmedzenie bezné¢ho obhospodarovania pri
spracovani kalamity v prirodnych rezervacidch a s tym spojenymi nasledkami v susediacich
porastoch. V roku 2021 bola tato polozka vyrazne vysS$ia, ked’Ze tu doslo k vyplateniu ndhrad
kumulativne aj za 3 predchddzajice roky. Pri refakturacii dopravy ide o preplatenie dopravy
z expedi¢ného skladu pre mensich odberatel'ov, ktoré nam fakturuje zmluvny dopravca.

Pohladavky
rok 2022 rok 2023

€ €
Pohladavky v lehote splatnosti 67 913,00 163 664,00
Pohladavky po lehote splatnosti 0,00 0,00
Pohladavky celkom 67 913,00 163 664,00
Zavazky

rok 2022 rok 2023

€ €
Zavazky v lehote splatnosti 84 554,44 83 758,00
Zavazky po lehote splatnosti 0,00 0,00
Zavazky celkom 84 554,44 83 758,00
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V suvislosti s vyhodnotenim zaviazkov a pohl'adavok je nutné upozornit’ na fakt, ze spolocnost’
nema za rok 2023 ziadne pohladavky ani zavdazky po lehote splatnosti, o je v tejto dobe
pomerne neobvykly jav. Je vyvolany zodpovednym pristupom pri thrade zaviazkov a v pripade
pohladdvok opatrnym a prezieravym postupom pri vybere odberatelov, z ktorych vicsina sa
javi ako finan¢ne stabilna. Toto portfélium odberatelov sa vytvaralo celé roky a dnes je aj

zéarukou pravidelného odberu vsetkych sortimentov dreva bez ohl'adu na to, ¢i je tejto suroviny
na trhu nedostatok alebo prebytok.
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I1. Stratégia rozvoja spolocnosti na rok, 2023
— pldn &innosti na rok 2023

Pestovana ¢innost’

Velké mnozstvo uloh v tejto oblasti vyplyva z cielov Programu starostlivosti o les (byvaly
lesny hospodarsky plan), ale naymd zo zakonnej povinnosti a potreby obnovy ploch po
spracovani kalamit.

Prvoradym predpokladom pre zaCiatok zalesnovania bude tUprava ploch uhadzovanim
a odstraiovanim haluziny ato najmid na miestach, kde nebolo mozné a rentabilné jej
spracovanie na Stiepku. Spominany vykon bude nutné realizovat na ploche cca 25 ha
s finanénymi nakladmi cca 22 500 €. Samotné jarné aj jesenné zalesiiovanie prebehne na ploche
20 ha pri vysadbe cca 77 750 kusov sadenic bude nutné vyuzit’ financné prostriedky vo vyske
cca 57 000 €. Ochrana mladych lesnych kultir vyzinom bude vykonana na ploche 174 ha
s predpokladanymi nakladmi 34 800 €. Chemicka ochrana tychto kultur proti odhryzu zverou
na ploche cca 170 ha si vyziada sumu cca 31 000 €. Po ur¢itom utlme v minulosti a po oziveni
v roku 2022 bude nutné pokracovat’ vo zvysenej realizacii prerezavok, planujeme ich vykonat’
na ploche 132 ha s ndkladmi cca 59 400 €.

Vyrub krovin bude vykonany na ploche 15 ha, porastovd hygiena na ploche 10 ha. Jednou
z najdodlezitejSich ¢innosti bude podobne ako v minulych rokoch ochrana proti podkérnemu
hmyzu, ktord bude vykonavana nielen klasickymi lapakmi a feromonovymi lapacmi, ale
napomoze jej aj palenie zvyskov po tazbe a dosledné vycistenie pracovisk po vykonani
tazbového procesu. Podl'a potreby budi pocas celého roka vykonavané opravy opldtkov,
Cistenie a opravy chodnikov, poSkodené stromy budu oSetrované pripravkom Pelacol. Celkom
si naklady na zabezpecenie pestovnej ¢innosti a oblasti s iou spojenych vyziadajua v roku 2024
sumu cca 210 000 € (ide o vyslovene priame naklady bez rézie).

Dalsie naklady budu spojené s udrzbou a opravou lesnych ciest a zvaznic, ktoré su v niektorych
lokalitich znacne posSkodené opravami mostikov, udrzbou protipovodiovych odrazok
a budovani priblizovacich liniek, Cistenim potokov. Uz teraz je vyclenenych 40 000 € ako
sucast’ zdruzenej investicie na opravu cesty na Smrekovicu. Celkovo si tieto ¢innosti vyziadaji
finan¢né naklady vo vyske 75 000 €. Na vystavbu a opravu kimnych zariadeni pre lesnu zver,
zabezpecenie sena a d’alSieho krmiva v rdmci vykonov pre polovnictvo bude nutné vyclenit’
sumu cca 20 000 €.

TaZbova Cinnost’

Najméd vzhl'adom na nepredvidate'né okolnosti tykajuce sa posobenia prirodnych Zivlov
a tazko predpokladatel'nu situaciu s podkdrnym hmyzom je vel'mi obtiazny odhad vysky tazieb
aich Struktura. Uz rok 2023 naznacil znovu po suchom lete nepriaznivy trend vo vyvoji
nahodnych t'azieb (sposobenych najma podkérnym hmyzom) stale st to vysoké Cisla, ktoré aj



19

vzhl'adom na prebiehajice klimatické zmeny a vysoké zastipenie smreka v naSich porastoch
budu stale pretrvavat’. Vd’aka vSetkym prijatym opatreniam je predpoklad, ze podiel ndhodne;j
tazby snad’ nebude extrémny. Rozhodujici podiel na tom bude mat urcite d’alsi vyvoj
v lykoZzratom napadnutych porastoch.

Ak nebudeme brat’ do iivahy ndhodné t'azby, celkovy objem tazby v r. 2024 planujeme cca na
trovni 27 000 m>. Z tohto objemu bude tazba obnovna vo vyske 19 500 m’. Umyselné
vychovné tazby (tzv. prebierky) planujeme pri mladSich porastoch do 50 rokov realizovat’ vo
vyske cca 3 000 m® na ploche 150 ha. Prebierky nad 50 rokov budii v objeme 4 500 m?
vykonané na ploche 160 ha. Pokial’ by doslo k vzniku rozsiahlejSich nahodnych tazieb, bude
tento plan samozrejme prehodnoteny a aktualizovany, tieto tazby st prioritné, odsunuté budu
najmi obnovné t'azby.

Oproti minulému roku je to ndrast celkového objemu planovanych imyselnych tazieb, treba
vSak uviest, Ze mnohé z nich boli v niektorych rokoch odsuvané, prioritou bola v zmysle
Zakona o lesoch realizacia ndhodnych tazieb. VSetky planované umyselné tazbové zasahy st
sucastou Programu starostlivosti o les. Narast v plane je badatel'ny u prebierok, tie chceme
realizovat’ vo vd¢Som objeme, ako bolo v poslednych rokoch zvykom, ked o také drevo
z prebierok nebol zaujem na trhu.
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IV. Certifikdcia PEFC

PEFC je celosvetova neziskova, nezavisla mimovladna organizécia, ktora podporuje trvalo
udrzateI'né obhospodarovanie lesov prostrednictvom nezavislej certifikacie. PEFC ako najvacsi
certifikacny systém na svete v oblasti lesného hospodarstva poskytuje vlastnikom lesov
a spracovatelom dreva mechanizmus, pomocou ktor¢ho moézu spotrebitelom zarulit, Ze
pouzivané drevo a vyrobky z neho pochadzaju z lesov obhospodarovanych trvalo udrzateI'nym
sposobom. PEFC certifikacia predstavuje transparentny systém posudenia obhospodarovania
lesov.

Certifikované lesy su pravidelne kontrolované nezavislymi auditormi, ktori sa zameriavaju na
kontrolu dodrziavania najmé nasledovnych principov:

- drevo sa t'azi do vysky prirastku a lesné porasty po tazbe st nepretrzite obnovované,

- citlivé hospodérenie podporujuce rozvoj prirodnych procesov a biodiverzity

- udrziavanie priaznivého stavu azachovanie vzacnych lesnych ekosystémov

a domovskych lokalit chranenych druhov rastlin a Zivo¢ichov

- podpora mimoprodukénych funkcii lesa

- reSpektovanie vlastnickych prav a prdv obfanov na vyuzivanie lesa

- podpora zamestnanosti na lokélnej irovni, atd’.

Vsetky tieto principy st rozpracované do jednotlivych poloziek aukazovatelov. Ich
dodrZiavanie bolo predmetom auditu vykonaného certifikaénou komisiou TUV SUD Slovakia
v mesiaci august 2011. Audit pozostaval z rozsiahleho vonkajsieho terénneho zist'ovania, ako
aj z kancelarskej kontroly sucasného stavu. Kedze voci obhospodarovaniu lesov Mesta
RuZomberok neboli vznesené ziadne zévaznejsie pripomienky, bola konstatovana spokojnost’
s ¢innost'ou spolocnosti a sulad so stanovenymi certifikaénymi kritériami, bol spolo¢nosti
Mestské lesy, spol. s r.0. diia 14.11.2011 udeleny tento certifikat a osvedCenie o ucasti na celom
certifikacnom procese. Dodrziavanie jeho zéasad je priebezne kontrolované certifikacnym
organom, jeho platnost’ je v stlade s tym aktualizovana.

Z tohto hladiska bol pre nas vyznamny rok 2022. Po absolvovani celé¢ho systému kontroly
a administrativneho ako aj vonkajSieho preverovania v teréne nam bolo znovu diia 22. X. 2022
udelené osvedcenie o certifikacii platné na najblizsich 5 rokov.
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