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1. Ekonomické ukazovatele 

Predmetom ekonomickej analýzy je získanie prehľadu o finančnej situácii kultúrnych 

domov Biely Potok, Černová, Hrboltová (nová, stará) a Bjornsonov dom, ako aj o nákladoch 

a výnosoch sledovaného obdobia 2020 - 2023. Údaje sú získané z účtovníctva spoločnosti 

Kultúrny dom Andreja Hlinku, a.s.. 

v 
1.1 Všetky Kultúrne domy (Biely Potok, Černová, Hrboltová, Bjornsonov dom) 

Tabuľka 1 Všetky KD náklady - tržby 
Názov Náklady Výnosy 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

Spotrebný materiál 2 612,14 1 527,31 8 561,87 4 542,30 17 243,62 

Hmotný investičný majetok 0,00 328,33 17 725,89 0,00 18 054,22 

Čistiace a kancelárske potreby 255,73 69,00 289,15 381,29 995,17 

PHM 40,89 20,73 84,71 175,67 322,00 

Spotreba el. energie 5 268,13 4 953,53 6 685,11 9 633,64 26 540,41 

Spotreby plynu 25 231,30 25 157,40 37 536,06 33 374,07 121 298,83 

Spotreba vody 714,24 469,40 325,78 465,39 1 974,81 

Opravy a udržovanie 1 668,24 3 164,09 857,97 1 075,90 6 766,20 

Náklady na reprezentáciu 19,24 0,00 0,00 67,50 86,74 

Ostatné služby 1 737,16 308,77 1 738,84 1 329,12 5 113,89 

Poplatky za telefón 856,10 998,66 999,30 749,73 3 603,79 

Nájomné Farský úrad 2 598,72 2 598,69 2 599,06 2 599,06 10 395,53 

Nedaňové odpisy 161,00 161,00 161,00 161,00 644,00 

Mzdové náklady 44 149,71 39 959,63 57 312,59 46 575,27 187 997,20 

Zákonné sociálne 
zabezpečenie 13 646,79 14 072,10 19 681,38 19 667,88 67 068,15 

Zákonné sociálne náklady -
Odstupné a odchodné 

0,00 0,00 0,00 10 711,69 10 711,69 

Zákonné sociálne náklady -
ATG testy 0,00 0,00 85,11 0,00 85,11 

Nepeňažné plnenie pre 
zamestnancov - vylúčené z 
daňových výdavkov 

0,00 0,00 0,00 1 091,66 1 091,66 

Zaúčtovanie stravných lístkov 1 667,60 413,60 3 685,32 4 053,95 9 820,47 

Náhrada príjmu 491,15 190,63 347,68 409,29 1 438,75 

Služby spojené s prenájmom 21 232,38 20 846,83 27 516,43 13 908,88 83 504,52 

Tržby z prenájmu 6 486,86 4 359,52 12 739,10 16 521,25 40 106,73 

Ostatné výnosy - energie 0,00 0,00 0,00 1 832,11 1 832,11 

Refundácia miezd 5 022,87 4 034,68 9 208,54 9 480,47 27 746,56 

SPOLU 101 118,14 94 392,87 158 676,82 137 064,41 32 742,11 29 241,03 49 464,07 41 742,71 -338 062,32 

HV -68 376,03 -65 151,84 -109 212,75 -95 321,70 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

Tabuľka 1 obsahuje všetky náklady ako aj tržby spojené s prevádzkou Kultúrnych 

domov. Najnižšie náklady 94 392,87 € boli v roku 2021, čo bolo spôsobené pandémiou COVID 



19. V roku 2021 sa dosiahol najlepší hospodársky výsledok zo sledovaného obdobia 2020 -

2023 a to v celkovej výške -65 151,84 €. Kultúrne domy dosiahli najväčšie náklady 158 676,82 

€ a tržby 49 464,07 € v roku 2022. Počas celého sledovaného obdobia dosiahol Kultúrne domy 

stratu v celkovej výške 338 062,32 €. 

Tabuľka 2 Všetky KD náklady - tržby 

Názov Náklady Výnosy 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

Náklady na personál 59 955,25 54 635,96 81 112,08 82 509,74 278 213,03 

El. energia, voda, plyn 31 213,67 30 580,33 44 546,95 43 473,10 149 814,05 

Ostatné prevádzkové náklady 9 949,22 9 176,58 33 017,79 11 081,57 63 225,16 

Tržby 32 742,11 29 241,03 49 464,07 41 742,71 153 189,92 

SPOLU 101 118,14 94 392,87 158 676,82 137 064,41 32 742,11 29 241,03 49 464,07 41 742,71 -338 062,32 

HV -68 376,03 -65 151,84 -109 212,75 -95 321,70 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

V nasledujúcej tabuľke 2 uvádzame náklady zahrnuté do troch kategórii náklady na 

personál, náklady na energie a ostatné prevádzkové náklady. Tržby sú spočítané v jednej 

položke. Ide o zjednodušený variant tabuľky 1. Náklady na personál boli najvyššie v roku 2023, 

čo bolo spôsobené vyplatením odstupného a odchodného vo výške 10 711,69 €. Náklady na 

spotrebu elektrickej energie, plynu a vody dosiahli maximum v roku 2022 spôsobené 

zdražovaním na medzinárodných trhoch s komoditami. Ostatné prevádzkové náklady boli 

najvyššie v roku 2022 z dôvodu navýšenia hmotného investičného majetku (rekonštrukcia 

kuchyne) a nákupu spotrebného materiálu (nákup porcelánového a skleneného inventáru...) 

v Kultúrnom dome Biely Potok. 

Tabuľka 3 Poskytnuté dotácie 2020 - 2023 

KD / rok 2020 2021 2022 2023 SPOLU 

Dotácia Bjornsonov dom 25 415,00 25 065,00 25 068,00 34 715,00 110 263,00 

Dotácia KD Hrboltová -
Nová 10 599,00 10 599,00 10 596,00 11 155,00 42 949,00 

Dotácia KD Hrboltová -
Stará 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dotácia KD Černová 29 725,00 29 225,00 29 220,00 40 294,00 128 464,00 

Dotácia KD Biely Potok 23 469,00 22 369,00 44 368,00 51 928,00 142 134,00 

SPOLU 89 208,00 87 258,00 109 252,00 138 092,00 423 810,00 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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Na prevádzkovanie Kultúrnych domov Biely Potok, Černová, Hrboltová (stará, nová), 

Bjornsonov dom bola zo strany Mesta Ružomberok poskytnutá dotácia v sledovanom období 

v celkovej výške 423 810,00 €. Hospodárske výsledky Kultúrnych domov v sledovanom 

období dosiahli stratu 338 062,32 €. Výsledok hospodárenia s ohľadom na poskytnutú dotáciu 

Mesta Ružomberok vytvoril zisk 85 747,00 €. 

Tabuľka 4 Obrat tržieb všetky KD 

2020 2021 2022 2023 0 

Obrat tržieb všetky KD 0,3238 0,3098 0,3117 0,3045 0,3125 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

Tabuľa 4 obsahuje informácie o obrate tržieb všetkých Kultúrnych domov podľa 

sledovaných rokov ako aj priemerný výsledok za sledované obdobie. 

Vzorec na výpočet je v nasledovnom tvare: 

tržby 
Obrat tržieb KD = -7—;—— 

naklady 

Výsledkom vzorca je číselné vyjadrenie, koľko eurocentov tržieb pripadá na jedno euro 

nákladov. Z výsledkov môžeme určiť, že najnižšia hodnota 0,3045 bola dosiahnutá v roku 

2023, zatiaľ čo v roku 2020 bola zaznamenaná najvyššia hodnota 0,3238. 

1.2 Kultúrny dom Biely Potok 

Tabuľka 5 Kultúrny dom Biely Potok náklady - tržby 

Názov Náklady Výnosy 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

Spotrebný materiál 35,91 4 563,29 235,01 4 834,21 

Hmotný investičný majetok 112,50 17 725,89 17 838,39 

Čistiace a kancelárske potreby 89,75 26,20 92,54 152,86 361,35 

PHM 13,19 1,60 43,30 68,56 126,65 

Spotreba el. energie 1 763,71 1 774,06 2 491,01 4 044,56 10 073,34 

Spotreby plynu 15 225,91 14 3 67,41 23 695,07 19 573,03 72 861,42 

Spotreba vody 462,05 334,60 255,97 385,15 1 437,77 

Opravy a udržovanie 839,75 820,94 1 660,69 

Ostatné služby 731,57 384,87 461,19 1 577,63 

Poplatky za telefón 454,83 519,35 506,00 270,33 1 750,51 

Mzdové náklady 12 198,62 12 008,34 14 244,68 11 538,11 49 989,75 

Zákonné sociálne 
zabezpečenie 

4 033,50 4 226,06 5 013,26 4 261,49 17 534,31 

Zákonné sociálne náklady -
Odstupné a odchodné 

1 900,00 1 900,00 
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Zákonné sociálne náklady -
ATG testy 

22,23 22,23 

Nepeňažné plnenie pre 
zamestnancov - vylúčené z 
daňových výdavkov 

311,90 311,90 

Zaúčtovanie stravných lístkov 572,00 90,20 1 052,24 1 230,60 2 945,04 

Náhrada príjmu 100,73 151,33 344,69 596,75 

Služby spojené s prenájmom 19 327,36 17 106,08 24 837,97 12 542,53 73 813,94 

Tržby z prenájmu 1 726,60 5 295,80 7 697,04 14 719,44 

Ostatné výnosy - energie 889,36 889,36 

SPOLU 36 521,52 34 281,26 70 241,68 44 777,48 19 327,36 18 832,68 30 133,77 21 128,93 -96 399,20 

HV -17 194,16 -15 448,58 -40 107,91 -23 648,55 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

V nasledujúcej tabuľke 5 uvádzame náklady, ako aj tržby Kultúrneho dom Biely Potok. 

Najnižšie náklady boli dosiahnuté v roku 2021, kedy ich výška bola 34 281,26 €, zatiaľ čo 

najvyššie náklady boli dosiahnuté v roku 2022 v celkovej výške 70 241,68 €. Najvyššie tržby 

boli dosiahnuté v roku 2022 v celkovej hodnote 30 133,77 € a najnižšie v roku 2021 vo výške 

18 832,68 €. Výsledok hospodárenia v sledovanom období 2020 - 2023 dosiahol stratu 

96 399,20 €. 

Tabuľka 6 Kultúrny dom Biely Potok náklady - tržby 

Názov Náklady Výnosy 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

Náklady na personál 16 904,85 16 324,60 20 483,74 19 586,79 73 299,98 

El. energia, voda, plyn 17 451,67 16 476,07 26 442,05 24 002,74 84 372,53 

Ostatné prevádzkové náklady 2 165,00 1 480,59 23 315,89 1 187,95 28 149,43 

Tržby 19 327,36 18 832,68 30 133,77 21 128,93 89 422,74 

SPOLU 36 521,52 34 281,26 70 241,68 44 777,48 19 327,36 18 832,68 30 133,77 21 128,93 -96 399,20 

HV -17 194,16 -15 448,58 -40 107,91 -23 648,55 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

V tabuľke 2 uvádzame náklady zahrnuté do troch kategórii náklady na personál, náklady 

na energie a ostatné prevádzkové náklady. Tržby sú spočítané v jednej položke. Ide 

o zjednodušený variant tabuľky 5. Náklady na personál, elektrickú energiu, plyn, vodu a ostatné 

prevádzkové náklady boli najvyššie v roku 2022. 

Tabuľka 7 Poskytnutá dotácia KD Biely Potok 2020 - 2023 

KD / rok 2020 2021 2022 2023 SPOLU 

Dotácia KD Biely Potok 23 469,00 22 369,00 44 368,00 51 928,00 142 134,00 

SPOLU 23 469,00 22 369,00 44 368,00 51 928,00 142 134,00 
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Na prevádzkovanie Kultúrneho domu Biely Potok bola zo strany Mesta Ružomberok 

poskytnutá dotácia v sledovanom období v celkovej výške 142 134,00 €. Hospodársky 

výsledok Kultúrneho domu v sledovanom období dosiahol stratu 96 399,20 €. Výsledok 

hospodárenia s ohľadom na poskytnutú dotáciu Mesta Ružomberok vytvoril zisk 45 734,80 €. 

Tabuľka 8 Obrat tržieb KD Biely Potok 

2020 2021 2022 2023 0 

Obrat tržieb všetky KD 0,5292 0,5494 0,4290 0,4719 0,4949 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

Tabuľa 8 obsahuje informácie o obrate tržieb Kultúrneho domu Biely Potok podľa 

sledovaných rokov, ako aj priemerný výsledok za sledované obdobie. Najnižší výsledok 0,4290 

bol dosiahnutý v roku 2022, zatiaľ čo v roku 2021 bola zaznamenaná najvyššia hodnota 0,5494. 

Priemerná hodnota sledovaného obdobia 2020 - 2023 dosiahla 0,4949. 

v 
1.3 Kultúrny dom Černová 
Tabuľka 9 Kultúrny dom Černová náklady - tržby 

Názov Náklady Výnosy 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

Spotrebný materiál 1 006,29 9,45 90,30 159,81 1 265,85 

Hmotný investičný majetok 215,83 215,83 

Čistiace a kancelárske potreby 145,17 25,93 109,73 109,78 390,61 

PHM 15,81 7,86 13,93 49,80 87,40 

Spotreba el. energie 1 595,01 1 431,41 1 577,08 2 108,70 6 712,20 

Spotreby plynu 5 508,95 4 778,20 7 573,46 6 629,74 24 490,35 

Spotreba vody 37,52 37,71 13,64 36,10 124,97 

Opravy a udržovanie 738,49 1 984,15 449,90 3 172,54 

Náklady na reprezentáciu 19,24 67,50 86,74 

Ostatné služby 594,75 45,14 482,74 662,14 1 784,77 

Poplatky za telefón 376,09 455,19 469,54 467,47 1 768,29 

Nájomné Farský úrad 2 598,72 2 598,69 2 599,06 2 599,06 10 395,53 

Mzdové náklady 14 892,25 13 191,23 17 146,26 16 712,62 61 942,36 

Zákonné sociálne 
zabezpečenie 4 929,96 4 642,40 6 034,44 6 933,49 22 540,29 

Zákonné sociálne náklady -
Odstupné a odchodné 

2 196,40 2 196,40 

Zákonné sociálne náklady -
ATG testy 

22,23 22,23 

Nepeňažné plnenie pre 
zamestnancov - vylúčené z 
daňových výdavkov 

311,90 311,90 

Zaúčtovanie stravných lístkov 607,20 99,00 1 054,72 1 239,75 3 000,67 

Náhrada príjmu 95,32 95,32 66,08 256,72 

Služby spojené s prenájmom 1 170,02 2 755,75 1 943,46 860,36 6 729,59 
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Tržby z prenájmu 3 652,10 407,56 4 466,94 5 133,24 13 659,84 

Ostatné výnosy - energie 504,65 504,65 

SPOLU 33 160,77 29 617,51 37 253,21 40 734,16 4 822,12 3 163,31 6 410,40 6 498,25 -119 871,57 

HV -28 338,65 -26 454,20 -30 842,81 -34 235,91 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

V tabuľke 9 popisujeme náklady, ako aj tržby Kultúrneho domu Černová. Najvyššie 

náklady v hodnote 40 734,16 € boli dosiahnuté v roku 2023, zatiaľ čo najnižšie náklady boli 

v roku 2021 vo výške 29 617,51 €. Najvyššie tržby boli dosiahnuté v roku 2023 vo výške 

6 498,25 € a najnižšie v roku 2021. Výsledok hospodárenia v sledovanom období 2020 -

2023 dosiahol stratu 119 871,57 €. 

Tabuľka 10 Kultúrny dom Černová náklady - tržby 

Názov Náklady Výnosy 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

Náklady na personál 20 524,73 18 027,95 24 323,73 27 394,16 90 270,57 

El. energia, voda, plyn 7 141,48 6 247,32 9 164,18 8 774,54 31 327,52 

Ostatné prevádzkové náklady 5 494,56 5 342,24 3 765,30 4 565,46 19 167,56 

Tržby 4 822,12 3 163,31 6 410,40 6 498,25 20 894,08 

SPOLU 33 160,77 29 617,51 37 253,21 40 734,16 4 822,12 3 163,31 6 410,40 6 498,25 -119 871,57 

HV -28 338,65 -26 454,20 -30 842,81 -34 235,91 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

V nasledujúcej tabuľke 10 uvádzame náklady zahrnuté do troch kategórii náklady na 

personál, náklady na energie a ostatné prevádzkové náklady. Tržby sú spočítané v jednej 

položke. Ide o zjednodušený variant tabuľky 9. Náklady na personál a ostatné prevádzkové 

náklady boli najvyššie v roku 2023. Náklady na elektrickú energiu, plyn, vodu dosiahli 

maximum v roku 2022, čo bolo spôsobené zvýšením cien na medzinárodných trhoch. 

Tabuľka 11 Poskytnutá dotácia KD Černová 2020 - 2023 

KD / rok 2020 2021 2022 2023 SPOLU 

Dotácia KD Černová 29 725,00 29 225,00 29 220,00 40 294,00 128 464,00 

SPOLU 29 725,00 29 225,00 29 220,00 40 294,00 128 464,00 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

Na prevádzkovanie Kultúrnych domov Černová bola zo strany Mesta Ružomberok 

poskytnutá dotácia v sledovanom období v celkovej výške 128 464,00 €. Hospodársky 

výsledok Kultúrneho domu v sledovanom období dosiahol stratu 119 871,57 €. Výsledok 

hospodárenia s ohľadom na poskytnutú dotáciu Mesta Ružomberok vytvoril zisk 8 592,43 €. 
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