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UVODNE SLOVO VYKONNEHO RIADITELA SPOLOCNOSTI

VazZeny spolocnik, Vazeni obchodni partneri.

Vyrocna sprava spolocnosti CZT RuZomberok, s.r.o. vyjadruje vysledky hospodarenia za
kalendarny rok 2015 a najvaznejsie ukazovatele na kalendarny rok 2016.

Rok 2015 bol tretim rokom od ukonéenia rozsiahlej investicie ,Rekonétrukcia parného
vykurovania na hortcovodné avystavba zdroja pre CZT Ruiomberok”. Investicia dosiahla
predpokladané garancné ciele a bola aj finanéne uzavreta.

V roku 2015 bola realizovana investicia ,Kompaktna odovzdavacia stanica tepla v MFK
RuZomberok” v celkovej hodnote cca 17 tis. €. Financovanie diela bolo zabezpecené z vlastnych
zdrojov. Vroku 2015 nebola este finanéne uzavretd realizovana investicia ,Rekonétrukcia
parného vykurovania na horucovodné - ul. Tatranskd, ul. Bystricka“ v celkovej hodnote
859 tis. €. Vo februari roku 2016 boli nendvratné finanéné prostriedky CZT poskytnuté a bola
uhradena vadsia Cast preklefiovacieho uveru. Do 31.3.2016 CZT uhradi VUB zostavajlicu sumu
vo vyske cca 30 tis. € z vlastnych zdrojov.

Spolognost CZT hospodarila v roku 2015 na principe nakupu tepla od Mondi SCP a jeho
predaja odberatefom vo vyske 98,94% z celkového predaného mnoistva. Ostatna ast vo vyike
1,06% z predaného mnoistva je vyroba tepla vo vlastnych lokalnych plynovych kotolniach na
Bystrickej ceste a na Namesti Slobody.

Cena tepla na rok 2015 bola stanovena vyrazne niZiie ako dovolovalo Rozhodnutie
Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi (26,60 EUR/GJ). Cena vo vySke opravnenych nakladov
v roku 2015 bola 22,75 EUR/GJ. Redlna cena v roku 2015 bola fakturovana vo vyske 21,10 EUR
bez DPH/GJ, t.j. v rovnakej vyske ako v roku 2014. CZT sa v sti€asnosti pohybuje v prvej $tvrtine
k odberatefom, najmé obéanom mesta Ruzomberok. Spolognost CZT za r. 2015 dosiahla kladny
hospodarsky vysledok 177 944,80 EUR (zisk).

Dakujem zamestnancom spolo&nosti za vykonanu pracu, dodévatelovi tepla Mondi SCP
za Ustretovost a tieZ vietkym obchodnym partnerom za korektné vztahy.

Ing. Vladimir Lajciak
riaditel spolocnosti
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I.  ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: CZT RUZOMBEROK, s.r.0.

ICO: 36 820 300

Typ spolo€nosti: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Datum zaloZenia: 18.08.2007

Sidlo: Bystricka cesta 1, 034 01 Ruzomberok
Podiel mesta v %: 100%

Statutarny zastupca:

Konatelia: Ing. Michal Slastan

Ing. Oldrich Lauko

Dozorna rada: Ing. Rébert Kolar
Tomas So%ovec
Ing. Milan Sloboda

Vykonné vedenie spoloénosti: Ing. Vladimir Laj¢iak — vykonny riaditel

CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost CZT RuZomberok, s.r.o. so sidlom Bystricka cesta 1 Rufomberok sa zaobers najma

nakupom tepla, predajom tepla a ¢iastoéne vyrobou tepla.

PREDMET CINNOSTI

Velkoobchod s pevnymi, tekutymi, plynnymi palivami a pribuznymi vyrobkami
Maloobchod s pevnymi, tekutymi, plynnymi palivami a pribuznymi vyrobkami
Podnikatelské a manaZérske poradenstvo v energetike

Vyroba tepla

Rozvod tepla

o v os W oN e

Elektroenergetika
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. EKONOMICKE UDAJE

1. SUVAHA (vybrané ukazovatele)

< Uétovné obdobie
dina AKTIVA -
¢enie riadku 2013 2014 2015
Spolu majetok r. 02+4r. 33+r.74 01 11 896 609 11771996 10905 725
A. NeobeZny majetok r. 03+r.11+r.21 02 10 075 588 10339124 9738714
Al Dlhodoby nehmotny majetok stcet (r. 04 aZ r.10) 03 6526 4705 2884
Al Dlhodoby hmotny majetok stcet (r. 12 az r.20) 11 10 069 062 10334 419 9735 830
B. Obeiny majetok r. 34+r.41+r.53+r.66+r.71 33 1816 777 1427 160 1162080
B.l. Zasoby sucet (r.35 az r.40) 34 110 130 121
B.II. Dlhodobé pohladavky sucet (r. 42+r.46 aZ r.52) 41 0 0 0
B.1I. Kratkodobé pohladavky sucet (r. 54+r.58 aZ r.65) 53 1059114 1426 648 1161352
B.INI.1. | Pohladavky z obchodného styku sucet (r.55 aZ r.57) 54 1059042 942 132 776 933
7 Dariové pohfadavky a dotécie 63 72 484 516 384 419
; : 0
9. Iné pohladavky 65 0 0
B.V. Financné ucty r.72+r.73 71 757 553 382 607
C. Casové rozlidenie sucet (r. 75 az r.78) 74 4244 5712 4931
PASIVA
Spolu vlastné imanie a zdvazky r.80+r.101+r.141 79 11 896 609 1177199 10905 725
Vlastné imanie
A r.81+r.85+r.86+r.87+r.90+r.93+r.100 80 . i R
Al Zakladné imanie sucet (r.82 aZ r.84) 81 6639 6639 6639
A.V. | Zakonné rezervné fondy r.88 +r.89 87 996 996 996
AVII. | Vysledok hospoddrenia minulych rokov r.98+r.99 97 170 243 206 993 36 100
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po
AVIII. | zdaneni /+-/ r.01- 100 36 750 - 170 893 16 614
(r.81+r.85+4r.86+r.87+r.90+r.93+r.97+r.101+r.141)
Zavazky
B. r.102+4r.118+r.121+r.122+r.136+r.139+r.140 10a i 31204 961 W2l
B.l. Dlhodobé zavazky sucet (r.103+r.107 az r.117) 102 1783536 1770 205 1928 434
B.III. Dlhodobé bankové tvery 121 7106 410 6 124 008 5 880 186
B.IV. |Kratkodobé zavazky stcet ( r. 123+r.127 azr.135) 122 930901 1576 259 705 596
B.IV.1. | Zavazky z obchodného styku sucet (r.124 az r.126) 123 843014 1554 957 632 460
B.V. Kratkodobé rezervy r.137 +r. 138 136 188 368 258 262 228 093
B.VI. Beiné bankové uvery 139 1645774 1536227 1710 688
C. Casové rozlidenie sucet (r.142 a# r.145) 141 26 992 463 300 392379
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Komentar k SUVAHE

— Dlhodoby hmotny majetok (cca 9 736 tis. Eur) — jeho hodnota je zvy3end vplyvom
zaradenia stavby ,Kompaktna odovzdavacia stanica tepla MFK RuZomberok”, vo vyske
cca 17 tis. Eur a sucasne zniZena vplyvom odpisov vo vyske cca 617 tis. Eur.

- Kratkodobé pohladavky (cca 1161 tis. Eur) — ich hodnota je zniZena a predstavuje
pohladavky z obchodného styku vo vyske cca 777 tis. EUR, ktoré poch&dzaju najmi
z decembrovej fakturdcie a pohladavky vo¢i NFP.

— Finan€né Gcty (cca 607 tis. Eur) — ich hodnota je zvy3end o vysku cca 225 tis. Eur
vplyvom hospodarenia spoloénosti.

— Vlastné imanie ( cca 60 tis. Eur) — jeho hodnota je zvyienda vplyvom kladného vysledku
hospodarenia za u¢tovné obdobie roka 2015 vo vyske cca 17 tis. Eur.

—  Zakladné imanie ( cca 7 tis. Eur) — je nezmenené od zaloZenia spolo¢nosti

—  Zakonné rezervné fondy (cca 1 tis. Eur) — ich hodnota je stabilizovana, pretoZe dosiahla
maximalnu hranicu stanovenu pravnymi predpismi a spoloéenskou zmluvou.

- Vysledok hospodarenia minulych rokov (cca 36 tis. Eur) — oproti r. 2014 z hodnoty cca
207 tis. Eur, je zniZeny o uhradu straty za rok 2014 vo vyske cca 171 tis. Eur.

— Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie po zdaneni (cca 17 tis. Eur) — ide o Gétovny
zisk pred zdanenim cca 178 tis. Eur - zniZeny o daf z prijmov splatni vo vyske cca 3 tis.
Eur a zniZeny o dan z prijmov odloZent cca -158 tis. Eur.

— Dlhodobé zavazky ( cca 1928 tis. Eur) — ide o péZicku Mesta vo vyske 1 700 tis. Eur
a odloZent dari vo vyske cca 228 tis. Eur, vzniknutd rozdielom medzi dafovymi a
uétovnymi odpismi.

— Dlhodobé bankové tvery (cca 5 880 tis. Eur) - ich hodnota je zniZzena o vysku cca 244
tis. Eur vplyvom splacania uUverov na investicie a na kupu majetku od Mesta
RuZomberok.

-~ Kratkodobé zavazky (cca 706 tis. Eur) — ich hodnota vyjadruje najmé otvorené faktury
v lehote splatnosti za mesiac december vo¢i MONDI SCP vo vy$ke cca 544 tis. Eur a
ostatné drobné zavazky cca 162 tis. Eur (DPH, MOSR, nevyfakturované dodavky, zavizky
voCi zamestnancom a poistovniam).

—  Kratkodobé rezervy ( cca 228 tis. Eur) — ide o tvorbu rezerv, hlavne z dévodu rezervy vo
vyske cca 220 tis. Eur na vyuétovanie za teplo za rok 2015 a rezervu na nevylerpanu
dovolenku cca 8 tis. Eur .

—  Casové rozli$enie (cca 392 tis. Eur) - jeho hodnota je vytvorena vo vyske cca 365 tis. eur
(NFP), cca 27 tis. Eur zo zdruzenych financnych prostriedkov na investiciu, dlhodobého
prenajmu pozemkov a neuhradenych trokov k 31.12.2015.
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2. VYKAZ ZISKOV A STRAT (vybrané ukazovatele)

Ozna L. Uctovné obdobie

& Text ;

Cenie riadku 2013 2014 2015

* Cisty obrat (Cast Gét. tr. 6 podfa zékona) 01 | 5593295 4641171 4939 197

R ;I;?(()Js;) z hospodarskej ¢innosti spolu sticet (r.03 02 5 664 190 4653 744 4964 771

. | Triby z predaja slutieb (602,606) 05 | 5593295 4641171 4939 197
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného

VL. majetku, dlhodobého hmotného majetku 08 69 722 1584 5487
a materidlu(641,642)

Ostatné vynosy z hospodarskej

VIl s : 117 1
¢innosti(644,645,646,648,655,657) o8 : goe aad
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu

*E r.11+4r.124r.13+4r.144r.15+r.204r.214r.24+4r.25+ 10 5314 496 4500722 4486 530
r.26

B Spotreba materidlu, energie a ostatnych 12 4205 635 3547 509 3480522

’ neskladovatelnych dodavok (501,502,503)

D. Sluzby (uctovnd skupina 51) 14 122 636 125536 141 052

E. Osobné naklady (r. 16 az r.19) 15 229 373 223427 226 641

E.1. |Mzdové naklady (521,522) 16 164 507 155 787 160 559

2. Odmeny ¢lenov organov spolocnosti a druzstva 17 0 0 0
(523)

3. | Naklady na socidlne poistenie (524,525,526) 18 57 597 56 316 57 666

4. | Sociédlne naklady (527,528) 19 7 269 11324 8416

F. Dane a poplatky (G¢tovna skupina 53) 20 3381 5734 3636

G. Odpisy a opravné polozky k DHM a DNM 21 578 535 579 281 616 661
(r.22+r.23)

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku

H. o 24 136 41 1584 4
a predaného materidlu (541,542) . 28 288

Ii Opravné polozky k pohfaddvkam (+/-) ( 547) 25 15 588 0 0
Ostatné naklady na hosp. ¢innost

& (543,544,545,546, 548,549,555,557) 26 asfas 17653 14834

«x+ | Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti 27 349 694 153 022 478 241
{(+/-) (r.02-r.10)

Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-

* 2 12 24 1
(r.11+4r.12+r.13+r.14) A 850 Bo8 126 13d7bas
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu

* ¥
r.30+ r.31+ r.35+r.39+r.42+4r.434r.44 29 270 47 3
Néklady na finanénd ¢innost spolu

*% 334 142
r.46+r.47+4r.48+r.49+r.52+r.53+r.54 i 205786 900:252

N. Nakladové uroky (r.50 a r.51) 49 297 931 327 348 289 417

0. |Kurzové straty (563) 52 41 26 83

Q. Ostatné naklady na finanénu Cinnost (568,569) 54 7 814 6 768 10 799

«x% | Vysledok hospodérenia z financnej ¢innosti (+/-) 55 305516 -334095 -300 296
(r.29-r.45)

oy Vysledgk hospodarenia za uctovneé obdobie pre 56 44178 . 181073 177 945
zdanenim (+/-) (r.27+ r.55)

R. Dan z prijmov (r. 58+ r.59) 57 7428 -10 180 161 331

R.1. |Dan z prijmov splatna (591,595) 58 50 2888 2881

2. | Dari z prijmov odlozend (+/-) ( 592) 59 7378 - 13068 158 450
Vysledok hospodarenia za tétovné obdobie po

ok kK 7 -17

zdaneni (+/-) (r. 56-r.57-r.60) b 28750 gana Reet
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Komentar k VYKAZU ZISKOV A STRAT

Vynosy z hospodarskej cinnosti (cca 4 939 tis. Eur) — tvoria hlavne triby z predaja
sluZieb. Oproti roku 2014 doslo k narastu trZieb ( o 298 tis. Eur), ktory je spésobeny
zvySenym mnozstvom predaného tepla.

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (cca 3 481 tis.
Eur)- doslo k poklesu nakladov na material a energie o cca 67 tis. Eur.

Sluiby (cca 141 tis. Eur) — ich hodnota je mierne zvySend occa 15 tis. Eur vplyvom
vysSich ndakladov nanajomné, zdovodu prenajmu priestorov pre nové KOST
a postupného odkupovania (5 rokov) KOST v KU a Synagége .

Osobné naklady (cca 227 tis. Eur) — ich hodnota je mierne zvySena o cca 4 tis. Eur
vplyvom valorizacie platov zamestnancov.

Dane apoplatky (cca 4 tis. Eur) — tato poloZka je zniZend occa 2 tis. Eur z dévodu
ukoncenia exekucie, spojenej s vymahanim pohladavky.

Odpisy (cca 617 tis. Eur)— ich hodnota je zvy3end o cca 38 tis. Eur z dévodu zaradenia
novonadobudnutého majetku — ul. Tatranska, Bystricka a KOST MFK.

Ostatné ndklady na hospodarsku €innost (cca 14 tis. Eur) —su zniZené o cca 4 tis. Eur,
predstavuju naklady na poistenie a ¢lensky prispevok SZVT.

Nakladové uroky (cca 289 tis. Eur) —ich hodnota je zniZend o 38 tis. Eur, ide o troky
z Gverov od VUB vo vy$ke cca 253 tis. Eur a od Mesta Ruzomberok cca 36 tis. Eur.

Ostatné naklady na finanénu &innost (cca 11 tis. Eur) — boli zvy$ené o cca 4 tis. Eur, ide
o bankové poplatky spojené s vedenim uctov a so zmluvami o financovani.

Dan z prijmov (cca 161 tis. Eur) — jej hodnota je zvySenad occa 171 tis. Eur, ide
o odloZenu dan z rozdielov medzi u¢tovnou a danovou zakladnou vo vyske cca 158 tis.
Eur a splatnu dan vo vyske cca + 3 tis. Eur a zapornu dan z prijmov za rok 2014 vo vyske
cca 10 tis. Eur.

7/15



CZT Ruzomberok, s.r.o.

RuZzomberok

Bystricka cesta 1, 034 01 Ruiomberok

IIl.  VYVOJROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV za roky 2013, 2014, 2015

Ukazovatel Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
Obrat 5593 295 4641171 4939 197
Naklady bez tctov 59 - dane 5620 282 4 834 863 4786 829
Vynosy 5 664 460 4 653 790 4964 774
Vysledok hospod. za Gi¢tovné obdobie pred zdanenim 44178 - 181073 177945
Dan z prijmov splatna 50 2 888 2 881
Dan z prijmov odloZena 7378 -13 068 158 450
Vysledok hospod. za tic¢tovné obdobie po zdaneni 36 750 - 170 893 16614
Pohladavky celkom 1059114 1426 648 1161 352
Z toho: Pohladavky po lehote splatnosti 45719 0 14946
Zavazky celkom 11 654 989 11 264 961 10 452 997
z toho: bankové uvery 8752184 7 660 235 7 590 874
Pocet zamestnancov 14 14 14
Hodnota majetku 11 896 609 11771996 10905 725
Dividendy vyplatené Mestu Rbk 0 0 0
Cena tepla od 1.1.2013 od 1.1.2014 od 1.1.2015
variabil variabil variabil

0,0370E/kWh 0,0414 €/kWh | 0,0407 €/kWh

bez DPH bez DPH bez DPH

fix fix fix

206,9723 €/kW | 300,0251 €/kW | 308,9329 €/kW

bez DPH bez DPH bez DPH

od 1.5.2014 od 12.10.2015

variabil varabil

0,0402 €/kWh 0,0387 €/kWh

bez DPH bez DPH

fix fix

300,0251 €/kW | 302,4537 €/kW

bez DPH bez DPH

max. viak max. viak max. viak

21,10 €/G) 21,10 €/G) 21,10 €/G)

bez DPH bez DPH bez DPH
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Komentar k VYVOJU ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV ZA ROKY 2013, 2014, 2015

— Obrat (cca 4939 tis. Eur) — ide o prijmy z hlavnej ¢innosti. Oproti roku 2014 doslo
k narastu trZieb o cca 298 tis. Eur, ktory je spdsobeny zvySenym mnoistvom predaného
tepla.

— Naklady (cca 4 787 tis. Eur) — ich hodnota je zniZzena o cca 48 tis. Eur, doslo k poklesu
nakladov na material a energie.

— Vynosy (cca 4 965 tis. Eur) — ich hodnota je vyssia. Oproti roku 2014 doslo k narastu
trzieb o cca 311 tis. Eur, ktory je spésobeny zvySenym mnoZstvom predaného tepla,
rozdiel medzi obratom a vynosmi 25 tis. Eur je z predaja majetku .

— Pohladavky celkom (cca 1161 tis. Eur) — ich hodnota je zniZzena o cca 266 tis. Eur
a predstavuje zniZenie pohladavok z obchodného styku oproti roku 2014 o cca 166 tis.
Eur, a zniZenie danovych pohladavok o cca 100 tis. Eur.

— Zavazky celkom (cca 10 453 tis. Eur)
o ide o p6zicku Mesta vo vySke 1 700 tis. Eur

o odloZenu dan vo vyske cca 228 tis. Eur z rozdielu medzi dafiovymi a uctovnymi
odpismi

o uvery vo¢i VUB:
= 2475 tis. Eur na kiipu majetku od Mesta RuZomberok
= 4 140 tis. Eur na investicie v rokoch 2010 -2012
. 415 tis. Eur preklenovaci uver na ziskanie NFP
= 561 tis. Eur kontokorentny uver

o neuhradené faktury, rezervy, zaviazky voti zamestnancom, poistovniam, DU:
= cca 544 tis. Eur za mesiac december vo¢i MONDI SCP
= cca 162 tis. Eur drobné zavazky
= cca 228 tis. Eur, tvorba rezerv na vyactovanie za teplo za rok 2015.

— Pocet zamestnancov(14) — vyjadruje stav k 31.12.2015.

— Hodnota majetku (cca 10906 tis. Eur) — jej hodnota je zvySena najma vplyvom
zaradenia stavby ,Kompaktna odovzdavacia stanica tepla MFK Ruzomberok®, vo vyske
cca 17 tis. Eur a sucasne zniZzend vplyvom odpisov vo vyske cca 617 tis. Eur.

— Cena tepla — na rok 2015 bola stanovena vyrazne nizsie ako dovolovalo Rozhodnutie
Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi (26,60 Eur/GJ). Cena vo vyske opravnenych
nakladov v roku 2015 bola 22,75 Eur/GJ. Redlna cena v roku bola fakturovana vo vyske
21,10 Eur bez DPH/GJ.
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IV. NAVRH NA NALOZENIE S HOSPODARSKYM VYSLEDKOM ZA ROK 2015

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2015 je 16 614,37 Eur (zisk).

S hospodarskym vysledkom spolo¢nosti navrhujeme naloZit nasledovne:
Sumu 16 614,37 Eur previest na et nerozdeleného zisku minulych rokov.
(36 099,83 Eur + 16 614,37 Eur =52 714,20 Eur).
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V.

INVESTICIE V ROKU 2015

Nazov projektu:
Kompaktna odovzdavacia stanica tepla v MFK Ruzomberok

Naklady: 17 000 EUR

Zdroje financovania:
vlastné zdroje

Ciel"

Umoinit zasobovanie vychodnej tribiny MFK teplom pre vykurovanie a ohrev teplej

vody a vyhrievany travnik.
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VI. PLAN ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV SPOLOCNOSTI NAr. 2016

Ukazovatel Plan 2016
Obrat 5245048
Naklady 4893 782
Vynosy 5254 048
Zisk pred zdanenim 360 266
Zisk po zdaneni 281 007
Po6zicka Mesto 1 700 000
Bankové uvery 5 880 186
Pocet zamestnancov 14
Cena tepla - variabil 0,0360 Eur/kWh bez DPH

- fix 211,7800 Eur/kW bez DPH

- jednotkova cena 21,10 Eur/GJ bez DPH
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@ CZT Ruzomberok, s.r.o.
Bystricka cesta 1, 034 01 Ruzomberok

RuzZzomberok

Komentar k PLANU ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV SPOLOCNOSTI NA ROK 2016

- Obrat (cca 5 245 tis. Eur) — zakladnou polozkou obratu je predaj tepla, ktory vychadza
z objednaného mnoistva tepla 248 154 GJ a stanovenej predajnej ceny 21,10 Eur/G)J bez
DPH.

- Naklady (cca 4 894 tis. Eur) — s ovplyviiované najma ndkupom tepla z MSCP (cca 3 413
tis. Eur), platbami za elektricki energiu (cca 197 tis. Eur), zemny plyn (cca 28 tis.Eur)
a vodu (cca 6 tis. Eur). Dalej su to odpisy (cca 618 tis. Eur), troky z Gverov (cca 263 tis.
Eur), osobné naklady (cca 218 tis. Eur) aostatné prevadzkové a finanéné naklady
a naklady na udrzbu (cca 151 tis. Eur).

- Vynosy (cca 5 254 tis. Eur) - predstavuju triby z predaja tepla a refakturaciu vodného.

- Zisk pred zdanenim (cca 360 tis. Eur) - naplanovany zisk spolo¢nosti je vzasade
vytvoreny zniZenim nakladov najma v oblasti spotreby materialu, ndkladov na energie a
nakladov na udrzbu.

- Péiicka Mesto (1 700 tis. Eur) - vr. 2016 spoloénost neuvaZuje s dalou pézickou od
Mesta Ruzomberok a sicasne neddjde k zadatiu jej splacania.

— Bankové uvery (cca 5880 tis. Eur) — predstavuju zaviazok voéi banke na konci roka
2016. Ide o zvySok Uveru na kdpu byvalého majetku R.E.S. vo vyske cca 2 200 tis. Eur,
ktory poklesne vplyvom uhrad vykonanych v r. 2016, zvy3ok nového tveru na investiciu
vo vyske 3 680. tis. Eur, ktory poklesne vplyvom Ghrad vykonanych v r. 2016.

- Pocet zamestnancov ((14) - bez zmeny oproti roku 2015.

— Cena tepla - na rok 2016 bola s odberatelmi dohodnutd predajna cena tepla vo vyske,
ktora nesmie presiahnut 21,10 Eur/GJ bez DPH. Této ma zabezpedit dostatoéné krytie
potrieb bez finanénych vydavkov spolo¢nosti a suasne zabezpetit plnenie ukazovatelov
podla Zmldv o financovani medzi VUB a CZT.

13/15



CZT Ruzomberok, s.r.o.

Bystricka cesta 1, 034 01 Ruzomberok

RuzZomberok

VII.

PLAN INVESTICIi NA ROK 2016

Nazov projektu:
PreloZka kompaktnej odovzdavacej stanice tepla a montaZ horicovodnej pripojky na ul. V.
Srobara.

Naklady: cca 15 000 EUR

Stav pripravy:

Prieskum trhu u troch moZnych zhotovitel'ov. Dielo bude financované z vlastnych zdrojov.

Ciele:

Ide o preloZenie jestvujicej kompaktnej odovzdavacej stanice tepla zo $tatneho Gymnazia
na ul. $. Moyzesa do vedlajsieho domu na ul. V. Srobara 3, §. Moyzesa 15-19 s pripojenim
na existujuce vnutorné rozvody teplej vody a tGstredného kurenia.

Sugasne bude vymeneny vonkajsi sekunddrny rozvod UK a TUV medzi §tdtnym Gymnaziom
a predmetnym domom za novu hortcovodni pripojku DN 40 o ditke cca 40 m. Popod
cestu V. Srobara bude rieSené uloienie pripojky pretlakom.
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CZT Ruzomberok, s.r.o.
Bystricka cesta 1, 034 01 Ruzomberok

RuZomberok

VIiL. STRATEGIA ROZVOJA SPOLOCNOSTI

Uhradenim nakladov na investiciu ,Rekonitrukcia parného vykurovania na hortcovodné - ul.
Tatranska, ul. Bystrickd RuZomberok” boli vroku 2016 ukonéené rekonitrukéné price na
starych parnych primdrnych asekundarnych rozvodoch, ako aj vymennikovych staniciach.
VSetky boli nahradené novymi horicovodnymi rozvodmi a zabudovanim KOST (kompaktné
odovzddvaijlice stanice) priamo do objektov odberatelov.
Strategickym ciefom spolo€nosti je stabilizovanie strat na systéme CZT na drovni 8 % (bez
lokdlnych kotolni). Dal3im strategickym ciefom spoloénosti je zniZovanie ceny tepla (v roku
2015 bola cena rovnakd ako vroku 2014, t.j. 21,10 €/GJ bez DPH). Koneénym ciefom je
stabilizacia ceny tepla v Ruzomberku medzi prvou desiatkou dodavatelov s najniféou cenou
tepla na Slovensku. Takato stratégia je predpokladom toho, aby sa suéasni odberatelia zo
systému CZT neodpdjali, naopak aby do3lo k dalsim novym odberom formou pripajania sa na
system CZT.
V ramci programu na zvy3enie produktivity a znizenie nakladov v spolo&nosti je v dalsich rokoch
Ziaduce realizovat:

— Optické vldkna — napojenie zapadného mesta (Polik, Klaéno, Malé Tatry) na centralny

dispecing.

V RuZzomberku 21. marca 2016

Vypracoval: Ing. Vladimir Lajciak
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Sprava konatelov o podnikatel'skej ¢Cinnosti spolocnosti CZT
Ruzomberok, s.r.o.

Predklada: Ing. Michal Slastan- konatel spolo¢nosti

Ing. Oldrich Lauko- konatel spolo¢nosti

Datum: 5.april 2016

Podiel Mesta Ruzomberok v spoloénosti: 100 %

Konatelia: Ing. Michal Slastan ,Ing. Oldrich Lauko
Dozorna rada: Ing. Rébert Kolar, Tomas Sosovec,

Ing. Milan Sloboda
Riaditel: Ing. Vladimir Laj¢iak
1/Spbsob riadenia spoloénosti- rok 2015

Spoloénost je riadend prostrednictvom riaditela /Ing. Vladimir Laj¢iak/, dvoch konatelov /Ing. Michal
Slastan, Ing. Oldrich Lauko/ a prostrednictvom pravidelnych mesaénych porad konanych za Ucasti
riaditela, konatelov a dozornej rady. Rozhodovanie a konanie sa uskutoc¢riovalo podla schvélenej
ManaZérskej smernice. VSetky rozhodnutia a Glohy st uvedené v zapisoch z mesaénych porad.

2/ Hospodarenie spoloénosti

Spoloénost CZT za rok 2015 vykézala zisk 177.944,80 Eur, pricom na rok 2015 bol planovany zisk
421.472.-Eur. Rozdiel skutoc¢nosti oproti planovanému zisku vo vyske 243.528.- Eur bol sp&sobeny
tymito najzavaznejsimi vplyvmi:

-niz3i predaj tepla ovplyvneny vy$dimi vonkajsimi teplotami /206.381.-Eur/
-Usporné opatrenia na strane odberatelov /zateplovanie domov, $etrenie teplom/

Spolo¢nost mala na rok 2015 planovany hruby obrat vo vyske 5.454.587.-Eur, pricom skutone
dosiahnuty obrat bol 4.939.197.-Eur. Dévody poklesu obratu oproti planu si uvedené vyssie.

Pre postdenie hospodarskeho vysledku je déleZité konstatovat, Ze zisk spolo¢nosti pred zapocitanim
odpisov a Urokov /EBITDA/ bol 1.087.346.-Eur. Vygenerované prostriedky sluZili na splacanie dlhovej
sluzby.

Spolo¢nost vykonala v uplynulych rokoch viacero opatreni na znizenie prevddzkovych ndkladov, ¢o
vedie k postupnému zniZovaniu ceny tepla. V roku 2012 bola zniZena cena tepla pre odberatelov
0 1,74 eura na GJ /s DPH/,v roku 2013 o 2,40 eura na GJ /s DPH/ a v roku 2014 0 0,60 eurana GJ /s
DPHY/.



Uvedené zniienie ceny bolo moiné zabezpelit aj v doésledku dohodnutej niZiej ceny tepla
nakupovaného od MONDI SCP. V sti¢asnosti cena tepla v RuZomberku 25,32 eura na GJ /s DPH/ patri

awye

V roku 2015 sa zrealizovala ,,Kompaktna odovzdavacia stanica tepla v MFK RuZomberok” v hodnote
17.000.-Eur. Naklady boli uhradené z finanénych zdrojov spolo¢nosti.

Celkové straty v rozvodoch boli 8,60 %. /bez lokdlnych kotolni/
3/ Predpokladany ekonomicky vyvoj spolo¢nosti na rok 2016

Spolo¢nost planuje v roku 2016 obrat 5.245.048.-Eur. Planované mnoistvo 248 154 GJ predaného
tepla vychddza z udajov roku 2014 s prihliadnutim na nové odbery alebo Ubytky odberov v roku 2015.

Spoloénost CZT nepredpokladd v dalSich rokoch vyrazné zniZovanie ani zvySovanie spotreby tepla
spdsobené zateplovanim a Setrenim. Dohodnutd cena tepla na rok 2016 je 25,32.- Eur na GJ /s DPH/.

Spoloénost CZT v roku 2016 predpoklada zisk po zdaneni 281.007.-Eur.
4/SWOT

Silné stranky:

-Najmodernejsi systém distribucie tepla /predizolované potrubia, kompaktné odovzdavacie stanice
priamo v miestach odberu/

-stabilny dodavatel tepla

-stabilizovana zakladfa odberatelov

Slabé stranky:
-spoloénost je silne podkapitalizovana /vysoké zadlZzenie/
-v zapadnej Casti mesta /Klacno, Polik, stred, Malé Tatry/ chyba monitorovaci systém 114 KOST

Co spolo¢nost mdze ohrozovat:
-nizky predaj tepla v ddsledku vysokych vonkajsich tepldt a tym negativny dopad na ekonomiku a
pefiazné toky spoloénosti

5/ Stratégia rozvoja spoloénosti

Stabilizovanie strat tepla na Urovni 8 % bez lokalnych kotolni
Napojenie zapadného mesta na centrélny dispecing /114 KOST do CVS/

Ing. Michal Slasta L’L//
==
Ing. Oldrich Lauko il /

v /



Sprava dozornej rady o podnikatelskej ¢innosti spoloénosti CZT
Ruzomberok, s.r.o.
Predklada: Ing. Rébert Kolar / ¢len DR/
Tomas Sosovec / ¢len DR/
Ing. Milan Sloboda / ¢len DR/
Datum spravy: 5. april 2016
Organy spolo¢nosti: -konatelia- Ing. Michal Slagtan
-Ing. Oldrich Lauko
-dozorna rada- Ing. Rébert Kolar
Tomas Sosovec
Ing. Milan Sloboda
-vykonny riaditel- Ing. Vladimir Laj¢iak
1. Predmet kontrolnej €éinnosti

Dozorna rada prerokovala a posudzovala vysledky hospodarenia spolo¢nosti za rok2015

z dokumentdcie predloZenej riaditefom spolo¢nosti t.j. zépisov z mesacnych pordd, vyroénej spravy
o podnikatelskej ¢innosti a stave majetku spolo¢nosti za rok 2015,rocnej zavierky vratane poznamok
a danového priznania za rok 2015.

2. Datumy vykonania kontrolnej €innosti
29.1.2015,26.2.2015,24.3.2015,28.4.2015,27.5.2015,25.6.2015,
31.7.2015,27.8.2015,30.9.2015,28.10.2015,25.11.2015,18.12.2015

Ide o datumy mesacnych porad na ktorych sa vidy vykonala aj kontrola ¢lenmi dozornej rady .
3. Vysledky kontrolnej éinnosti

a/udaje o stave hospodarenia spoloénosti

Spolo¢nost v roku 2015 hospodarila so ziskom vo vy$ke 177.944,80 eur/ pred zdanenim/,ktora bola
vyrazne ovplyvnend vy33imi vonkajsimi teplotami a tym niz&im predajom tepla a Uspornymi
opatreniami na strane odberatelov .Po zdaneni je vysledkom hospodarenia zisk 16.614,37
eur./177.944,80-158.449,91-2.880,52=16.614,37 eur/

-158.449,91-odloZena daf z prijmov /kumulativna/

-2.880,52-dan z prijmov splatna



S hospodarskym vysledkom spoloc¢nosti za rok 2015 bude naloZené nasledovne: Sumu 16.614,37
eur previest na et nerozdeleného zisku minulych rokov /36.099,83 +16.614,37 = 52.714,20 eur/

Cena tepla na rok 2015 bola stanovena vyrazne niz3ie ako dovolovalo Rozhodnutie URSO
/26,60eur/GJ/. Cena tepla vo vyske opravnenych nakladov bola v roku 2015 22,75 eur/GJ. Redlne
fakturovana cena v roku 2015 bola 21,10 eur/GJ bez DPH.

Vyuctovanie variabilnej a fixnej zlozky bolo vykonané k 31.12.2015 podla skuto¢ne odobratého
mnozZstva tepla za rok 2015 nasledovne:- variabilna zlozka- 0,0320 eura /kWh, fixna zlo?ka-202,7700
eura /kW bez DPH.

Pri vykonanych kontrolach tykajucich sa hospodarenia a finanénej situdcie spoloénosti sa dozorna
rada zamerala najmd na nakladov( oblast, investicie a zdvizky a pohladavky.

V roku 2015 bola hodnota dlhodobého hmotného majetku znizena vplyvom odpisov /cca 617.000.-
eur/ a sicasne zvy$end vplyvom zaradenia investicie , Kompaktna odovzdavacia stanica tepla MFK
RuZzomberok” /cca 17.000.-eur/

b/ dodriiavanie pravnych predpisov

Dozorna rada na zaklade vysledkov svojej kontrolnej ¢innosti ,preskimania Uc¢tovnej zavierky za rok
2015 a oboznamenia sa so spravou auditora konstatuje, 7e (Etovna zavierka bola zostavena v stlade
s platnymi pravnymi predpismi, v stlade so zékonom o G¢tovnictve a poskytuje pravdivy a objektivny
prehlad o situdcii v spoloénosti.

¢/ udaje o stave majetku

Hodnota majetku spolo¢nosti k 31.12.2015 predstavovala 10.905.725.-eur. Tato vecne pozostava

z majetku v zapadnej Casti mesta, majetku ziskaného v rokoch 2010-2012 /rekonétrukcia -I. II.
etapa/,majetku obstaraného v roku 2013 /ul. PovaZska/ , majetku obstaraného v roku 2014 /ul.
Tatranska, ul. Bystricka / a majetku novoobstaraného /KOST MFK/v celkovej hodnote dlhodobého
hmotného majetku 9.735.830.- eur. Dalej pozostéva najmd zo sumy pohladdvok z obchodného styku
v hodnote 776.933.-eur a sumy dotaénych pohladavok v hodnote 384.419.- eur.

d/ukonéenie zmluv o dodavke a odbere tepla
Radiova Miroslava-20 GJ

e/uzavretie novych zmliv o dodavke a odbere tepla
Real Fokus- Bystricka 2 -130 GJ

Zuzana Fainova-1. Houdeka-17 GJ

MFK -453 GJ

Deltech —Zarevica -532GJ



f/adaje o stidnych sporoch
Vietky sudne spory boli ukoncené.
g/ zaver

Dozornad rada spolocnosti CZT konstatuje, 7e v roku 2015 nezaznamenala porusenie stanov
spolo¢nosti a odportca

-v roku 2016 realizovat prelozku kompaktnej odovzddvacej stanice tepla a montaz hortcovodnej
pripojky na ul. Vavra Srobéra v sulade so schvalenym planom CZT na rok 2016

-v dalSom obdobi napojenie zapadného mesta /Polik, Klagno, Malé Tatry/ na centrélny dispecing
v pripade preukazania ekonomickej opodstatnenosti

Dozornad rada sa stotoZriuje so zdverom nezavislého auditora spolo¢nosti INTERAUDIT Zvolen spol.
s.r.0. a odporuca schvalit riadnu Gétovn zavierku za rok 2015 a nalozenie s hospodarskym vysledkom
spoloénosti za rok 2015.

RuZomberok 5. april 2015 /

Ing. Robert Kolar
Tomas Sosovec

\__/~" Ing. Milan Sloboda
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