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1. Udaje o spoloénosti:

Obchodné meno: Mestsky basketbalovy klub Ruzomberok, s.r.o.
ICO: 48 178 721

Typ spolo¢nosti: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Datum zalozenia: 16.06.2015

Sidlo: Nam. A. Hlinku 1, 03401 Ruzomberok

Podiel mesta v %: 100%

Statutarny organ: konatel

Ing. Michal Slastan

Dozorna rada: Ing. Mgr. Miroslav Zuberec
Ing. Jozef Pazitka
Ing. Dagmar Kohutova
Miroslav Kerdik

Ing. Vladimir Trnovsky

Vykonné vedenie spolo¢nosti: manazér spolocnosti

Mgr. Radoslav Popelka

CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ Mestsky basketbalovy klub RuZzomberok, s.r.o. so sidlom Nam. A. Hlinku 1,
Ruzomberok sa zaobera najma organizovanim Sportovych podujati so zameranim na
basketbal a poskytovanim reklamnych sluZieb.

PREDMET CINNOSTI

1. kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

2. reklamné a marketingove sluzby

prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb

spojenych s prenajmom

prenajom hnutelnych veci

organizovanie kulturnych a inych spoloenskych podujati

prevadzkovanie Sportovych zariadeni

prieskum trhu a verejnej mienky

vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej Cinnosti

¢innost’ podnikatelskych, organizacnych a ekonomickych poradcov

10.  organizovanie Sportovych podujati
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11. prevadzkovanie zariadeni sluziacich na regeneraciu a rekondiciu

12.  sprostredkovatelska €innost v oblasti obchodu
13.  sprostredkovatelska €innost v oblasti sluzieb

KLUCOVE DATUMY:

31.8.2015 - prijatie za clena SBA /rozhodnutie VV SBA na zaklade ziadosti MBK
RuzZomberok, s.r.o./

7.9.2015 — schvalenie stanov na Valnom zhromazdeni MBK Ruzomberok, s.r.o.

11.9.2015 - schvalenie odstupenia Startu pre jednotlivé sutaze MBK Ruzomberok o.z.
v prospech MBK RuZomberok, s.r.o. /rozhodnutie Hracej komisie SBA na zaklade zmluvy
0 odstupeni startu medzi MBK Ruzomberok 0.z. a MBK Ruzomberok, s.r.o./

1.5.2016 — pridelenie Osvedc&enia o registracii pre dan z pridanej hodnoty

£ www.mbkuzomberok.sk



2. Organizaéna Struktara - schéma:
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3. Organizaéna struktira — menny zoznam:

Konatel spolo€nosti: Ing.Michal Slastan

Manazér spolo¢nosti: Mgr.Radoslav Popelka

Ugtovnik spoloénosti: Mgr.Maria Jantekova / Monika Littvova
Hlavny tréner A-druzZstva: Bc.Juraj Suja

Asistent trénera, technicky veduci druzstva: Mgr.Michal Porub¢an
Fyzioterapeut: Bc.AlZzbeta Dutkova

Metodik mladeznickej sekcie: Juraj Suja / lveta Bielikova
Tréneri mladeznickych druzstiev:

Juniorky — Mgr. Michal Porub&an

Kadetky — Mgr.Ladislav Saffo

Ziagky — Mgr.Anton Panis

St.mini ziaéky: Monika Stulajterova

MI..mini ziacky: Mgr.Monika Kovacikova

pripravky: Iveta Bielikova, Ladislav Saffo, Dagmar Hutkova, Viera BakoSova, Katarina
Ondrejkova

vSeobecna pohybova priprava 1.stuperi ZS: Iveta.Bielikova. Ivica Grafova, Dagmar Hutkova,
Viera BakoSova, Katarina Ondrejkova, Jan Repisky

v8eobecna pohybova priprava MS: Iveta.Bielikova. lvica Grafova, Terézia Jandurova,
Barbora Dlhovi¢ova, Viera BakoSova, Jan Repisky

spravca: Vladimir Dutka
technicky pracovnik: Maria Veliadikova

referent: Dana Sliadanova

Celkovy pocet zamestnancov: 5



4. Ulohy spoloénosti:

4.1 Spolocenské:

reprezentacia mesta doma a v zahranici
ucast na reprezentacnych, benefi¢nych a edukativnych akciach

4.2 Sportové:

Ponuknut mladezi v meste a okoli priestor na pohyb a Sportové vyzitie
prostrednictvom krizkov vdeobecnej pohybovej pripravy /pre deti MS a 1.stupnia
ZS/ a $portovych pripraviek

Pre sutazné druzstva zabezpelit po vSetkych strankach /ekonomicke;,
materialno-technickej a organizanej/ zodpovedajuce podmienky pre pripravu
mladych Sportovcov, talentov a ich u€ast na sutaziach

Zabezpedit odborné vedenie deti a mladych Sportovcov za ucelom plnenia
metodickym planom stanovenych cielov

Podporovat rozvoj mladych talentov vo vSetkych mladeznickych kategdriach a ich
kvalitnou pripravou tak dosiahnut ich u€ast’ na najvyznamnejSich podujatiach pod
hlavi¢kou reprezentacie SR

Na urovni druzstva zien vytvorit také podmienky, ktoré zabezpecia pokraCovanie
bohatej tradicie ruZomberského basketbalu a su€asne umoznia nadviazat na
uspechy minulych obdobi

Ziskavat pre klub su¢asné, resp. buduce adeptky reprezentacie SR

V zmysle zakona o Sporte €.440/2015 z.Z. a jeho neskorSich zneni poskytovat
starostlivost a moznosti pripravy Sportovym talentom a seniorskym
Sportovcom, spolupracovat s SBA

4.3Ekonomické:

Zabezpedit prevadzku spolo¢nosti v ramci vyrovnaného rozpoctu

Vzhlfadom na zabezpec€enie uloh v Sportovej oblasti vyvijat aktivity smerujuce
k ziskavaniu finan&nych prostriedkov

ZabezpecCovanim uloh v Sportovej oblasti uchadzat sa o Statnu podporu na rozvoj
mladeznickeho basketbalu prostrednictvom SBA

Zabezpec€ovanim uloh v oblasti mini basketbalu uchadzat sa o finan¢né dotacie z
FIBA prostrednictvom SBA

4.40rganizacné:

Zabezpedit stabilni  organizaéna Struktiru spolo¢nosti s cielom plnenia
spolocenskych, Sportovych a ekonomickych uloh

Zabezpedit riadenie spoloCnosti tak vertikdlne ako aj linearne, ato formou
dokumentov riadenia, organizaciou operativnych porad

Zabezpecit plnenie organizaCnych uloh v zmysle zakona o Sporte ¢.440/2015
z.Z. ajeho neskorSich zneni



5. Druzstva, hracky a tréneri MBK Ruzomberok 2016/2017

5.1 Organizacia sutaznych druzstiev

druzstvo sutaz

MladSie miniziazky Regionalna sutaz

StarSie miniziacky Oblastna sutaz — skupina ,Vychod"®
Ziacky Oblastna sutaz — skupina ,Stred"
Kadetky Narodna sutaz — skupina ,Vychod*
Juniorky Narodna sutaZz — skupina ,Zapad”
zeny Extraliga, Slovensky pohar, CEWL

5.2 Hradky v druzstvach MBK Ruzomberok

Druzstvo Pevny Start Striedavy Start Ro¢nik narodenia
ml. mini Ziacky 21 0 2006-2008

st. mini ZiaCky 19 0 2005
ZiaCky 16 1 2003-2005
kadetky 15 0 2000-2002
juniorky 6 13 1998-2001
Zeny 10 7 1984-2001

Celkovy pocet hracok v sutaznych druzstvach mladeznickych kategorii: 77
Priemerny vek druzZstva Zien: 24,18

134 deti v pripravkach a kruzkoch vSeobecnej pohybovej pripravy v sutaznom obdobi
2016/2017 /ZS Bystricka, ZS Likavka, ZS Liptovské Sliage, ZS Zarevuca/

5.3 Tréneri
Celkovy pocCet trénerov v mladeznickych kategoriach /vratane vSeobecnej pohybovej

pripravy MS a 1.stupfia ZS a pripraviek/: 13
Tréneri druzstva Zien: 2




6. Cinnost’

Mestsky basketbalovy klub RuZomberok, s.r.o. za€al novy fiskalny rok 2016 s v dozornej
rade schvalenym rozpoc¢tom, ktory reflektoval plan €innosti v oblasti prace s mladezou, ako
aj seniorskym druzstvom. V plane ¢&innosti boli zohladnené poZiadavky Mestského
zastupitelstva ohlfadom podpory a rozvoja mladeznickeho basketbalu a udrzania urovne
seniorského druzstva na Celnych prie¢kach slovenskej Extraligy.

6.1 Mladez

Spoloénost’ v uvedenom obdobi:v oblasti prace s mladezou:

zabezpedila €innost mladeznickych druzstiev, ich Sportovu pripravu a nasledne
uCast' v sutaziach

zabezpedila pripravu mladeznickych talentov, ktoré sa stali su€astou, i uz SirSich
alebo uzsich reprezentaénych vyberov s Géastou na ME - A.Zerbakova /U-15/,
P.Prazenicova /U-16/, P.Jarinova /U-18/, L.KelCikova /U-20/

vytvorila pilotny projekt vSeobecnej pohybovej pripravy deti materskych Skél,
pricom bolo oslovenych celkom jedenast MS v Ruzomberku a blizkom okoli. Do
tohto projektu sa zapojilo od oktdbra 2016 celkom 80 deti /chlapcov a diev&at
narodenych vrokoch 2010 az 2012/. Kruzky prebiehaju dva krat tyzdenne
v telocviéniach ZS Bystricka, ZS Dondova, ZS Likavka a ZS Liptovské Sliace

v snahe o synergiu &innosti medzi MS a 1.stupfiom ZS v oblasti pohybovej
pripravy deti, otvorila v spolupraci s riaditelstvami $kdl ZS Bystricka, ZS
Zarevlica, ZS Likavka aZS Liptovské Sliade kruzky vSeobecnej pohybovej
pripravy na 1.stupni uvedenych ZS

aktivne spolupracovala s mestom RuzZomberok, oddelenim Skolstva a Sportu pri
implementacii programu popularizacie basketbalu medzi Ziakmi prvého stupna
zakladnych 8kél organizaciou Mini basket liigy, ktorej premiérovym vitazom sa
stala ZS Bystricka.

V Skolskom roku 2016/2017 tato spolupraca s ohladom na pozitivne ohlasy
z radov deti, ale aj riaditelstiev 8kl nasla svoje pokracovanie v dalSom roCniku
Mini basket ligy, ktory aktualne prebieha

Na zaklade pozitivnej skusenosti a pozitivnych ohlasov z predchadzajuceho roka
bola oslovenad prostrednictvom SBA anasledne poverena organizaciou
oblastného a aj celoslovenského kola Minibasket show. MézZe nas len tesit, Ze
praca s mladezou v oblasti mini basketbalu prinaSa aj na tejto Urovni svoje
uspechy, nakolko z oblastného kola sa do celoslovenského finale prebojovali dve
ruzomberské ZS /Bystricka a Zarevucal/, pricom ZS Bystricka obhajila finalovu
Ugast z predchadzajiceho roénika a ZS Zarevica pri svojej premiére obsadila
pekné 4.miesto /https://www.youtube.com/watch?v=5-Fv3b6v-50/

Organizovala v spolupraci s SBA  celoslovenské licenné  seminare
S medzinarodnou lektorskou uCastou zamerané na vychovou a dalSie
vzdelavanie $portovych odbornikov

Vdaka nadSenému a skusenému timu pracovnikov robi dobré meno mestu
Ruzomberok nielen na jeho péde, ale na celom Slovensku kvalitnou,
zodpovednou a UuspeSnou organizaciou vyssie spomenutych akcii a podujati



https://www.youtube.com/watch?v=5-Fv3b6v-5o

MINI Basket show 2016
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6.1.1 Vysledky mladeze v sezéne 2015/2016

JUNIORKY — 1.LIGA /najvyS$Sia celoslovenska sutaz/ — 8.miesto

Poc.

Por. | Druzstvo zap. Vitazstva | Prehry Dal Dostal Body
7 | BAM Poprad 28 15 13 1645 1560 43
8 | MBK Ruzomberok 28 12 16 1660 1786 40
9 | CBK Kosice 28 12 16 1563 1750 40
10 |BK SOUZ Cassovia KE 28 3 25 1472 2011 31
11 |BK ZS8 Zvolen 28 2 26 1190 2086 30

KADETKY- 1.LIGA /najvysSia celoslovenska sutaz/ — 12.miesto
Poc.

Por. | Druzstvo zap. Vitazstva | Prehry Dal Dostal Body
9 |BK SOUZ Cassovia KE 10 10 0 649 443 20
10 |[SSK UNION Press KE 10 7 3 631 559 17
11 | BK Lokomotiva Sered 10 5 5 543 614 15
12 | MBK Ruzomberok 10 4 6 660 601 14

STARSIE ZIACKY- 1.LIGA /najvy$sia celoslovenska sutaz/ — 5.miesto
Poc.

Por. | Druzstvo zap. Vitazstva | Prehry Dal Dostal Body
1 |Young Angels 2001 KE 14 14 0 962 642 28
2 | BK SKP 08 B.Bystrica 14 10 4 883 667 24
3 | BO Spartak Myjava 14 9 5 913 728 23
4 | BK Klokani lvanka p/D 14 8 6 817 868 22
5 | MBK Ruzomberok 14 I 7 924 815 21

MLADSIE ZIACKY - 1.LIGA STRED, UCAST NA MS-SR — celkové 6.miesto
Po zakladnej Casti:
Poc.

Por. | Druzstvo zap. Vitazstva| Prehry Dal Dostal Body
1 | BK SKP 08 Ban.Bystrica 24 23 1 1265 734 47
2 | MBK Ruzomberok 24 17 7 915 820 41
3 | BKM Zilina-Zavodie 24 6 18 989 1158 30
4 | BAM Poprad 24 2 22 729 1225 26

STARSIE MINIZIACKY — REGIONALNA LIGA — STRED, NEUCAST NA MS-SR
Po zakladnej Casti:
Poc.

Por. | Druzstvo zap. Vitazstva | Prehry Dal Dostal Body
1 | BK SKP 08 Ban.Bystrica 24 24 0 1476 485 48
2 | BAM Poprad 24 16 8 1324 596 40
3 | MBK RuZomberok 24 6 18 767 1344 30
4 | BKM Zilina-Zavodie 24 2 22 457 1599 25
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MLADSIE MINIZIACKY — REGIONALNA LIGA — STRED, 6.miesto na MS-SR
Po zakladnej Casti:

Poc.
Por. | Druzstvo zap. |Vitazstva| Prehry Dal Dostal Body
1 | MBK Ruzomberok 12 9 3 736 337 21
2 | BAM Poprad 12 9 3 557 285 21
3 | BK SKP 08 Ban.Bystrica 12 6 6 500 495 18
4 | BKM Zilina-Zavodie 12 0 12 192 911 12
6.2 _Druzstvo Zien
Spolo¢nost v oblasti prace seniorského druzstva:
- zabezpecila Sportova pripravu a ucast druzstva zien v slovenskej Extralige,
Slovenskom pohari a pohari CEWL
- vramci svojej premiérovej ucCasti v turnaji Final four bola oslovena najvyssim
vedenim CEWL organizaciou turnaja Final four, priom tato vyzvu prijala
a pripravila tak pre priaznivcov basketbalu /nielen z Ruzomberka/ velky
basketbalovy sviatok, ktory bol obohateny aj sprievodnymi akciami. Organizacie
sa zhostila na velmi vysokej Urovni, ktoru patricne ohodnotili tak oficialni, ako aj
bezni navstevnici celovikendového podujatia, ktoré po rokoch opat zaplnilo
Koniaren do posledného miesta
- zabezpecila kvalitnd klubova pripravu hracok, ktoré sa stali sucastou
reprezentacie SR a pomohli tak vybojovat ucast na ME 2017 /Z.Lazarova,
E.Kmetova, A.Baburova, M.Mistinova, P.Bartanusova/
- sa aktivne ztg&astnila na edukativnych a benefiénych akciach organizacii Usmev
ako dar a Slovensko bez drog
- zapasy druzstva navstivilo vroku 2016 celkom 13800 divakov, priemerna
navstevnost na zapas bola 767 divakov
6.2.1 Vysledky druzstva Zien — sezéna 2015/2016
6.2.1.1 EXTRALIGA — konec¢né 3.miesto
Zakladna Cast
Po¢.
Por. | Druzstvo zap. Vitazstva | Prehry Dal Dostal Body
1 | GOOD ANGELS KoSice 28 28 0 2407 1206 56
2 | Piestanské Cajky 28 22 6 2078 1335 50
3 | MBK RuZomberok 28 22 6 2174 1429 50
4 | SBK Samorin 28 11 17 1775 2004 39
5 | BK Slovan Bratislava 28 10 18 1531 2130 38
6 |BAM Poprad 28 9 19 1507 2034 37
7 | BK SOUZ Cassovia KE 28 5 23 1409 2104 33
8 |BK SKP 08 B.Bystrica 28 5 23 1401 2040 33
Play-off
1.kolo:
PO 3. MBK Ruzomberok - BAM Poprad 77: 48 (42:23) 1.0
PO 7. BAM Poprad - MBK Ruzomberok 58: 66 (36:31) 0:2
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2.kolo:

PO14. Piestanské Cajky - MBK Ruzomberok 81: 55 (39:37) 1.0
PO18. MBK Ruzomberok - Piestanské Cajky 60: 71 (27:40) 0:2
PO22. Piestanské Cajky - MBK Ruzomberok 42: 30 (18:15) 3.0
O 3.miesto:
PO34. MBK RuZomberok - SBK Samorin 79: 55 (35:22) 1.0
P0O38. SBK Samorin - MBK Ruzomberok 50: 63 (23:21) 02
PO42. MBK RuZomberok - SBK Samorin 87: 51 (41:26) 3:0
6.2.1.2 CEWL /Stredoeurdpska liga/— koneéné 4.miesto
Skupinova faza:
Por. | Druzstvo Z \% P Skore Body
1 MBK Ruzomberok 6 5 1 453:354 11
2 CSU Alba lulia 6 4 2 446:402 10
3 VS Praha 6 3 3 388:396 9
4 Slovanka M.Boleslav 6 0 6 325:460 6
6.2.2 Vysledky druzstva zien — sezéna 2016/2017
6.2.2.1 EXTRALIGA — konec¢né 3.miesto
Zakladna &ast’
Poc.
Por. | Druzstvo zap. Vitazstva | Prehry Dal Dostal Body
1 | GOOD ANGELS KoSice 14 13 1 1343 669 27
2 | Piestanské Cajky 14 13 1 1156 712 27
3 | MBK Ruzomberok 14 9 5 961 823 23
4 | SBK Samorin 14 8 6 925 920 22
5 | BAM Poprad 14 5 9 760 1014 19
6 | BK SKP 08 B.Bystrica 14 5 9 769 1033 19
7 | BKM Junior UKF Nitra 14 2 12 744 1047 16
8 | BK Slovan Bratislava 14 1 13 664 1104 15
Nadstavba — skupina o 1.-4.miesto
Poc.
Por. | Druzstvo zap. Vitazstva | Prehry Dal Dostal Body
1 | GOOD ANGELS KoSice 12 11 1 987 713 23
2 |Piestanské Cajky 12 8 4 849 768 20
3 | MBK Ruzomberok 12 5 7 744 842 17
4 | SBK Samorin 12 0 12 696 953 12
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Play — off

1.kolo:
PO 3. MBK Ruzomberok - BK SKP 08 B.Bystrica 71:58 (40:33) 1.0
PO 7. BK SKP 08 B.Bystrica - MBK Ruzomberok 52:66 (29:41) 0:2
2.kolo:
PO14. Piestanské Cajky - MBK Ruzomberok 48 : 39 (25:12) 1.0
PO18. MBK Ruzomberok - Piestanské Cajky 56:62 (37:36) 0:2
PO22. Piestanské Cajky - MBK Ruzomberok 72:62 (33:23) 3.0
O 3.miesto
PO34. MBK Ruzomberok - SBK Samorin 77 :61 (44:35) 1.0
PO38. SBK Samorin - MBK Ruzomberok 89:79 (43:42) 1:1
PO42. MBK Ruzomberok - SBK Samorin 74 :63 (37:28) 2:1

6.2.2.2 CEWL - druzstvo nepostupilo na zavereény turnaj

Skupinova faza

Por. Druzstvo Z \% P Skore B
1 KP Brno 4 3 1 290:243 7
2 USC Freiburg 4 2 2 240:263 6
3 MBK Ruzomberok 4 1 3 220:244 5

6.3 Riadenie spolo¢nosti

V oblasti riadenia spolo¢nosti bol z déovodu vymedzenia vztahov, prav a povinnosti na
vSetkych stuprioch organizacnej Struktury MBK Ruzomberok, s.r.o. zavedeny manazérsky
systém /necertifikovany/, ktorého sucastou su zakladné dokumenty, smernice a jednorazove
akty riadenia. Systém aj v priebehu roku 2016 bol aktualizovany a patriéne dopifiany
prislusnou dokumentaciou.

V oblasti bezpecnosti prace spolocnost eviduje platnost licencii pre vSetkych svojich
zamestnancov v suvislosti s ,BezpeCnostou a ochranou zdravia pri praci a poziarnej
ochrane®, ako aj platnost’ licencii poverenych zamestnancov a zmluvnych spolupracovnikov
ohladom Skoleni o ,Predpisoch na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci pre
vodiCov referentskych vozidiel“.

6.4Komunikacia

V oblasti komunikacie s verejnostou spolocnost vyuziva moderné formy komunikacie
prostrednictvom elektronickych médii, socialnych sieti, ale aj tradicné formy ako je
organizacia tlaCovych konferencii. Popularnym sa stal navrat k vydavaniu predzapasového
informacného magazinu. Informacie zverejfiované na webstranke www.mbkruzomberok.sk
su aktualizované v sulade s dianim v spolocnosti. Navstevnikom stranky su ponukané
informacie zrdéznych sfér C&innosti spoloCnosti, v pripade sutaznych zapasov ponuka
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spolo¢nost on-line live Statistiky, tak aby priaznivci ruzomberského basketbalu, ktori si
nemdzu zapas pozriet priamo v hale, mali prehfad o diani po€as zapasu aj prostrednictvom
internetu. Webstranka je technicky navrhnutéa tak, aby spifiala aj poziadavky na prehliadanie
Z mobilnych zariadeni. VSetky domace zapasy druzstva zien su nazivo online prenasané cez
portal ,Youtube®, vybrané zapasy su nazivo prezentované v novej Sportovej TV ,213", ktora
je uz sucast'ou programovej ponuky viacerych operatorov kablovej TV na Slovensku.

6.5Plan ¢innosti na rok 2017

6.5.1

6.5.2

6.5.4

Mladez
Zabezpedt ekonomicky, materialne a personalne Cinnost klubu v oblasti naboru,
pripraviek a sutaznych druzstiev
PokraCovat v projekte vSeobecnej pohybovej pripravy v materskych skolach a na
1.stupni zakladnych $kél, zapojit' dalSie Skolské a predskolské zariadenia a ziskat
eSte viac deti a rodiCov pre tento projekt
Organizovat aj v roku 2017 /Sk. rok 2017-2018/ Minibasket ligu, ziskat’ pre tento
projekt dalSie Skoly, rozsirit Minibasket ligu na regién celého Liptova
Ziskat z pripraviek dostato€né mnozstvo deti do prvého sutazného druzZstva
mladSich miniZiaCiek /sezéna 2017-2018/ a pokraovat v metodickej praci so
sutaznymi druzstvami mladeze
Zlepsit metodické riadenie €innosti
Vhodne doplnit druzstvo junioriek pre sezénu 2017-2018
Ziskat, €o najviac ucasti mladeznickych druzstiev na zaveroCnhom turnaji
0 majstra Slovenska
Individualnou pracou s hrackami zvySovat ich kvalitu s ciefom spravit’ tieto hracky
zaujimavymi pre potreby druzstva Zien a aj reprezentacie SR

DruZzstvo Zien
Zabezpett ekonomicky, materialne a personalne &innost druzstva Zien a jeho
ucast v Extralige v sezéne 2017/2018
Vykonat’ personalne zmeny v hra€skom kadri a v ramci ekonomickych moznosti
nahradit odchadzajuce hracky
Obhdjit medailové pozicie z predchadzajucich roénikov
Pripravit mladé a perspektivne hracky pre reprezentaciu SR

Riadenie spolo€nosti
Nadalej budovat manazérsky systém avhodne ho rozSirovat v zmysle
prirodzeného vyvoja spoloCnosti
Dbat’ na platnost' licencii suvisiacich s ,Bezpe€nostou a ochranou zdravia pri
praci a poziarnej ochrane“ — planované obnovenie 09/2017

Komunikacia
V oblasti komunikacie s verejnostou nadalej vyuzZivat vlastné komunikaéné
prostriedky formou webovej stranky a socialnych sieti a ich vhodnym a aktualnym
dopifianim
Budovat’ zakladriu priaznivcov nielen druzstva zien, ale ziskavat aj priaznivcov
pre mladeznicky basketbal
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- Prostrednictvom ruzomberskych, ale aj celonarodnych médii zvyraznit postavenie
a vyznam ruzomberského basketbalu

= ; Jura
urasii (mond scp 0 Jurasti (mond scp
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7. Ekonomické ukazovatele

7.1 Suvaha (vybrané ukazovatele)

Uétovné
1-12/2016

Spolu majetok r. 02+r. 33+r.74 01 23129
A. Neobezny majetok r. 03+r.11+r.21 02 20 727
Al Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 04 az r.10) 03 0
Al Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 12 az r.20) 11 20727
B. Obezny majetok r. 34+r.41+r.53+r.66+r.71 33 606
B.I. Zasoby sucet (r.35 az r.40) 34 52
B.II. Dlhodobé pohladavky sucet (r. 42+r.46 azr.52) 41 0
B.III Kratkodobé pohladavky sucet (r. 54+r.58 az r.65) 53 0
B.III.1. Pohladavky z obchodného styku sucet (r.55 az r.57) 54 0
7. Dariové pohladavky a dotacie 63 0
9. Iné pohladavky 65 0
B.V. Finanéné ucty r.72+r.73 71 606
C. Casové rozlidenie sudet (r. 75 aZ r.78) 74 1744

PASIVA

Spolu vlastné imanie a zavazky r.80+r.101+r.141 79 16 415
A. Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87+r.90+r.93+r.100 80 -119 117
Al Zakladné imanie sucet (r.82 azr.84) 81 5 000
A.lV. Zakonné rezervné fondy r.88 +r.89 87 0
A.VII. Vysledok hospodarenia minulych rokov r.98+r.99 97 - 140781
A | T2 e R poen 0L | 1o 1500
B. Zavazky r.102+r.118+r.121+r.122+r.136+r.139+r.140 101 58 196
B.I. Dlhodobé zavazky sucet (r.103+r.107 az r.117) 102 9119
BL.III. Dlhodobé bankové uvery 121 0
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet ( r. 123+r.127 az r.135) 122 47 238
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet (r.124 az r.126) 123 21 220
B.V. Kratkodobé rezervy r.137 +r. 138 136 1839
B.VI. Bezné bankové Uvery 139 0
C. Casové rozliSenie stdet (r.142 az r.145) 141 77 336
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d)

f)

9)

h)

)

7.2 Komentar k suvahe
Dlhodoby hmotny majetok: 20 727 Eur jeho hodnotu tvori zostatkova hodnota

osobného motorového vozidla Fiat Ducato Combi 2.3 130k

Zasoby: 52 Eur ich hodnota je tvorena inventurnym zostatkom pohonnych latok
v nadrziach podfa jednotlivych pouzivanych motorovych vozidiel k 31.12. v hodnote
14 Eur a zostatkom kopirovacieho papiera v hodnote 38 Eur.

Finanéné uéty: 606,60 Eur ich hodnota je tvorena zkoneénych ainventurne
overenych zostatkov k 31.12., hotovosti Pokladnice — 470,78 Eur a zostatku na
bankovom udéte v SLSP — 135,82 Eur.

Casové rozlisenie: 1744 Eur jeho hodnotu tvoria naklady budicich obdobi na
doménu mbk-rbk.sk 13,32 Eur, SW AVG internet security 23,11 Eur a program
OMEGA a OLYMP v hodnote 265,48 Eur aprijmy buducich obdobi kratkodobé
tvorené nevyfakturovanym najomnym v hodnote 41,67 Eur za obdobie od 01.7.2016
do 31.12.2016 v zmysle Zmluvy o prenajme nebytovych priestorov voli p. Fornalovi

a neuhradenymi ¢lenskymi prispevkami v hodnote 1400 Eur.

Vlastné imanie: - 119 117 Eur jeho hodnota, je voéi zakladnému imaniu, zvySena
vplyvom zaporného vysledku hospodarenia z minulych rokov v hodnote 140 781 Eur.

Zakladné imanie: 5 000 Eur je nezmenené od zaloZenia spolo¢nosti.

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni: 16 664 ide o uctovny zisk
pred zdanenim vo vySke 21 319,91 Eur zniZzeny o dafi z prijmov splatny vo vySke
4655,43.

Dlhodobé zavazky: 9 119 Eur ich hodnota je tvorena dlhodobym zavazkom v zmysle
Zmluvy o autokredite &. 893007 voci Volkswagen Finanéné sluzby, Slovensko (na
obstaranie osobného vozidla Fiat Ducato) v hodnote 9 025 Eur a zavazkom z povinnej
tvorby socialneho fondu vo vysSke 94 Eur.

Kratkodobé zavazky: 47 238 Eur ich hodnota vyjadruje otvorené faktury v lehote
splatnosti vo vySke 10 593,25 Eur; ostatné zavazky za mesiac december v hodnote
10 626,40 Eur voCi hrackam, trénerom a neuhradené najmy; zavazky vodi
zamestnancom vo vySke 9451,30 Eur, poistovniam vo vySke 2 926,94 Eur;
danovému uradu vo vyske 8 909,23  Eur; kratkodobym zavazkom v zmysle Zmluvy
o autokredite €. 893007 voci Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko (na obstaranie
osobného vozidla Fiat Ducato) v hodnote 4 730,58 Eur.

Kratkodobé rezervy: 1 839 Eur ide o zakonnu rezervu na nevyCerpanu dovolenku

zamestnancov vratane poistného z nevyCerpanej dovolenky do poistovni.
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k) Casové rozliSenie: 77 336 Eur jeho hodnota je tvorena kratkodobymi vydavkami
buducich obdobij dlhodobymi vynosmi buducich obdobi v zmysle Zmluvy o
prenajme reklamnej plochy voci Vodarenskej spoloénosti Ruzomberok, a.s. vo vyske
29972,62 Eur (od 1.1.2018-1.10.2018), kratkodobymi vynosmi buducich obdobi
vzmysle Zmluvy o prengjme reklamnej plochy vo€i Vodarenskej spoloénosti
Ruzomberok, a.s. vo vyske 39 927,07 Eur (od 1.1.2017 -31.12.2017); kratkodobymi
vynosmi buducich obdobi vo vySke 4 398,83 Eur vzmysle Zmluvy o reklame,
propagaénej cinnosti a inzercii, ktora je platna od 25.5.2016 do 30.4.2017 vo i
Mestské lesy, s.r.o. Ruzomberok; kratkodobymi vynosmi buducich obdobi — prijaty
penazny dar nadacie Supra v hodnote 3000 Eur, prijaty nepefiazny dar od Mondi
SCP, a.s. v hodnote 37,64 Eur.
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7.3 Vykaz ziskov a strat (vybrané ukazovatele)

conie Text (& | obdobie
01-12/2016
* Cisty obrat (8ast Gét. tr. 6 podla zakona) 01 172 349
* Vynosy z hospodarskej €innosti spolu sucet (r.03 az r.09) 02 446 327
. Trzby z predaja sluzieb (602,606) 05 172 349
VI, Tri_by z predaja .d’lhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného 08 0
majetku a materialu(641,642)
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej innosti(644,645,646,648,655,657) 09 273978
- DLt 24r 130 1441 1641 2001 2141244125 1.26 10 423704
B (SS%CII‘rSeg;gs)a:\st)enalu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 12 21 325
D. Sluzby (uctovna skupina 51) 14 250919
Osobné naklady (r. 16 az r.19) 15 143 130
E.1. Mzdové naklady (521,522) 16 112 166
Odmeny ¢lenov organov spolo¢nosti a druzstva (523) 17 0
3. Naklady na socialne poistenie (524,525,526) 18 27 487
4, Socialne naklady (527,528) 19 3477
F. Dane a poplatky (U¢tovna skupina 53) 20 925
G. Odpisy a opravné polozky k DHM a DNM (r.22+r.23) 21 5182
H. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 24 0
(541,542)
l. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) ( 547) 25 0
J. Ostatné naklady na hosp. ¢innost (543,544,545,546, 548,549,555,557) 26 2223
kx ziz?;e?rc')(l)(zr_lrc')ig?darenla z hospodarskej €innosti 27 22 623
* Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-(r.11+r.12+r.13+r.14) 28 - 99 895
- Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 29 5
r.30+ r.31+ r.35+r.39+r.42+r.43+r.44
*x Naklady na finanénu ¢innost spolu r.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54 45 1308
N. Nékladové uroky (r.50 a r.51) 49 1014
0. Kurzové straty (563) 52 162
Q. Ostatné naklady na finan&nu &innost (568,569) 54 132
rkk Vysledok hospodarenia z finan€nej €innosti (+/-) (r.29-r.45) 55 -1 303
Fhkk Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pre zdanenim (+/-) (r.27+ r.55) 56 21 320
R. Dan z prijmov (r. 58+ r.59) 57 4 656
R.1. Dan z prijmov splatna (591,595) 58 4 656
2. Dan z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 0
_— Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56-r.57- 61 16 664

r.60)
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a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

7.4Komentar k vykazu ziskov a strat

Vynosy z hospodarskej €innosti: 446 327 Eur tvoria hlavne trzby z predaja sluzieb vo
vySke 172 348,58 Eur (za prenajom reklamnej plochy, za reklamu, predaj permanentiek,
organizovanie S$portovych podujati, prenajom nebytovych priestorov) a ostatné
prevadzkové vynosy vo vySke 273 978,56 Eur ( pouZitie dotacie mesta, SBA, €lenskych

prispevkov od mladeznickych druzstiev).

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok: 21 325 Eur
ide o bezné prevadzkové naklady na spotrebu kancelarskeho a rezijného materialu,

spotrebu pohonnych latok pre osobné automobily.

Sluzby: 250 919 Eur ich hodnota je tvorena nakladmi na bezné opravy a udrziavanie vo
vySke 647,44 Eur, nakladmi na cestovné vo vyske 20 079,01 Eur, nakladmi na
reprezentaciu vo vyske 1 783,29 Eur, nakladmi za drobné sluzby vo vyske 23 415,38 Eur
(poStovné, overovanie podpisov, zhotovenie reklam, plagatov, inzercia, poplatok za
dopravu, provizia, pravne poradenstvo, telefénne sluzby, internet, softvér, vyroba
peciatok, klfuc¢ov, Skolenia, najomné DP, letenky ), nakladmi na sluzby hraéske,
trénerské, agentov, manazérske vo vySke 135 142 Eur; nakladmi na sluzby platené SBA
za rozhodovanie zapasov, poplatky vo vyske 14 662,35 Eur, nakladmi spojenymi s
ubytovanim a regeneraciou hracok, trénerov vo vySke 27 286,16 Eur; nakladmi za
dopravu a ubytovanie na zapasy vo vyske 10 403,59 Eur; nakladmi na vychovné za
hrac¢ku vo vyske 17 500 Eur.

Osobné naklady: 143 130 Eur ich hodnota je tvorena mzdovymi nakladmi vo vySke 112
166 Eur, nakladmi na zakonné socialne poistenie vo vySke 27 487 Eur, nakladmi na

zakonné socialne naklady vo vySke 3 477 Eur.

Dane a poplatky: 925 Eur ich hodnota je tvorena nakladmi na dan z motorovych vozidiel
vo vySke 637,09 Eur anakladmi vo vySke 287,88 Eur (spravne poplatky, dan

z ubytovania).
Odpisy: 5182 Eur ide o uctovné odpisy zaradeného osobného motorového vozidla.

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost: 2 223 Eur ide o poplatky hradené CZBF,
SBA vo vySke 1 130 Eur a ndklady na povinné zmluvné a havarijné poistenie osobného

motorového vozidla vo vySke 920,40 Eur, ostatné prevadzkové naklady 172,80 Eur.

Nakladové uroky: 1 014 Eur ide zuc¢tované uroky v zmysle Zmluvy o autokredite ¢.

893007 voci Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko, podla splatkového kalendara.
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Ostatné naklady na finanénu ¢innost: 132 Eur ide o bankové poplatky spojené

s vedenim uctu a prevedenymi transakciami vo vySke 132,38 Eur.

Dan z prijmov: 4 655,43 Eur zu¢tovana bola zrazkova dan z uroku na bankovom ucte

vo vySke 0,86 Eur.

22



8. Navrh na nalozenie s vysledkom hospodarenia za rok 2016
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni je zisk 16 664,48 Eur.
S vysledkom hospodarenia spolo¢nosti navrhujeme nalozit nasledovne:

e Povinny pridel do zdkonného rezervného fondu maximalne do vysky 10% VI
= 500,00 Eur.

e Ostavajucu c¢ast’ nerozdeleného zisku vo vysSke 16 164,48 Eur pouzit' na

uhradu straty minulych rokov.
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9. Plan na rok 2017

Ukazovatel Plan 2017
Obrat 408 400
Naklady 362 000
Vynosy 408 400
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 46 400
Vysledok hospodarenia po zdaneni 36 656
Pocéet zamestnancov 5
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Mesto Ruzomberok

Spoloéna sprava ¢élenov dozornej rady
o podnikatel'skej ¢cinnosti spolo¢nosti Mestsky
basketbalovy klub Ruzomberok, s.r.o.

Predklada : Mgr.Ing. Miroslav Zuberec (predseda DR)
spolu s Miroslavom Kerdikom, Ing. Vladimirom Trnovskym,
Ing. Dagmar Kohttova (¢lenovia DR)

Datum spravy : 5.5.2017

Podiel Mesta 1100 %

Organy spolo¢nosti

Konatel : Ing. Michal Slastan

Dozorn4 rada : JUDr. Lubomir Kuban (do 4.10.2016), Ing. Juraj Kurnavka (do

4.10.2016), Mgr.Ing.Miroslav Zuberec (od 6.12.2016), Ing. Jozef
Pazitka, Miroslav Kerdik (od 6.12.2016), Ing. Dagmar Kohttova,
Ing. Vladimir Trnovsky

Riaditel : Mgr. Radoslav Popelka

1. Sposob riadenia spolo¢nosti

Spolo¢nost bola riadenad vroku 2016 prostrednictvom svojho manazera (Mgr. Radoslav
Popelka) a konatela (Ing. Michal Slastan). Vroku 2017 bol vspoloc¢nosti zavedeny systém
pravidelnych mesaénych porad, ktoré sa uskutoc¢niuja vzdy 1x za mesiac za ucasti riaditela
spolo¢nosti, konatel'a a ¢lenov dozornej rady. Na mesac¢nej porade boli prijimané rozhodnutia
predovSetkym o finanénom plane spolo¢nosti o opatreniach na optimalizaciu prevadzky
spoloc¢nosti, a o stratégii rozvoja spolocnosti a o spésobe cCerpania dotacie od Mesta. Detaily
riadenia spolo¢nosti v roku 2016 predseda dozornej rady nehodnoti, kedZe v tom case nepdsobil
v organoch spolo¢nosti.

2. Hodnotenie hospodarenia podniku - rok 2016

NajpodstatnejSie ekonomické ukazovatele hospodarenia podniku za rok 2016 st uvedené vo
vyroénej sprave. Uvedené dopitiam o nasledovny komentar a vysvetlenie.

Spoloé¢nost v roku 2016 vykazala uc¢tovne zisk 16 664 EUR. Celkové naklady na hospodarsku
¢innost ¢inili 423 704 eur. Vynosy z hospodarskej ¢innosti ¢inili sice 446 327 avsSak prijmy
predovsetkym od Vodarenskej spolo¢nosti Ruzomberok ucétovne viazice sa k roku 2016 boli
z pohladu cash flow vyplatené areélne pouzité na krytie zavizkov uz vroku 2015. Finanéna
situdcia v klube z pohladu cash prostriedkov aj preto nebola taka idealna ako by vyplynulo
z dosiahnutého zisku. Spoloc¢nost sa tak nevyhla tomu, Ze kratkodobé zaviazky, ktoré sa prenasaja
do rozpoctového roku 2017 su vo vyske 47 238 eur s ktorymi sa musi v nasledovnhom obdobi
vysporiadat. Tieto zaviazky vSak nemala spolo¢nost riadne kryté cashovymi zdrojmi. Spolo¢nost si
akoby vytvorila ,skryty aver® kedy si akoby pozic¢iava z budiceho rozpoctového roku, kedy vzdy
koncoro¢né naklady plati z cashovo buducich prijmov. Uvedena skuto¢nost mozno z pohladu
hospodarenia hodnotit kriticky, kedZe vlastné prostriedky na konci roka na tcte spolo¢nost na
krytie tychto zaviazkov nemala. Z ekonomického hladiska nie je takyto model prijatelny. V zasade

Mestsky drad RuZzomberok, Namestie A. Hlinku 1, 03401 RuZzomberok
Tel.: +421 44 431 44 22, fax: +421 44 431 44 29, www.ruzomberok.sk, info@murk.sk



Mesto Ruzomberok

je tato ekonomicky nezdrava skutocnost jednym z d6vodov zaporného vlastného imania. Uvedené
bude musiet spolo¢nost postupne eliminovat vhodne nastavenymi niz$imi rozpoctovanymi
vydajmi oproti prijmom (odportcané cashovo rozdiel minimalne vo vyske 16 000 eur, tak aby sa
rozdiel eliminoval v priebehu nasledovnych 3 rokov).

Vyvoj zisku spoloc¢nosti po zdaneni (resp. straty), ako aj vyvoj vlastného imania za uplynulé 2
roky existencie spolo¢nosti prikladam v nasledovnej tabul’ke:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zisk po zdaneni -140 781 16 664
Vlastné imanie -135781 | -119117

Z pohladu finanénej situacie mozno negativne hodnotit Ze, vzhl'adom na realne dosiahnuté
prijmy spolo¢nosti v danom roku nebola dostatoc¢né restriktivnost na strane vydavkov, ¢omu sa uz
nevyhne spolo¢nost v nasledujicom roku (2017). Pozitivne mozno hodnotif vSak napriek
uvedenému, Ze sa podarilo zabezpecit spolo¢nosti prijmy nie len z dotacii od Mesta RuZomberok,
¢lenskych prispevkov a SBA ale aj od d’alsich subjektov za prenajom reklamnej plochy, za reklamu,
predaj permanentiek, organizovanie Sportovych podujati, prenajom nebytovych priestorov v
celkovej vyske 172 348 eur. Spoloc¢nost tak zabezpedila ucast v sutaziach so solidnym hraéskym
kadrom. Celkovo tieZ mozno pozitivne hodnotit, Ze Gétovna strata sa v spolo¢nosti neprehibila ba
naopak znizila, ¢o sa prejavilo aj v priaznivom trende zaporného vlastného imania, pricom tento
trend mozno oc¢akavat aj v dalSom roku. Preto samotné momentélne zaporné imanie by pri dalSom
racionalnom riadeni spolo¢nosti mohlo byt ¢iastoéne eliminované a nemalo by viest k zaveru
o potrebe konkurzu spolo¢nosti.

Zpohladu s$truktary vydavkov je vbudicnosti potrebné analyzovat dévody, ktoré viedli
k danovej povinnosti (dan z prijmu) v celkovej vyske 4 655 eur.

3. Predpokladany ekonomicky vyvoj spoloc¢nosti pre rok 2017

Ak bude spoloc¢nost v roku 2017 c¢tovat celkové ocakavané prijmy vo vyske priblizne 400 000
eur, z pohladu cash flow readlne mozno oc¢akavat prijmy o priblizne 40 000 eur menej (uz vyplatené
prostriedky VSR). Sticasne by sa mala spolo¢nost vysporiadat s thradou dalSich kratkodobych
zavazkov z roku 2016. Z uvedeného dovodu, spolo¢nost by mala nastavit svoje hospodarenie tak,
aby jej planované naklady na hospodarsku ¢innost v roku 2017 nepresiahli priblizne 350 000 eur
¢o je o vySe 70 000 eur menej ako v roku 2016.

V hracskej sezone 2017/2018 tak bude potrebné zasadne znizit naklady predovsetkym v oblasti
mzdovych nakladov, ¢o by malo viest okrem iného k obmene hrac¢skeho kadra a k ukonéeniu
niektorych hracéskych zmlav, ktoré zatazuju rozpocet spolocnosti. Spolo¢nost by sa tak mala
sastredit na vychovu mladeze a vychovu a pripravu vlastnych hracok do druzstva Zien. Uvedené
mozno povazovat za jediny racionalny postup z pohladu vychovno-spolocenskej funkcie, ktora
klub —spolo¢nost plni ale aj z pohladu schopnosti klubu zabezpecit kaddrovo druzstvo Zien pri
celkovych ocakavanych prijmoch klubu (368 500 eur).

Inymi slovami, spolo¢nost bude musief nekompromisne prisposobit Struktiru néakladov
dohodami garantovanej vyske prijmov bez optimistického oc¢akavania d’alSich prijmov. Vzhladom
na dobeh hréadskej sezéony 2016/2017, ktora vzhladom na uzavreté zaviazky nemozno zasadne
néakladovo ovplyvnit, uvedené sa prejavi predovsetkym v hraéskej sezéne 2017/2018. Az v pripade,
Ze sa realne dosiahne zazmluvnenie vysSich prijmov, moze byt stratégia prehodnotené.

Aj z tychto dovodov bol rozpocet spoloc¢nosti pre rok 2017 nastaveny ako mierne prebytkovy,
pricom ocakavané prijmy st v celkovej vyske 368 500 eur a o¢akavané vydaje sa v celkovej vyske
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361740 eur. Spolo¢nost bude eSte v priebehu roka prehodnocovat rozdiel medzi prijmami
a vydajmi tak, aby ho mala zabezpeceny alebo aj vyssi ako 16 000 eur.
V roku 2017 podita rozpocet spolo¢nosti s nasledovnym ¢lenenim vo vydavkovej ¢asti:

Druzstvo zien + rézia klubu

Osobné naklady celkom 223 643
N4jmy-byty 14 750
Prevadzkové naklady 43 842
Naklady - sufaze,priprava 14 900
Uhrada zavizkov minulych obdobi 11105
Suacet 308 240
Mladez

Mzdy,platy 26 500
Ostatné sluzby 2 300
Nakl. na pripravné a stitazné stretnutia 24 700
Stucet 53 500
VYDAJE TOTAL 361740

V roku 2017 pocita rozpocet spolo¢nosti s nasledovnym ¢lenenim v prijmovej ¢asti:

Mesto Ruzomberok 225 000
Eco Investment, a.s. 100 000
Mestské lesy, s.r.o. 20 000
Doprastav, a.s. 10 000
SBA 2 000
Clenské prispevky 10 000
Vstupné 1500
PRIJMY TOTAL 368 500

Vroku 2017 spolo¢nost taktiez zavedie viaceré kltucové indikatory, ktoré buda sledované
a ktoré budu sluzit pre hodnotenie ekonomickych a Sportovych cielov spolo¢nosti. Predpoklada sa
zaviest predovsetkym nasledovné indikatory:

- Celkovy pocet divakov za rok (druzstvo Zien)

- Priemerny pocet divakov na zapas (druzstvo zZien)
- Celkovy pocet odohratych zapasov (druzstvo Zien)
- Celkovy pocet vyhratych zapasov (druzstvo Zien)

- Podiel vyhratych zapasov (druzstvo Zien)

- Celkovy pocet odohratych zapasov (mladez)
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- Celkovy pocet vyhratych zapasov (mladez)

- Podiel vyhratych zapasov (mladez)

- Pocet hracok v sutaznych druzstvach mladeznickych kategorii s pevnym Startom
- Pocet deti v pripravkach

- Celkovo vybraté vstupné

Dosiahnuté hodnoty indikatorov v roku 2016 st uvedené vo vyroc¢nej sprave.

4. SWOT

Silné stranky:
- Silné a dobré meno klubu
- Dobré technické a Sportové zazemie
- Dobré sktisenosti a know-how v danej Sportovej oblasti
- Dlhodoba tradicia
Slabé stranky:
- Silna zavislost na dotaciach od Mesta Ruzomberok
- Neexistencia silného a trvalého sponzora
-V minulosti podcenen priprava mladeze

Hrozby:
- Vypadok prijmov od niektorych sponzorov

- Neuspokojivy hracsky kader
- Celoslovensky neziujem o basketbal alebo maly pocdet druzstiev, ktoré st schopné sa
zacastnit slovesnkych a eurdpskych sutazi

Budovanie vlastnej liahne talentov systematickou pripravou mladeze

- Hladanie novych sponzorov

- Zabezpecenie d’alSej podnikatel'skej ¢innosti (sprava Sportovych zariadeni)
- Podchytenie mladezZe a deti

- Utast v eurépskych a slovenskych sttaziach

5. Zasadné zamery spolo¢nosti na rok 2017

V druZstve Zien je ciel spolo¢nosti predovSetkym zabezpecit ekonomicky, materidlne a
personalne ¢innost druZstva zZien a jeho tcast v Extralige v sezbne 2017/2018.

V oblasti mladeZe by som zvyraznil predovSetkym ciel ziskat, ¢o najviac ¢asti mladeznickych
druZzstiev na zaverecnom turnaji o majstra Slovenska a organizovat aj v $k. rok 2017-2018
Minibasket ligu, ziskat pre tento projekt d’alsie skoly a rozsirit Minibasket ligu na region celého
Liptova a ziskat z pripraviek dostatoéné mnozstvo deti do prvého sutazného druzstva mladsich
miniziaciek /sezona 2017-2018/ a pokracovat v metodickej praci so sttaznymi druzstvami
mladeze.

Spolo¢nost ma ambiciu do budicna po dohode s Mestom Ruzomberok zabezpecovat spraavu
$portovych zariadeni (Sportova hala koniaren, T18, plavaren, telocvi¢na Malé Tatry a pod.) a v
tomto smere v roku 2017 prebiehaja potrebné analyzy a pripravy. Prevzatie takychto zariadeni by
umoznilo jednak ich efektivnejSie vyuzitie a spravu a vysSie ekonomické zhodnotenie, ¢o by
umoznilo aj zlepSenie prijmovej situacie spoloc¢nosti pri vyvijani podnikatel'skej ¢innosti aj v tomto
smere.
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