Sprava posudenie spravy bytov a nebytovych priestorov vo vlastnictve mesta
RuZomberok z hladiska efektivnosti a siladu s platnou legislativnou,

Zabezpecenie obchodnou spoloénostou v 100 % vlastnictve mesta
1. Vytvorenie novej spolo&nosti v 100 % vlastnictve mesta.
e v pripade vytvorenia novej spolo&nosti by bolo treba rdtat s vytvorenim financnych
zdrojov na zalozenie spolocnosti,
e technické vybavenie - pocitaCové vybavenie (software, hardware), zariadenie
kanceldrii, rézia
e min. 3 zamestnanci. Vzhladom na Siroky zdber pri sprdve bytov a treba ratat
minimdine s troma zamestnancami. Priemerné rocné mzdové ndklady cca 36.000.
e zaskolenie zamestnancov
e prendjom kanceldrie, nakolko mesto Ruzomberok v sicasnosti nedisponuje vhodnym
priestorom
2. KuUpa akcii od véc&sinového viastnika — odpadli by ndklady s vytvorenim novej spolocnosti
avsak predaj akcii je na rozhodnuti vacsinového viastnika.

Zabezpecenie externym subjektom

Na zmenu externého doddavatela sluzieb nie je dévod. V sucasnosti sU sluzby v oblasti spravy
mestského majetku poskytované na kvalitativne dobrej Urovni. Spoluprdca spolocnosti
s Mestom Ruzomberok je dobrd a zdstupca Mesta Ruzomberok priamo kontroluje spdsob
nakladania s finanénymi prostriedkami osobitného U&tu. ByPo spol.s.r.o. md dlhoroéné
skUsenosti so spravou bytov a nebytovych priestorov. Cinnost v oblasti sprdvy mestskych
bytov je 3pecifickou sprdvou a vyzaduje daleko v&c&siu ndrocnost ako sprdva bytov
v osobnom vlastnictve vzhladom k zlozeniu ndjomnikov a k faktu, Ze ndjomné zmluvy sa
pravidelne uzatvdraju na pravidelné obdobie. Sprédva detailne poznd zlozenie a Specifickost
urCite] skupiny ndjomnikov, ¢o umozinuje efektivne vykondvat sprdvu a napomdhat na
urcitom stupni v oblasti socidlnej politiky Mesta Ruzomberok.

Zabezpecenie obchodnou spoloénostou, v kiorej md mesto RuZomberok mensinovy podiel
Tento model funguje v sUCasnosti a s nadhladu moZzno konstatovat, Ze tento spdsob sprdvy sa
osvedcil.

Spolo¢nost ByPo spol. sr.o. vznikla 01.01.1993. Mesto Ruzomberok bolo od pociatku
mensinovym vlastnikom a to s podielom 33,33%. Druhym vlastnikom je v sucasnosti spolocnost
PSN a.s., ktord viastni 66,66 % akcii.

TaZiskovou ¢&innostou spolo&nosti v pociatku bola vyroba a doddvka tepla a sprava
spociatku stdtnych bytov, neskdr po ich predaji bytov v osobnom vlastnictve. V sUCasnosti
spoloc¢nost spravuje 2/3 bytov v osobnom viastnictve a zvy$ok predstavujy ndjomné byty
Mesta Ruzomberok.

Spolo&nost za poslednych 7 rokov stabilizovala na trhu sprévy bytov a nebytovych priestorov,
zvysili sa trzby spolo&nosti o suvisi s tym, ze spolocnost vyvija aktivity v oblastni spravy bytov
a nebytovych priestorov.

ZA&kladné imanie spolo¢nosti je k31.12.2016 -201 043 EUR. Pricinu vzniku zdporného
z&kladného imania spolo¢nosti tfreba hladat v minulosti. Vyznamnym mednikom v existencii
spolocnosti bolo od&lenenie tepelného hospoddrstva a ndsledny vznik spolo&nosti R.E.S. a.s.,
RuZzomberok 01.06.2001. RES a. s. bola zalozend tromi spolocnikmi: Mesto Ruzomberok, VNG
Lipsko a TE Prievidza

Podmienkou obidvoch partnerov Mesta Ruzomberok bolo, ze pri vzniku spolocnosti RES a.s.
zAvéazok novovzniknutd spolocnost RES a.s. nebude preberat.



V spoloc¢nosti ByPo spol.s.ro. viak ostali neuhradené zdvézky za dodavky tepla voci SCP a.s.
ako vtedagj§iemu doddvatelovi tepla vo vyske 19,5 mil. Sk na osobithom U&te Mesta a vodci
osobitnému Uctu mesta 2 mil. Sk

Tento zavd&zok vznikol z nasledovnych dévodov:

1. Neposkytnutie dotdcie k cene tepla za r. 1997 - 1999 zo strany Ministerstva financii SR
k regulovanej cene tepla.

2. Nepostacujuce zdroje z regulovaného ndjomného na sprdvu mestskych bytov majetku
Mesta RuZzomberok a preto boli pouZivané financné prostriedky z prevddzkovanie
tepelného hospoddrstva aj na ciastocnu sandciu chybajicich zdrojov v sprave
mestskych bytov.

Zavazok preto ostal v spolocnosti ByPo spol.s r.o., ktorej sa po odc&leneni tepelného

hospoddrstva netvorili  zdroje na spldcanie zdvézku. Pretoze zdvdzok vznikol na spréve

mestského majetku, resp. neplnenim si z&vdzkov §tatu v oblasti dotdcii k cene tepla

a regulovanym ndjomnym bytov vo viastnictve mesta Mestské zastupitelstvo uzn.€. 305/2001

Z0 dna 12.9.2001 schvdlilo poskytnutie pbzicky pre ByPo spol.s r.o. vo vyske 19. mil. Sk.

Tato pdzicka slUZila na Uhradu zavdazku voci SCP a.s. Zavdzok voci osobitnému U&tu mesta vo

vyske 2. mil. Sk, ByPo spol. s r.o. splatilo 24.9.2002 .

S prinliadnutim na odclenenie tepelného hospoddrstva, neposkytnutie dotdcie zo strany statu

na teplo za roky 1997 — 1999 atym pomall tvorbu zdrojov na spldcanie pdzicky, Mestské

zastupitelstvo uzn.¢. 464/2002 zo dia 27.11.2002 odsUhlasilo inU formu spldcania pozicky.

Po splateni Casti pdzicky zo strany ByPo spol. sr.o. vo vyske 5 mil. Sk apo uhradeni

ndrokovanych dotdcii od stdtu v rokoch 2003-2004 sa Mestské zastupitelstvo opdtovne

zaoberalo touto otdzkou a prijalo uzn.¢. 250/2004 zo diia 13.10.2004.

Tymto uznesenim Mestské zastupitelstvo odsUhlasilo spldcanie zostatku pbzicky po 31.12.2004

vo vyske 232.357,43 €. Sk z ndjmu tepelno-technickych zariadeni pre RES s.r.o. a n&sledne CZT

a.s. zodpovedajuce odpisom zariadeni tepelného hospoddrstva vo vlastnictve mesta.

Tento rezim platil do 31.12.2011 a touto formou ByPo spol. sr.o. splatilo sumu 199.637,93 EUR.

Zostatok pdziCky k 31.12.2011 je 32 719,50 €.

Po likviddcii starych tepelno-technickych zariadeni v r. 2011 zanikol zdroj na spldcanie zvysku

pozicky. V sucasnosti je tento dlh mesta vysporiadany.

ByPo spol. s.r.o. vykondva sprdvu na profesiondinej Urovni. Povinnostou sprdvcov je byf od
01.01.2018 registrovany na Ministerstve dopravy a vystavby Slovenskej republiky, co
spolocnost ByPo spol. sr.o. je. Spolocnost spravuje hlavne byty v osobnom vlastnictve. Spdva
mestskych bytov ae nebytovych priestorov v majetku Mesta Ruzomberok tvori len 1/3
spravovanych objektov. Spolo¢nost sa za 7 rokov zastabilizovala a vytvdara zisk, vdaka
ktorému spolocnost postupne znizuje zdporné imanie, dévodom, vzniku, ktorého su
skutoCnosti popisané v Uvode sprdvy.

ExistujUci spravca ma dihoro&né skdsenosti so spravou bytov a nebytovych priestorov. Cinnost
v oblasti sprdvy mestskych bytov je $pecifickou sprdvou a vyzaduje daleko vacsiu ndrocnost
ako sprdva bytov v osobnom viastnictve vzhladom k zloZzeniu ndjomnikov a k faktu, Ze
ndjomné zmluvy sa pravidelne uzatvdaraju na pravidelné obdobie. Sprava detailne poznd
zlozenie a 3pecifickost urcitej skupiny ndjomnikov, ¢o umoznuje efektivne vykondvat sprdvu
a napomdhat na urcitom stupni v oblasti socidinej politiky Mesta Ruzomberok.

V neposlednom rade freba spomendt mordine hladisko voci spolo&nosti ByPo spol. s.r.o.
Spolo¢nost sanovala nehradené pohladdvky mesta, ¢im sa dostala do z&dpornych hodnoteni.



