Sprava o financnej situacii zakladného skolstva v zriadovatel'skej
posobnosti mesta Ruzomberok v oblasti prenesenych kompetencii

Uvod:

Mesto Ruzomberok ma vo svojej zriadovatelskej posobnosti 6 zakladnych $kél, 6 Skolskych
klubov deti, 5 kolskych jedalni pri Z5,10 materskych $kol, 7 jedalni pri MS1 CVC, 2 ZUS.
Z hladiska kvality jednotlivych 3$kél mesto nema Ziadny priamy vplyv na uroven
vychovnovzdeldvacieho procesu. Za tuto oblast plne zodpovedaju riaditelia prostrednictvom
Skolskych vzdelavacich programov. To su dokumenty, ktoré tvoria obsahovu cast vzdelavania
ana toto nema zriadovatel Ziadny vplyv. Mesto teda spravuje len financovanie $kol
a 8kolskych zariadeni. Za vychovnovzdeldvacie vysledky $koly zodpovedaju SSI a MSVVaV SR,
ktoré vykonavaju aj pravidelnu kontrolnd ¢innost v tejto oblasti.

1. Financovanie $kol a skolskych zariadeni na izemi mesta
V praxi vyuzivame dva hlavné zdroje financovanie $kol a Skolskych zariadeni:

a) Normativne financovanie, kde su Skoly financované prostrednictvom normativu na
Ziaka v zavislosti od obsahovej narocnosti vychovno-vzdeldvacieho procesu i
geografickej polohy Skoly, ide o tzv. prenesené kompetencie mesta

b) Podielové dane, ktorymifinancujeme tzv. origindlne kompetencie mesta, t. j. materské
gkoly, $kolské jedalne, SKD, CVC, ZUS

Sucastou financovania Skolstva su aj dalSie zdroje, ktoré ale nemaju zasadny vplyv na chod
Skol, pretoze su to viazané prostriedky na isty ucel alebo vyznam. ( Vzdelavacie poukazy,
rekreaéné poukazy, dopravné, asistenti, havarie, prispevok na SvP a LK ...)

1.1 Normativne financovanie

Pod tymto terminom rozumieme finanéné krytie vychovnovzdelavacieho procesu
v zakladnych skolach. Teda osobné naklady (platy ucitelov, upratovaciek, administrativnych
pracovnikov, u¢tovnicky, tajomnicky, Skolnikov a pod.) a prevadzkové naklady budov (energie,
udrzba a pod. ). Tento spbsob financovania je z pohladu prehladnosti najspravodlivejsi. Urcuje
normativ, t. j. vySku prispevku statu na jedného Ziaka pre zriadovatelov zakladnych 3$kol.
Zriadovatelia mozu vdaka tomu planovat pocet $kél alebo pocet Ziakov v triedach tak, aby im
normativ od Statu postacoval na krytie nakladov spojenych s prevadzkou $kél. V tomto
systéme plati navysSe systém solidarity, kde zriadovatel viacerych $kdl méze pouzit prostriedky
jednej Skoly na dofinancovanie druhej. Mesto ale nema vplyv na vysku normativu. Navyse
normativne peniaze su Gcelovo viazané, zriadovatel ich nemdze pouzit inak.

1.2 Financovanie prostrednictvom podielovych dani

Mesto mozZe podla jasne stanoveného kluca pouzit vyznamnu cast podielovych dani na
financovanie tzv. origindlnych kompetencii v skolstve. Z tychto prostriedkov sa uhradzaju
osobné a prevadzkové ndklady verejnych a neverejnych (t.j. Statnych, cirkevnych
a sukromnych) MS, SJ, cVC, SKD, ZUS. Zriadovatelia méiu pouzit takto zadefinované
prostriedky aj na iny ucel. (Napr. chodniky a pod.)



2. Ekonomické vysledky zakladnych $kol v zriadovatelskej posobnosti mesta
RuZomberok

Viac ako 15 rokov sa mesto snazi riesit nie idedlnu ekonomicku situaciu v jeho zakladnych
Skolach. Ich pocet na Uzemi mesta bol aj z tohto dévodu postupne zredukovany z 8 na 6. Prva
Skola bola zrusena v Rybarpoli (rok 2005). Jej deti sa presunuli na Kla¢no a do ostatnych skl
v meste. V roku 2009 zastupitelstvo formalne zrusilo ZS Biely Potok, ale veto primdtora tento
proces zastavilo. Po niekolkych rokoch sa 1.7.2012 administrativne spojili dve skoly (Bystricka,
Doncova), ¢im vznikol jeden subjekt. Snaha vedenia mesta riesit nedostatok financnych
prostriedkov v prenesenom vykone S$tatnej spravy prebiehala prostrednictvom institatu
dohodovacieho konania, kde po podani Ziadosti Stat dofinancoval Skoly. VyuZity bol aj tzv.
princip solidarity, kde najma ZS Zarevica zo svojho ,zisku“ (ne)dobrovolne prispievala
ekonomicky slabSim Skoldm. Mesto teda nemuselo okrem rokov 2012 (30 876€) a 2013
(77 372€) na dofinancovanie pouZit zdroje z podielovych dani. Tento systém je ale
zdlhodobého hladiska neudrzatelny. Jednak $tat nemusi vyhoviet Ziadosti mesta
v dohodovacom konani a méZze ukondit ajprincip solidarity, ktory umozZrioval pouZit
prostriedky jednej Skoly na dofinancovanie druhych $kol. (Zriadovatel je povinny pridelit
kazdej Skole najmenej 80 % normativu na prevadzkové naklady a najmenej 90 % normativu
na osobné ndklady. V Ruzomberku to v praxi znamena, Ze dve $koly sa skladaju na Styri Skoly
v oblasti prevadzkovych ndkladov a jedna Skola dotuje vSetky ostatné Skoly v oblasti osobnych
nakladov).

Od roku 2014 do roku 2018 sme potrebovali naviac oproti normativu v priemere 150 000
€ rocne. Ak by nefungoval systém dohodovacieho konania a principu solidarity, na
dofinancovanie $kél by sme museli pouzZit vlastné zdroje z podielovych dani alebo zrusit dve
Skoly.

Na rusenie $kél nikdy nebola politickd vola a nezda sa, Zze by sa to malo menit v tomto
volebnom obdobi. RieSenim mdzZe byt racionalizacia vo vnutri $kol. Znizenie celkového poctu
tried pri zachovani suc¢asného poctu $kél znamend zvySenie poctu Ziakov v triedach. To je
z pohladu financovania klucové. V skolskom roku 2018/19 bol priemerny pocet Ziakov

a najvyssi priemerny poéet ma ZS Zarevtca 22,58.

V roku 2019 sa situacia mierne zlepsila. Po stretnutiach so zdstupcami rad skél doslo od
septembra na skolach k redlnym opatreniam, ktoré vyustili k miernemu znizeniu nakladov.
Tento smer je spravny a mal by sa prejavit na zniZeni celkového ,deficitu” uz v roku 2020.
MSSR ndm v dohodovacom konani nakoniec poskytlo spolu 112 702 € na dofinancovanie $kol.
Nemuseli sme teda pouzit ,,mestské” peniaze na vykrytie deficitu. Oprotiroku 2018 je to o cca
60 000 € menej, vdaka Uspornym opatreniam na niektorych Skolach. NevyrieSenou otazkou
zostava najom, ktory platime na ZS Cernova, kde sa doposial nepodarilo dohodnut zniZenie
najmu. Ten je v sucasnosti na Urovni 21 000 € ro¢ne. Na Bielom Potoku platime 5.440 € ro¢ne.

2.1 Ekonomické vysledky Z$ Zareviica

Od roku 2004, po zavedeni normativneho financovania, ZS Zarevuca prispieva do systému
solidarity pravidelne kazdy rok desiatkami tisic eur. Spolu je to viac ako 1 milién €. Takyto



vysledok je zaloZeny na dlhodobom usili udrzat vyhodny pomer medzi poctom Ziakov
a zamestnancov Skoly. Naplnenost tried je najvyssia v meste, ale sucasne to nie je Ziadny
extrém. Pocas tohto obdobia sa odstranili vSetky nedostatky z pohfadu ndkladov na prevadzku
a za pomoci mesta je v sucasnosti zateplena budova a vyregulované kurenie. To prinieslo
vyraznu Usporu. Od roku 2004 bol v priemere rozpocet Skoly na Urovni menej ako 95%
normativu. Dobrd ekonomika skoly by mala vydrzat najmenej 5 rokov. Je predpoklad, Ze do
troch rokov klesne pocet tried na tejto Skole zo sucasnych 31 na 28. Tym sa znizia aj naklady
na osobné vydavky. V roku 2022 by mali byt o cca 30 tis. € niZSie. Predpokladame, Ze tu klesne
aj pocet ziakov po hranicu 700. Zatial je to ale jedind Skola v meste, ktord hospodari dlhodobo
s prebytkom.

ZS Zarevica

Rok Poc.z. Cerpanie rozpoctu v % +resp.—vE€ poc.tr./priem. poc.
2014 666 94,99 53 600 30/22,20
2015 667 94,30 56 383 31/21,52
2016 687 94,57 50942 31/22,16
2017 710 95,24 47 275 31/22,90
2018 714 94,99 53 600 31/23,03
2019 700 93,14 92 568 31/22,50

2.2 Ekonomické vysledky ZS$ Bystrickd spolu

Skola s velkym potencidlom zmenit minusové &sla na plusové. Nie je potrebné robit
radikalne opatrenia, sta¢i do troch rokov zniZit pocet tried zo sicasnych 36 na 33. V takom
pripade naplnia triedy vyssim poctom Ziakov a zo suéasnych 18,75 sa dostanu na cca 21 Ziakov.
Daldim nevyhnutnym opatrenim je, aby v systéme nadanych deti neboli v triede len vyluéne
mimoriadne nadané deti, ale tiez bezné deti. Tym by sa dlhodobo udrzal vyssi pocet Ziakov
v takejto triede. Zaroven by sa zachoval aj vyhodny normativ pre mimoriadne nadané deti. Na
prvom stupni by sa znizil pocet uciteliek o 2, pretoze vtomto systéme sa pocita s tym, Ze
ku kmenovej ucitelke patri 0,5 Uvazku na delené hodiny v takejto triede. Ak by zaviedli tento
systém, do piatich rokov budeme hovorit o druhej skole v meste, ktora bude mat stabilnu
ekonomiku s plusovymi hodnotami. Vyraznym sp6sobom by sa zlepSil pomer Ziakov k
zamestnancom. Jednoducho povedané deti by ,zarobili“ na svojich ucitefov a este by Skola
mala aj na rozvoj. V sucasnosti maju triedy pre mimoriadne nadané deti na druhom stupni
menej ako 15 Ziakov, niekde dokonca len 10. Ekonomicky zle nastaveny systém takychto tried
spbsobuje jeho neudrzatelnost. Mesto si neméze dovolit vynakladat finanéné prostriedky na
projekt, ktory nie je sebestacny a v mnohych smeroch diskutabilny. Doteraz sa drzal len na
Ukor beznych deti v meste. Z tohto pohladu je teda potrebné zlepsit ekonomiku najma na
Doncovej ulici. Od skolského roka 2020/21 by podla méjho nazoru mali zrusit klasicky systém
projektu mimoriadne nadanych deti a pospdjat Ziakov do beinych tried, kde by boli




mimoriadne nadani Ziaci za¢leneni. Takto vytvorené triedy by eSte do konca roka 2020 priniesli
ekonomicky efekt. Samozrejme prislo by na rad aj prepustanie uditelov, ale ak by to malo
ohrozit vela pracovnych miest, moZe sa tento krok rozloZit na dva roky. (Zachovat 8. a 9.
ro¢nik, kde nie su paralelky a od 5. po 7. ro¢nik pristupit k spdjaniu, a postupne uz nevytvarat
samostatné triedy pre mimoriadne nadané deti.) O takomto rieSeni samozrejme kompetentni
vedia.

ZS Bystricka spolu

Rok Poc.z. Cerpanie rozpoctu v % +resp.—v€ poc.tr./priem. poc. Z
2014 608 103,14 -31575 39/15,59
2015 615 103,25 -33929 41/15,00
2016 637 105,67 -61 187 40/15,93
2017 648 107,00 -83 200 38/17,05
2018 675 102,80 -36 086 36/18,75
2019 663 99,96 529 36/18,41

2.3 Ekonomické vysledky Z$ Slddkovic¢ova

Tedria hovori, Ze ak by sme zrusili Biely Potok, Sladkovi¢ova by bola na vyrovnanom
rozpoclte. Zrudenie ZS Biely Potok nie je ale zaruka, Ze by vietky deti z tejto $koly i8li na
Sladkovicovu. S najvacsou pravdepodobnostou by mohli pocitat len s malou ¢astou z nich. Aj
napriek tomu, 7e ZS Sladkovicova mda pomerne dobré vysledky v monitoroch, zapasi
s nedostatkom deti. RieSenim by mohlo byt zniZenie poctu tried zo sticasnych 17 na 15. Podla
Statistik by sa to dalo urobit a deficit Skoly by sa mohol tymto krokom zniZit o cca 40.000,-
v priebehu dvoch az troch rokov.

Z8 Sladkovicova

Rok Poc.z. Cerpanie rozpodtu v % +resp.—vE€ pod.tr./priem. poc. Z.
2014 288 108,28% -36 225 16/18,00
2015 298 109,95% -43 178 17/17,53
2016 285 105,14% -23 807 16/17,81
2017 289 103,95% -18 550 16/18,06
2018 297 106,48% -32414 17/17,47

2019 301 106,91% - 38964 17/17,70




2.4 Ekonomické vysledky ZS Klaéno

ZS Klagno je tretia najviacsia $kola v Ruzomberku. M4 takmer 400 Ziakov a aj napriek tomu
je dlhodobo v zlych ¢islach. Ostanych pat rokov tu pocet Ziakov klesa a dostal sa pod hranicu
400. Nastaveny model so Sportovymi triedami paradoxne prili§ nepomadha, pretoze sa im
nedari naplnit tieto triedy dostatocnym poctom Ziakov. Najviac to vidno v siedmom
a deviatom rocniku, kde celkovy pocet Ziakov v ro¢niku je na dve triedy, ale pre nizsi pocet
Ziakov v Sportovej triede maju v ro¢niku triedy tri. Ak by ,ekonomicky” rozdelili deti v tychto
ro¢nikoch do dvoch tried mali by cca 40.000,- € ro¢ne nizSie ndklady na mzdy. To samozrejme
nie je jednoduché urobit, ale da sa to. TakZe pre ZS Kla¢no plati to isté ako pre ostatné skoly,
t.j. znizit pocet tried a zvysit pocet Ziakov v nich.

Z5 KLagno

Rok Poc.z. Cerpanie rozpoctu v % +resp.—vE€ poc.tr./priem. poC. Z.
2014 430 105,92 -37 828 20/21,50
2015 423 105,83 -39 373 20/21,15
2016 417 107,16 -48 878 22/18,95
2017 420 100,40 -2 937 22/19,09
2018 403 108,34 -65 271 22/18,32
2019 392 106,53 -55 477 22/17,80

2.5 Ekonomické vysledky Z$ Biely Potok a Cernovd

Obidve zakladné skoly uvadzam spolu, pretoZe su v prenajme v budovach, ktoré vlastni
cirkev a mali by sme knim pristupovat rovnako. Mesto plati ndjom farskym Gradom
mestskych casti. Tieto dve Skoly su najviac zavislé na pomoci od mesta, pretoZe objektivne
nemoOzu znizit pocet tried. (V tzv. systéme solidarity su tieto Skoly dlhodobo Ccistym
poberatelom). Naplnenost v triedach postupne stlpa, ale z kratkodobého hladiska nie je
predpoklad vyrazného znizenia deficitu oproti normativu. RieSenim je vyrazné znizenie poctu
delenych hodin v uéebnom plane, t.j. spajanie delenych skupin. Aj po takomto opatreni bude
stale nedostatok finanénych prostriedkov najma na pokrytie mzdovych nakladov na oboch
Skoldch. Na rokovaniach s radou $koly v Cernovej sme navrhli znizenie ndjmu o 6 000 €, ale
farskd rada s tymto navrhom nesuhlasi. Znizenie najmu v Cernovej by problém nevyriesilo, ale
bol by tu signdl, e je ochota zo strany Farského uradu v Cernovej podielat sa na rieseni
nedostatku financnych prostriedkov. Na Bielom Potoku je ndjom primerany. Z dlhodobého
hladiska sa o¢akava vystavba rodinnych domov, najma v oblasti Cernova — Hriby ¢&i Biely Potok
- Luhy. To by mohlo v horizonte desiatich rokov priniest skoldam dostatok deti. Dovtedy budu
obidve skoly odkazané na pomoc od mesta. Ak sa nepodari stabilizovat situaciu na ostanych
Skolach do konca roku 2020, bude potrebné schvalit potrebné finanéné prostriedky




z podielovych dani na dofinancovanie tychto dvoch s$kol. Predpokladame, Ze sucéasny deficit
obidvoch 3kél sa podari zniZit do konca roka 2020 maximalne o0 15-20 % .

Zakladna 8kola Cernova md v tabulke v rokoch 2018 a 2019 uvedené dva Udaje o pocte Ziakov.
Pred lomitkom je pocet Ziakov, ktori Skolu fyzicky navstevujd, za lomitkom je uvedeny udaj
o pocte Zziakov Skoly vratane ,zahraniénych” Ziakov a Ziakov vzdeldvanych doma, tzv.
homechooling. Tito Ziaci chodia len na preskusanie, nie su fyzicky pritomni na vyucovani. Stat
na nich prispieva iba 0,2 normativu.

ZS Biely Potok

Rok Poc.z. Cerpanie rozpoctu v % +resp.—vE€ pod.tr./priem. poc. Z
2014 39 185,39 -37 061 3/13,00

2015 37 161,76 -28 980 3/12,33

2016 37 173,29 -34 035 2/18,50

2017 43 160,38 -33 073 2/21,50

2018 40 156,84 -34 787 2/20,00

2019 42 152,99 -37 833 2/20,00

Z5 Cernovd

Rok Poc.Z. Cerpanie rozpottu v % +resp.—vE€ poc.tr./priem. poc. Z.
2014 134 126,72 -47 977 9/14,89

2015 140 25,27 -48 466 9/15,56

2016 152 114,31 -30 633 9/16,89

2017 148 118,89 -44 822 9/16,44

2018 123/153 125,35 -57 806 9/13,66

2019 130/165 128,95 -73 525 9/14,44




3. Porovnanie s Liptovskym MikulaSom a Dolny Kubinom

V Liptovskom Mikulasi a v Dolnom Kubine nerieSia tento problém, pretoze ich zdkladné
Skoly pracuju dlhodobo s rozpoctami, ktoré su postacujice len z normativneho prispevku od
Statu. V dohodovacich konaniach Ziadaju len vykrytie zvySenia mzdovych nakladov po
absolvovani kvalifikaénych skusok ucitelmi, ¢i dofinancovanie rekreacnych poukazov.

Pre porovnanie my sme ziadali 136 000 €, Liptovsky Mikulas Ziadal 1 500 €. V preklade to
znamena, Ze tamojsie Skoly maju dobre nastaveny ekonomicky systém, vyuZivaju vyhodny
pomer zamestnancov ku Ziakom, maju nizsi pocet tried a vyssi priemerny pocet Ziakov v nich
ako na nasich skolach. Dbaju na primerany pocet delenych hodin a ich projekty nepotrebuju
extra dotaciu od mesta ¢i Statu. Princip solidarity ani v jednom z tychto miest nevyuZivajq,
preferuju schopnost samostatného fungovania $kél z prostriedkov normativu. Na rozdiel od
nas ziadna ich Skola nedopldca na ind.

3.1 Porovnanie poctu tried a ich naplnenosti v RK, LM a DK

UZ prvé porovnanie prinasa pre nase mesto najhorsi vysledok. Pri nizSom pocte Ziakov
mame vyssi pocet tried ako v Liptovskom Mikulasi. Redlne by sme teda mali mat aZ o Styri
triedy v meste menej. Styri triedy predstavuji cca 5,2 tvizku, ¢o by prinieslo roéne Usporu
cca 85.000 €. Z toho vyplyva aj dalSie porovnanie priemerného poctu Ziakov v triede. Aj tu

evvs

priemer mame my (19,5)
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3.2 Porovnanie poctu Ziakov s poctom tried na skoldch v RK, DK a LM

Ak porovname Udaje v nasledujuicej tabulke, vidime, ze ZS Janka Matusku v Dolnom Kubine
ma pri pocte 705 Ziakov 29 tried, €o je o 7 tried menej ako na ZS Bystrickd cesta, ktord ma
navy$e o 42 Ziakov menej. Porovnanie dvoch dal3ich $kél ZS Petra Skrabaka a ZS Kla¢no



vyznieva neprospech nasej Skoly, ktora ma menej deti a viac tried. Podobne vychadza aj
porovnanie ZS Sladkovi¢ova s ZS Okoli¢ianska v LM Na priklade dvoch $kél s 9 triedami vidime,
kolko Ziakov by mala mat ZS Cernova, aby bol jej ekonomicky vysledok lepsi.

Porovnanie poctu Ziakov a tried v RK a DK

Pocet ziakov Pocet tried
ZS s MS Kiazia DK 197 9
ZS Petra Skrabaka DK 437 21
ZS Okoli¢ianska LM 323 16
ZS Zarevica 700 31
ZS Klaéno 392 22
ZS Sladkovicova 301 17
ZS Cernova 165 9
ZS Biely Potok 42 2

3.3 Porovnanie normativneho poctu ped./nep. zamestnancov v RK, LM a DK

Pri uréeni primeraného poctu zamestnancov v Skolstve pouZivame vzorce stanovené
Zakonom ¢. 630/2008 a Nariadenia vlady 494/2011, kde pripada 1 pedagogicky zamestnanec
na 12,3 Ziakov ana 1 pedagogického zamestnanca pripada 0,29 nepedagogického
zamestnanca. V grafoch a v tabulkach vidime, ze v obidvoch pripadoch tieto kritéria spifiame,
ale nie sme na tom najlepSie v porovnani so Skolami v DK a LM. V tychto ukazovateloch
najvacsie Setrenie vykazuje Liptovsky Mikulds, ale osobne si myslim, Ze stanovenie vzorca na
vypocet ped. a neped. zamestnancov asi nema prilis vysokd vypovednu hodnotu. Ved tieto
Statistiky ukazuju, Ze nase Skoly by mali v pohode vychadzat finan¢ne, nezamestnavaju oproti
norme viac ludi a najvyssie naklady mame so mzdami, preto tieto ukazovatele beriem len ako
orientacné.



Porovnanie normativu ped. zam. a skutocnosti v mestach RK, LM, DK

normativ na ped. zam. skutoénost
Mesto Ruzomberok 185,5 170,59
Mesto Liptovsky Mikulas 191,7 164,28
Mesto Dolny Kubin 160 136,4
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Porovnanie normativu neped. zam. a skuto¢nosti v mestach RK, LM, DK

normativ neped. zam. skutoc¢nost
Mesto Ruzomberok 53,79 52,43
Mesto Liptovsky Mikulas 55,59 36,49
Mesto Dolny Kubin 46,4 39,8
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4. Odporucania

Z predchadzajucich riadkov vyplyva jednoduchy zdver a odporucanie, ako dalej s ekonomikou
na nasich skolach. V nasom meste je nevyhnutné znizit pocet tried a zvysit pocet Ziakov v nich.
Ak tento princip funguje v susednych mestach, nemozZeme sa tvarit, Ze pre nds to neplati.
Musime si dat dole ruzové okuliare a postavit sa problému ¢elom. To, ¢o podla uvedenych
Statistik vidime je v naSom pripade neudrzatelny stav. Zd6razriujem, Ze nechceme rusit skoly,
to je Uplne poslednda moznost. Klucové je, aby riaditelia $kol reagovali na uvedené skutoénosti
prijatim adekvatnych opatreni. Je to najma na nich, pretoZe pat zo Siestich nasich $kdl maju
pravnu subjektivitu a tym aj pInu zodpovednost za sucasny stav. Tak ako pred rokom, aj teraz
budem absolvovat v mesiaci januar sériu stretnuti so zdstupcami jednotlivych rad skél, kde
budem zdo6raznovat vyznam prijatia klucovych rozhodnuti na kazdej skole v zriadovatelske;j
pdsobnosti mesta Ruzomberok.

Budem presadzovat, aby uz vtomto roku (2020) Mesto RuZzomberok rozpisalo skolam
rozpocCet na Urovni najmenej 95% normativu na osobné vydavky a najmenej 85% normativu
na prevadzkové ndaklady. Ak tento princip zavedieme, zvysi sa motivacia $kol hospodarit
efektivne a takto vytvorené rezervné prostriedky moéZzeme pouzit na dofinancovanie v druhej
polovici kalenddrneho roka v zavislosti od miery prijatych Uspornych opatreni na Skolach.
Maximalna vyska prideleného rozpoctu na zaciatku roka by teda mala byt na drovni 99%
normativu a po Siestich mesiacoch mozeme prehodnotit pridelenie financnych prostriedkov
nad ramec normativu podla Urovne prijatych opatreni na jednotlivych Skolach. Tu by mal
fungovat motivacny faktor, ,,...ak ni¢ neurobim, viac ako 100% rozpoctu nedostanem®”.

Vyraznejsi efekt zlepSenia ekonomickej situdcie nasich $kél pride najskér az po dvoch
rokoch, pretoZe nevieme okamzite uplatnit vSetky nové pravidla. V Skolstve to funguje vidy
od zaciatku nového skolského roka. Niektoré veci moéZzeme pouZit aj od februara 2020, ale
prinesie to len minimalny efekt. Preto budem presadzovat vytvorenie polozky v rozpocte
oddelenia Skolstva vo vyske 100 000 € pre rok 2021 na vykrytie pripadnych financnych
problémov v skolach, ktoré objektivne nemaju dostatok mozZnosti, ako sa vyrovnat
v kratkodobom horizonte s deficitom (napr. Cernova, Bely Potok...).

Dnes nevieme s istotou povedat, ¢i tato tedria bude fungovat. Jedno je ale isté, musime
zacat, inak to nedopadne dobre. Redlny vysledok alebo objektivhu prognézu budeme vediet
povedat po 15.9. 2020, ked' skoly odovzdaju nové Statistiky pre Skolsky rok 2020/21. Skér sa
da pracovat len s u¢ebnym planom jednotlivych skol, ktory budu predkladat na schvélenie pre
Sk. rok 2020/21, ato v druhom stvrtroku tohto roka. Tam bude priestor na zladenie predstav
riaditelov a zriadovatela. Dovtedy budem pracovat na tom, aby som pre tento plan nasiel
podporu na skolach a v zastupitelstve.

27.1.2020 bol na strdnke MSVVa$S zverejneny normativny rozpocet pre zakladné $koly.
Mestu bolo v sumare na 6 zakladnych $kol pridelenych 4.990.598 €. Jednotlivé skoly Ziadali
a takto im to bolo aj schvalené v Mestskom zastupitelstve spolu sumu 5.197.863 €. Mesto
preto musi znizit schvalené rozpocty Skél o 207.238 € a este si navyse ponechat rezervu vo
vyske 100.000 €. Ukazuje sa, Ze skutocne treba pristupit k zefektivneniu fungovania



zakladnych skol. Vytvorena rezerva bude slUzit na dofinancovanie tych skol, ktoré pristupia
zodpovedne k racionalizacii a vykdzu k 31.12. skutocné Setrenie s vyhladom udrzatelnosti
prijatych opatreni.

Zaver

Pri pisani sprdvy som vychddzal zo Statistik spracovanych Oddelenim Skolstva a Sportu pri
MsU v RuZomberku, Liptovskom Mikuldsi a Dolnom Kubine. Udaje som ziskal aj z verejne
dostupnych zdrojov, web strdnok tychto miest a ich skél. Vyznamnym zdrojom informdcii boli
vyhodnocovacie sprdvy vsetkych dotknutych skél. Osobne som hovoril aj veducimi oddeleni
Skolstva v Liptovskom Mikuldsi a v Dolnom Kubine.

Pre oblast origindlnych kompetencii v $kolstve (CVC, SKD, SJ, ZUS) pripravim informativnu
spravu do mdjového zastupitelstva.

Navrh na uznesenie:
Mestskd rada v Ruzomberku :

I. Berie na vedomie Sprdvu o financnej situdcii zdkladného Skolstva v zriadovatelskej
pbsobnosti mesta RuZzomberok v oblasti prenesenych kompetencii

Il. Ukladd 1. zdstupcovi primdtora a veducemu oddelenia skolstva zabezpecit zmenu
rozpoctu zdkladnym skolam v zriadovatelskej p6sobnosti mesta na urovni 95 — 99%
normativu na osobné ndklady a na urovni 85- 99% na prevddzkové ndklady

Ill. Poveruje 1.zdstupcu primdtora mesta a veduceho oddelenia Skolstva, aby rokoval
s riaditelmi skél o moZnosti zniZenia poctu tried v meste a zvysenia priemerného poctu
Ziakov v nich.

Spracoval: Mgr. Michal Lazar



