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UVODNE SLOVO VYKONNEHO RIADITELA SPOLOCNOSTI

INFORMACIE O VYVOIJI SPOLOCNOSTI, O STAVE , V KTOROM SA NACHADZA, O VYZNAMNYCH
RIZIKACH A NEISTOTACH

Vyroc€na sprava spolocnosti CZT Ruzomberok, s.r.o. vyjadruje vysledky hospodarenia za
kalendarny rok 2019 a najvaznejsSie ukazovatele na kalendarny rok 2020.

Rok 2019 bol siedmym rokom od ukoncenia rozsiahlej investicie , Rekonstrukcia parného
vykurovania na horucovodné avystavba zdroja pre CZT RuZomberok”. Investicia dosiahla
predpokladané garancné ciele a bola aj financne uzavreta.

V roku 2019 boli planované dve investicie v celkovej hodnote cca 38 tis. Eur, kompaktné
odovzdavacie stanice (KOST) boli zo strany CZT obstarané, ale z dovodu meskania stavby
bytovych domov bol posunuty termin ich instalacie do obdobia roku 2020.

Spolocnost CZT hospodarila v roku 2019 na principe nakupu tepla od Mondi SCP a jeho
predaja odberatelom vo vyske 98,92 % z celkového nakipeného mnozstva. Ostatna Cast vo vyske
1,08 % z nakupeného mnoiZstva je vyroba tepla vo vlastnych lokdlnych plynovych kotolniach na
Bystrickej ceste a na Namesti Slobody.

Cena tepla na rok 2019 bola stanovend vyrazne niz3ie ako dovolovalo Rozhodnutie Uradu
pre regulaciu sietovych odvetvi (25,80 Eur/GJ). Cena vo vyske opravnenych nakladov v roku 2019
bola 22,86 Eur/GJ. Redlna (skuto¢nd) cena v roku 2019 bola fakturovana vo vyske 21,10 Eur bez
DPH/GJ, t.j. vrovnakej vyske ako vroku 2018. CZT sa v sucasnosti pohybuje v prvej polovici
k odberatelom, najmad obanom mesta Ruzomberok, naopak negativne je potrebné hodnotit
zhorsenie pozicie mesta RuZomberok voéi porovnatelnym mestam, ked oproti roku 2015
pokleslo Mesto Ruzomberok z 8. miesta na 14. miesto, resp. vramci regidnu z 3. miesta na
4. miesto.

Spolocnost CZT za r. 2019 dosiahla kladny hospodarsky vysledok 39 850,44 Eur (zisk pred
zdanenim). Na hospodarsky vysledok za rok 2019 vplyvali najma tieto skuto¢nosti:

— nizsi predaj tepla, ovplyvneny nizSimi vonkajSimi teplotami, v porovnani s planom aj
z pohladu historického (-180 973 Eur)

— zvySené osobné naklady (-58 870 Eur)

— zvySené odpisy (-7 401 Eur)

Spolo¢nost mala na rok 2019 planovany obrat vo vyske 5103 511 Eur, pricom skutoc¢ne
dosiahnuty obrat bol 4 611 009 Eur.

Pre posudenie hospodarskeho vysledku je délezité konstatovat, Ze zisk spoloénosti pred
zapocitanim odpisov a urokov (EBITDA) bol 648 997 Eur. Vygenerované prostriedky slazili na
splacanie dlhovej sluzby.
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Vroku 2019 bola na zaklade najomnej zmluvy schvalenej Mestskym zastupitelstvom
prevadzkovana mestska krytd plavdren s poskytnutou dotaciou od Mesta vo vyske 110 tis. Eur,
celkové naklady boli vo vyske 110 tis. Eur.

Dakujem zamestnancom spoloénosti za vykonanu pracu, doddvatelovi tepla Mondi SCP za
Ustretovost a tieZ vSetkym obchodnym partnerom za korektné vztahy.

Ing. LuboS Chmelar
vykonny riaditel spolo¢nosti
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.  ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno:
ICO:

Typ spoloc¢nosti:
Den zapisu:

Sidlo:

Podiel mesta v %:
Statutarny zastupca:

Konatelia:

Dozorna rada:

Vykonné vedenie spoloc¢nosti:

CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

CZT RUZOMBEROK, s.r.o.

36 820 300

spolocnost s ru¢enim obmedzenym
18.08.2007

Bystricka cesta 1, 034 01 Ruzomberok
100%

Mgr. Michal Lazar

Mgr. Jana Haluskova

Tomas So%ovec

Ing. Milan Sloboda

Miroslav Kerdik

Ing. Vendelin RuZzicka

Bc. Michal Kubacka

Ing. Lubo$ Chmelar — vykonny riaditel

Spolocnost CZT RuZzomberok, s.r.o. so sidlom Bystricka cesta 1 Ruzomberok sa zaobera najma

nakupom tepla, predajom tepla a Ciastoéne vyrobou tepla, ako aj prevadzkovanim mestskej

krytej plavarne.

PREDMET CINNOSTI

1. Velkoobchod s pevnymi, tekutymi, plynnymi palivami a pribuznymi vyrobkami

2. Maloobchod s pevnymi, tekutymi, plynnymi palivami a pribuznymi vyrobkami

3. Podnikatelské a manazérske poradenstvo v energetike

4. Vyroba tepla

5. Rozvod tepla
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6. Elektroenergetika

0d 9.12.2016 bol doplneny predmet Cinnosti o:

7. Prevadzkovanie Sportovych zariadeni a zariadeni sluzZiacich na regeneraciu a rekondiciu

8. Prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych s
prenajmom

9. Prenajom hnutelnych veci
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EKONOMICKE UDAJE

1. SUVAHA (vybrané ukazovatele)
. Uétovné obdobie

Ozna AKTIVA &
cenie riadku 2017 2018 2019

Spolu majetok r. 02+r. 33+r.74 01 9380 489 8847 812 8296 222
A. Neobezny majetok r. 03+r.11+r.21 02 8463 457 7 802973 7220623
Al Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 04 az r.10) 03 0 0 0
A.ll Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 12 az r.20) 11 8 463 457 7 802973 7220623
B. ObeZny majetok r. 34+r.41+r.53+r.66+r.71 33 912 388 1038 745 1069 342
B.I. Zasoby sucet (r.35 aZ r.40) 34 82 151 127
B.II. Dlhodobé pohladavky sucet (r.42+r.46 azr.52) 41 0 0 0
B.IIl. | Kratkodobé pohladavky sucet (r. 54+r.58 aZ r.65) 53 866 574 917 829 887926
B.llI.1. | Pohladavky z obchodného styku sucet (r.55az r.57) | 54 857 362 917 809 887 906
7. Danové pohladavky a dotacie 63 9192 0 0
9. Iné pohladavky 65 20 20 20
B.V. Financné acty r.72+r.73 71 45732 120 765 181 289
C. Casové rozlidenie sucet (r. 75 a% r.78) 74 4644 6 094 6 257

PASIVA

Spolu vlastné imanie a zavazky r.80+r.101+r.141 79 9380 489 8847 812 8296 222

Vlastné imanie
A r.81+r.85+r.86+r.87+r.90+r.93+r.100 80 245 464 199893 199083
Al Zakladné imanie sucet (r.82 az r.84) 81 6 639 6 639 6 639
A.lV. | Zakonné rezervné fondy r.88 +r.89 87 996 996 996
AVIIl. | Vysledok hospodarenia minulych rokov r.98+r.99 97 54 606 237 829 192 258

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po
AVIII. | zdaneni /+-/ r.01-| 100 183 223 - 45571 - 810

(r.81+r.85+r.86+r.87+r.90+r.93+r.97+r.101+r.141)

Zavazky
B. r.102+r.118+r.121+r.122+r.136+r.139+r.140 101 8797 566 8329722 7797710
B.I. Dlhodobé zavazky sucet (r.103+r.107 az r.117) 102 2 046 608 2105798 2146 822
B.IIl. | DIhodobé bankové uvery 121 4 883 000 4129 000 3352 000
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet ( r. 123+r.127 az r.135) 122 746 036 783 010 714 820
B.IV.1. | Zavazky z obchodného styku sucet (r.124 az r.126) 123 670 265 685 281 624 590
B.V. Kratkodobé rezervy r.137 +r. 138 136 142 171 193 808 261 487
B.VI. |BeZné bankové uvery 139 979 751 1118106 1322581
C. Casové rozlidenie sucet (r.142 a7 r.145) 141 337 459 318 197 299 429
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Komentar k SUVAHE

— Dlhodoby hmotny majetok (cca 7.221 tis. Eur) — jeho hodnota je zvySena vplyvom
obstarania kompaktnych odovzddvacich stanic (KOST) pre rezidenciu Ruza na ul. Polna
a pre bytovy dom 59 b. j. na ul. Bystricka cesta v celkovej hodnote cca 28 tis. Eur. Sucasne
je hodnota zniZzena vplyvom odpisov k majetku vo vyske cca 610 tis. Eur.

— Kratkodobé pohladavky (cca 888 tis. Eur) — ich hodnota je zniZzena o cca 30 tis. Eur.
Predstavuje zniZenie pohladavok z obchodného styku oproti roku 2018.

— Vlastné imanie (cca 199 tis. Eur) — je nezmenené oproti v roku 2018.
— Zdakladné imanie ( cca 7 tis. Eur) — je nezmenené od zaloZenia spolo¢nosti.

— Zakonné rezervné fondy (cca 1 tis. Eur) — ich hodnota je stabilizovand, pretoze dosiahla
maximalnu hranicu stanovenu pravnymi predpismi a spolo¢enskou zmluvou.

— Vysledok hospodarenia minulych rokov (cca 192 tis. Eur) — oproti r. 2018 z hodnoty cca
238 tis. Eur, je znizeny o stratu za rok 2018 vo vyske cca 46 tis. Eur.

— Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni ( cca - 1 tis. Eur) — ide o Uc¢tovny
zisk pred zdanenim cca 40 tis. Eur - zniZeny o dan z prijmov odloZzenu (rozdiel medzi
uctovnou a dafiovou zakladrfiou ro¢ne) cca 41 tis. Eur.

— Dlhodobé zavazky (cca 2 147 tis. Eur) — ide o pozicku Mesta vo vyske 1 700 tis. Eur,
odloZenu dan vo vyske cca 445 tis. Eur, vzniknutu rozdielom medzi G¢tovnou a darfiovou
zakladnou kumulativne a zavazky zo socidlneho fondu vo vyske 2 tis. Eur.

— Dlhodobé bankové uvery (cca 3 352 tis. Eur) - ich hodnota je znizena o vysku cca 777 tis.
Eur vplyvom splacania Uveru SLSP, a.s.

—  Kratkodobé zavéazky (cca 715 tis. Eur) — ich hodnota je znizend o cca 68 tis. Eur. Vyjadruje
najma otvorené faktury v lehote splatnosti za mesiac december vo¢i MONDI SCP vo vyske
cca 551 tis. Eur a ostatné drobné zavazky cca 164 tis. Eur (DPH, MOSR, nevyfakturované
dodavky, zavazky voci zamestnancom a poistovniam).

— Kratkodobé rezervy (cca 261 tis. Eur) — ich hodnota je zvySend o cca 68 tis. Eur. Ide
o ndrast tvorby rezerv, hlavne rezervy na vyuctovanie za teplo za rok 2019 oproti roku
2018 o cca 63 tis. Eur.

— BeZné bankové uvery (cca 1323 tis. Eur) — boli zvySené vplyvom prelctovania medzi
dlhodobym abeinym Jdverom occa 23 tis. Eur avplyvom vysSieho Ccerpania
kontokorentného uveru o cca 182 tis. Eur.

— Casové rozlienie - pasivne (cca 299 tis. Eur) - jeho hodnota je vytvorena vo vyske cca
292 tis. Eur (NFP), cca 5 tis. Eur zo zdruzenych finan¢nych prostriedkov na investiciu a cca
2 tis. Eur na neuhradené uroky SLSP a ndklady na audit 31.12.2019.
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2. VYKAZ ZISKOV A STRAT (vybrané ukazovatele)

Ozna Text é. Uétovné obdobie
cenie riadku 2017 2018 2019
* Cisty obrat (¢ast Gct. tr. 6 podla zakona) 01 5158 920 4611949 4611 009
% VynosX z hospodarskej Cinnosti spolu sucet 02 5325 163 4822 320 4780 407
(r.03 az r.09)
. Trzby z predaja sluZieb (602,606) 05 5158 920 4611949 4611009
Trzby zpredaja dlhodobého nehmotného
VI. majetku, dlhodobého hmotného majetku| 08 168 42 666 245
a materialu(641,642)
Ostatné vynosy z hospodarskej
VII. .. . 09 123 036 128 929 128 808
¢innosti(644,645,646,648,655,657)
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu
** r.11+r.12+4r.13+r.14+r.15+r.204r.21+4r.24+r.25+ 10 4926 004 4680922 4623410
r.26
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
B. 12 789 4 4 4 1
neskladovatelnych dodavok (501,502,503) 3789436 3469983 3453 619
D. Sluzby (Uctovna skupina 51) 14 164 359 158 045 137982
. Osobné naklady (r. 16 az r.19) 15 308 774 345 063 407 870
E.1. |Mzdové naklady (521,522) 16 219 037 245 161 277 334
Odmeny clenov organov spoloCnosti a
2. drufstva (523) 17 0 0 12240
3. | Naklady na socialne poistenie (524,525,526) 18 77 452 85940 99 363
4. | Socidlne naklady (527,528) 19 12 285 13 962 18933
F. Dane a poplatky (U¢tovna skupina 53) 20 3684 3285 2 887
G. Odpisy a opravné polozky k DHM a DNM 51 649 669 653 049 610534
(r.22+r.23)
H. Zostatkovd cena predaného dlhodobého 24 1 41270 0

majetku a predaného materialu (541,542)
l. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) ( 547) 25 0 0 0
Ostatné naklady na  hosp.  Cinnost
(543,544,545,546, 548,549,555,557)

Vysledok  hospodarenia z  hospodarskej
*¥*% | Cinnosti 27 399 159 141 398 156 997
(+/-) (r.02-r.10)

Pridand hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-

26 10081 10 227 10518

*
(r11+r.124r.13+r.14) 28 1248 164 1022 697 1059 753
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu

* %k
r.30+ r.31+ r.35+r.39+r.42+r.43+r.44 29 14 0 0
Naklady na  finanénd  cdinnost  spolu

* %k
r.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54 45 138523 128061 117147

N. Nakladové uroky (r.50 a r.51) 49 134924 123951 113 483

0. Kurzové straty (563) 52 67 47 35

Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568,569) 54 3532 4063 3629

«xx | Vysledok hospodarenia zfinancnej Ccinnosti 55 138509 128061 117 147
(+/-) (r.29-r.45)

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie

rkE . 56 260 650 13337 39 850
pred zdanenim (+/-) (r.27+ r.55)

R. Dan z prijmov (r. 58+ r.59) 57 77 427 58 908 40 660

R.1. |Dan z prijmov splatna (591,595) 58 2883 0 0

2. | Dan z prijmov odloZena (+/-) ( 592) 59 74 544 58 908 40 660

«xx% | Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po 61 183 223 . 45571 . 810

zdaneni (+/-) (r. 56-r.57-r.60)
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Komentar k VYKAZU ZISKOV A STRAT

— Vynosy z hospodarskej ¢innosti (cca 4 780 tis. Eur) — tvoria hlavne trzby z predaja sluzieb.
Oproti roku 2018 doslo k poklesu trzieb (cca o 42 tis. Eur), ktory je sp6sobeny znizenym
mnozZstvom predaného tepla.

— Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (cca 3 454 tis.
Eur)— doslo k poklesu nakladov na materidl a energie spdsobeny znizenym mnoZstvom
predaného tepla o cca 16 tis. Eur.

— Sluzby (cca 138 tis. Eur) — ich hodnota je znizena o cca 20 tis. Eur hlavne vplyvom nizsich
nakladov na beznu udrzbu a vplyvom zauctovania dobropisu - znizenia nakladov za ndjom
nebytovych priestorov a technoldgie o cca 20 tis. Eur.

— Osobné naklady (cca 408 tis. Eur) — ich hodnota je zvySena o cca 63 tis. Eur zdkonnym
vplyvom, organizaénymi zmenami a valorizaciou platov zamestnancov.

— Dane a poplatky (cca 3 tis. Eur) —ich hodnota je nezmenena oproti roku 2018.

— Odpisy a opravné polozky (cca 611 tis. Eur)— ich hodnota je znizend o cca 42 tis. Eur
oproti roku 2018, v ktorom doslo zucétovaniu zostatkovej ceny predaného dlhodobého
hmotného majetku.

— Ostatné naklady na hospodarsku éinnost (cca 10 tis. Eur) — tato poloZka je na trovni roka
2018.

— Nakladové uroky (cca 113 tis. Eur) — ich hodnota je zniZzena o 11 tis. Eur, ide o Uroky
z Uverov od SLSP vo vyske cca 77 tis. Eur a od Mesta Ruzomberok cca 36 tis. Eur.

— Ostatné naklady na finanénu &innost (cca 4 tis. Eur) — tato polozka je na Urovni roka
2018.

— Dan z prijmov (cca 41 tis. Eur) — jej hodnota je znizena o cca 18 tis. Eur, ide o odloZenu
dan z rozdielov medzi u¢tovnou a dariovou zakladnou.
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ll.  VYVOJ ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV za roky 2017, 2018, 2019

Ukazovatel Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Obrat 5158 920 4611949 4611 009
Naklady bez Gétov 59 - dane 5064 527 4808 983 4 740 557
Vynosy 5325177 4822 320 4780 407
Vysledok hospod. za uctovné obdobie pred zdanenim 260 650 13337 39 850
Dan z prijmov splatna 2 883 0 0
Dan z prijmov odloZena 74 544 58 908 40 660
Vysledok hospod. za G¢tovné obdobie po zdaneni 183 223 - 45571 - 810
Pohladavky celkom 866 574 917 829 887 926
Z toho: Pohladdvky po lehote splatnosti 10929 9931 8561
Zavazky celkom 8 797 566 8329722 7797710
z toho: bankové uvery 5862751 5247 106 4674 581
Pocet zamestnancov 19 19 20
Hodnota majetku 9380 489 8 847 812 8296 222
Dividendy vyplatené Mestu Rbk 0 0 0
Cena tepla od 1.1.2017 od 1.1.2018 od 1.1.2019
variabil variabil variabil

0,0300 €/kWh 0,0300 €/kWh | 0,0300 €/kWh

bez DPH bez DPH bez DPH

fix fix fix

238,8841 €/kW 221,250 €/kwW 229,137 €/kW

bez DPH bez DPH bez DPH

max. vsak max. vsak max. vsak

21,10 €/G) 21,10 €/G) 21,10 €/G)

bez DPH bez DPH bez DPH
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Komentar k VYVOJU ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV ZA ROKY 2017, 2018, 2019

— Obrat (cca 4 611 tis. Eur) — ide o prijmy z hlavnej ¢innosti. Hodnota je nezmenena oproti
roku 2018.

— Naklady (cca 4 741 tis. Eur) — ich hodnota je zniZzena o cca 68 tis. Eur, vplyvom zniZenia
prevadzkovych nakladov.

— Vynosy (cca 4 780 tis. Eur) — ich hodnota je znizena oproti roku 2018 o cca 42 tis. Eur,
nakolko v roku 2018 boli vynosy vyssSie vplyvom predaja dlhodobého hmotného majetku.

— Pohladavky celkom (cca 888 tis. Eur) — ich hodnota je zniZzend occa 30 tis. Eur.
Predstavuje zniZenie pohladavok z obchodného styku oproti roku 2018.

— Zavazky celkom (cca 7 798 tis. Eur)
o ide o p6zicku Mesta vo vyske 1 700 tis. Eur

o odloZeny danovy zdvdzok vo vySke cca 445 tis. Eur tvoreny hlavne zrozdielu
medzi daftiovymi a U¢tovnymi odpismi
o uvery voci SLSP:
= 4129 tis. Eur na refinancovanie Uverov
. 546 tis. Eur kontokorentny Uver

o neuhradené faktury, rezervy, zavizky voé&i zamestnancom, poistovniam, DU:
= cca 551 tis. Eur za mesiac december voc¢i MONDI SCP
= cca 165 tis. Eur ostatné zavazky
= cca 242 tis. Eur, tvorba rezervy na vyucétovanie za teplo za rok 2019
= cca 17 tis. Eurtvorba zdkonnej rezervy
= cca 3tis. Eur tvorba ostatnych rezerv

— Pocet zamestnancov(20) — vyjadruje stav k 31.12.2019.

— Hodnota majetku (cca 8 296 tis. Eur) — jeho hodnota je zniZzena o cca 552 tis. Eur. ZvySena
bola najma vplyvom obstarania kompaktnych odovzdavacich stanic (KOST) pre rezidenciu
Ruza na ul. Polnd a pre bytovy dom 59 b. j. na ul. Bystrickd cesta. ZniZzend bola najma
zauctovanim odpisov.

— Cena tepla — na rok 2019 bola stanovend vyrazne nizSie ako dovolovalo Rozhodnutie
Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi (25,80 Eur/GJ). Cena vo vyske opravnenych
nakladov v roku 2019 bola 22,86 Eur/GJ. Redlna (skuto¢na) cena v roku bola fakturovana
vo vySke 21,10 Eur bez DPH/GJ.
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IV. NAVRH NA NALOZENIE S HOSPODARSKYM VYSLEDKOM ZA ROK 2019

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2019 je 810,34 Eur (strata).

S hospodarskym vysledkom spolo¢nosti navrhujeme naloZit nasledovne:

Sumu 810,34 Eur (stratu) vysporiadat z Uc¢tu nerozdeleného zisku minulych rokov.

(Po vysporiadani z nerozdeleného zisku za rok 2019, bude stav na uUcéte nerozdeleného zisku

192.257,82 Eur- 810,34 Eur=191.447,48 Eur).
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Ruzomberok

Bystricka cesta 1, 034 01 Ruzomberok

V.

INVESTICIE V ROKU 2019

Nazov projektu:
Kompaktna odovzdavacia stanica (KOST) pre bytovy dom 59 b.j. Bystricka cesta

Naklady: cca 23 tis. Eur

Zdroje financovania: Investicia bola realizovana z vlastnych zdrojov, ale nedoslo
k zaradeniu do pouzivania.

Ciel:
Vybudovanie KOST bolo podmienené realizdciou stavby bytového domu
a predpokladany termin budovania kompaktnej odovzdavacej stanice bol november

2019. Prislusna KOST bola obstarana, ale z dovodu meskania stavby bytového domu
bol oddialeny aj termin jej instalacie do bytového domu.

Nazov projektu:
Kompaktna odovzddavacia stanica (KOST) pre obytny dom na ul. Pol'na

Naklady: cca 15 tis. Eur

Zdroje financovania: Investicia bola realizovana z vlastnych zdrojov, ale nedoslo
k zaradeniu do pouZivania.

Ciel: Vybudovanie KOST pre obytny dom bolo podmienené vybudovanim hrubej
stavby bytového domu v planovanom termine oktéber 2019, zo strany investora vSak
nebol zrealizovany rozvod UK a TUV.

13/18



Ruzomberok

CZT Ruzomberok, s.r.o.

Bystricka cesta 1, 034 01 Ruzomberok

VI. PLAN ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV SPOLOCNOSTI NA ROK 2020

INFORMACIA O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOIJI CINNOSTI SPOLOCNOSTI

Ukazovatel Plan 2020
Obrat 5016 784
Naklady 5053 897
Vynosy 5144 940
Zisk pred zdanenim 91 043
Zisk po zdaneni 71924
P6zicka Mesto 1700 000
Dlhodobé bankové uvery 3352 000
Pocet zamestnancov 20
Cena tepla - variabil 0,034 Eur/kWh bez DPH

- fix 222,3880 Eur/kW bez DPH

- jednotkova cena 21,10 Eur/GJ bez DPH
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CZT Ruzomberok, s.r.o.

RuZomberok Bystricka cesta 1, 034 01 Ruzomberok

Komentar k PLANU ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV SPOLOCNOSTI NA ROK 2020

-~ Obrat (cca 5017 tis. Eur) — zdkladnou polozkou obratu je predaj tepla, ktory vychddza
z objednaného mnoiZstva tepla cca 235 tis. GJ a stanovenej predajnej ceny 21,10 Eur/G)J
bez DPH.

-~ Naéklady (cca 5054 tis. Eur) — su ovplyviiované najma nakupom tepla z MSCP (cca 3 363
tis. Eur), platbami za elektricki energiu (cca 246 tis. Eur), zemny plyn (cca 30 tis. Eur)
avodu (cca 14 tis. Eur). Dalej su to odpisy (cca 612 tis. Eur), Groky z Gverov (cca 98 tis.
Eur), osobné ndklady (cca 433 tis. Eur) aostatné prevadzkové a financné ndklady
a naklady na udrzbu (cca 258 tis. Eur).

—  Vynosy (cca 5145 tis. Eur) - predstavuju trzby z predaja tepla, refakturaciu vodného
a trzby z predaja sluzieb plavarne.

- Zisk pred zdanenim (cca 91tis. Eur) - naplanovany zisk spolo¢nosti je vrozmedzi
zakonom dovoleného maximalneho zisku. Predpoklada sa objem predaja na urovni
priemeru za posledné tri roky.

- Poizicka Mesto (1 700 tis. Eur) — vr. 2020 spolo¢nost neuvazuje s dalSou p6Zi¢kou od
Mesta Ruzomberok a sucasne neddjde k zacatiu jej splacania.

-~ Dlhodobé bankové uvery (cca 3 352 tis. Eur) — predstavuju zdvazok voci SLSP na konci
roka 2020.

-~ Pocet zamestnancov (20) — vratane piatich zamestnancov plavarne.

— Cena tepla — na rok 2020 je predpokladand predajna cena tepla vo vyske, ktora nesmie
presiahnut 21,10 Eur/GJ bez DPH. Tdto md zabezpelit dostatoéné krytie potrieb
spolocnosti a suc¢asne zabezpedit plnenie ukazovatelov podla Zmluvy o financovani medzi
SLSP a CZT.
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VII.

PLAN INVESTICIi NA ROK 2020

Nazov projektu:
Kompaktna odovzdavacia stanica (KOST) pre bytovy dom 59 b.j. Bystricka cesta

Naklady: cca 6 tis. Eur

Financovanie: Investicia bude realizovana z vlastnych zdrojov

Stav pripravy: dokoncenie

Vybudovanie KOST bolo podmienené realizaciou stavby bytového domu a predpokladany
termin budovania kompaktnej odovzdavacej stanice bol november 2019.

Ciele:

Na Bystrickej ceste je planovana vystavba bytového domu s poctom bytov 59
a s polyfunkciou. S vystavbou bytového domu sa zacalo v aprili 2018. Bytovy dom je
potrebné pripojit na systém CZT a vybudovat novi KOST.

Nazov projektu:
Kompaktna odovzdavacia stanica (KOST) pre obytny dom na ul. Polha

Naklady: cca 4 tis. Eur

Financovanie: Investicia bude realizovana z vlastnych zdrojov

Stav pripravy: dokoncenie

Vybudovanie KOST pre obytny dom bolo podmienené vybudovanim hrubej stavby
bytového domu v planovanom termine oktéber 2019.

Ciele:
Na ul. Pol'na je planovana vystavba obytného domu s vystavbou ktorého sa zacalo v roku
2019. Byty je potrebné pripojit na systém CZT a vybudovat novi KOST
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VIII. STRATEGIA ROZVOJA SPOLOCNOSTI

V meste Ruzomberok boli ukonéené vietky prace na starych parnych primarnych a sekundarnych
rozvodoch, ako aj vymennikovych staniciach. VSetky boli nahradené novymi horidcovodnymi
rozvodmi a zabudovanim KOST (kompaktné odovzddvajuce stanice) priamo do objektov
odberatelov. Takymto technickym stavom sa méze pochvalit maloktoré mesto na Slovensku.
Strategickym cielom spolocnosti je stabilizovanie strat na systéme CZT vo vyske 11,44 % (bez
lokdlnych kotolni). Kone¢nym cielom v oblasti ceny tepla je jej stabilizdcia v Ruzomberku medzi
prvou desiatkou dodavatelov s najnizSou cenou tepla na Slovensku. Takato stratégia je
predpokladom toho, aby sa sucasni odberatelia zo systému CZT neodpajali, naopak aby
dochadzalo k dalSim novym odberom formou pripajania sa na systém CZT (€o sa uZ v sucasnosti
uskutocnuje).
Na zaklade ekonomického vyhodnotenia a zmysluplnosti v dalsich rokoch realizovat:
— Optické vldkna — napojenie zdpadného mesta (Polik, Klatno, Malé Tatry) na centralny
dispecing.
— Vybudovanie KOST — pre planovanu vystavbu mestskych ndjomnych bytov na ul. Plavisko
(4x39 b.j.)
— Modernizacia horucovodov podla vekovej Struktury, mordlneho a fyzického
opotrebovania

INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO
SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

V nadvaznosti na aktudlnu mimoriadnu situaciu, ktord je vyvolana virusom COVID19, vedenie
spolocnosti posudilo vplyv COVID19 na podnikatelské a obchodné aktivity a vplyv na finanénu
situdciu po 13.03.2020.
Zvazili sme vsetky potencidlne dopady pandémie koronavirusom, ktora sa v prvych mesiacoch
roku 2020 rozsirila do celého sveta a jej negativny vplyv na nase podnikanie. V ¢ase zostavenia
tejto vyrocnej spravy zavierky nasa spolocnost este nezaznamenala vyznamny pokles predaja
z nasej hlavnej ¢innosti v dosledku tejto situacie. Vzhladom na to, Ze doddvame teplo pre
domacnosti a aj pre verejnu sféru, ktord je priamo postihnuta opatreniami na zmiernenie Sirenia
virusu, o¢akdvame znizZenie predaja tepla prave v tejto oblasti . V sucasnosti dodavky tepla pre
nebytové subjekty predstavuju cca 30 %. V dodavkach tepla pre domacnosti neocakavame
pokles, ale je moZzny docasny vypadok v platbach za dodavku tepla.
Rizikd vidime predovsetkym v tychto oblastiach:

- prerusenie odberatelskych vztahov v désledku karanténnych opatreni

- zniZenie platobnej schopnosti obyvatelstva

- docasny pokles likvidity spolo¢nosti v dosledku vyssie uvedenych rizik

- prechodné zvysenie zadlZenosti firmy a pripadné zmeny Uverovych podmienok

Uvedené skutoc¢nosti budd mat na nasu spoloénost priamy finan¢ny dopad, ktory ale v stcasne;j
neustdle sa meniacej situacii, nemozno presne predvidat.
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Vedenie spoloc¢nosti bude permanentne pokracovat v monitorovani potencidlneho dopadu a
podnikne vSetky mozné kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov na spolo¢nost a jej
zamestnancov.

Na zdklade Dohody o mimosudnom vyrovnani zo dria 06.03.2020 bol zo strany Ministerstva
financii SR spolo¢nosti CZT priznany narok na vratenie dane z emisnych kvot za rok 2011, ktory
bol dria 18.03.2020 poukazany na ucet spolo¢nosti vo vyske 278.575,00 Eur.

INFORMACIA O NAKLADOCH NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA
,» bez ndplne”

INFORMACIA O NADOBUDNUTIi VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCli, DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

, bez ndplne”

INFORMACIA O TOM, €I SPOLOCNOST MA ORGANIZACNU ZLOZKU V ZAHRANICi
, bez ndplne”

V Ruzomberku 27. aprila 2020

Vypracoval: Ing. Lubos Chmelar
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Sprava konatelov o podnikatel'skej €Cinnosti spolocnosti CZT
RuZzomberok, s.r.o.za rok 2019

Predklada: Mgr. Michal Lazar - konatel spolo¢nosti

Mgr. Jana Haluskova- konatel ka spolocnosti

Datum: 29.april 2020
Podiel Mesta Ruzomberok v spoloc¢nosti: 100 %
Konatelia: Mgr. Michal Lazar, Mgr. Jana Haluskova

Dozorna rada: Tomas Sogovec, Ing. Milan Sloboda, Miroslav Kerdik,

Ing. Vendelin Ruzicka, Bc. Michal Kubacka
Riaditel: Ing. Lubos Chmelar
1/Sp6sob riadenia spoloénosti v roku 2019

Spolo¢nost bola do 31.08.2019 riadend prostrednictvom riaditela /Ing. Vladimir Lajciak/, dvoch
konatelov: do 20.06.2019 /MUDr. Igor Combor Phd., Ing. Michal Slastan /

od 20.06.2019 /Mgr. Michal Lazar, Mgr. Jana Haluskova/
a prostrednictvom pravidelnych mesacnych porad konanych za ucasti riaditela, konatelov a dozornej
rady. Rozhodovanie a konanie sa uskuto¢novalo podla platnej ManazZérskej smernice. Vsetky
rozhodnutia a Ulohy su uvedené v zapisoch z mesac¢nych porad.

Od 01.09.2019 je spolocnost riadend prostrednictvom riaditela /Ing. Lubo$ Chmelar/, dvoch
konatelov /Mgr. Michal Lazar, Mgr. Jana Haluskova, / a prostrednictvom pravidelnych mesaénych
porad konanych za Ucasti riaditela, konatelov adozornej rady. Rozhodovanie akonanie sa
uskutocnovalo podla platnej Manazérskej smernice. VSetky rozhodnutia a ulohy su uvedené
v zapisoch z mesacnych porad.

2/ Hospodarenie spoloénosti

Spolo¢nost CZT za rok 2019 vykazala zisk pred zdanenim 39.850 Eur, pricom na rok 2019 bol
pldnovany zisk pred zdanenim 234.009 Eur. Rozdiel skuto¢nosti oproti planovanému zisku vo vyske
194.159 Eur bol spésobeny tymito najzdvaznejSimi vplyvmi:

e nizsi predaj tepla ovplyvneny vyssimi vonkajSimi teplotami v porovnani s pldnom a aj z pohladu
historického /-180.973 Eur/

e zvySené osobné naklady z dévodu: zakonnych Ulprav aorganizacnych zmien, prace nadcas,
Cerpania dovolenky za predchadzajice obdobie, vyplatenia ro¢nej odmeny /-58.870 Eur/



Spolo¢nost mala na rok 2019 planovany hruby obrat vo vyske 5.103.511 Eur, priéom skutocne
dosiahnuty obrat bol 4.611.009 Eur.

Pre posudenie hospodarskeho vysledku je délezité konstatovat, Ze zisk spolo€nosti pred zapocitanim
odpisov a Urokov /EBITDA/ bol 648.997 Eur. Vygenerované prostriedky sluzili na splacanie dlhovej
sluzby.

Cena tepla pre odberatelov bola v roku 2019 rovnaka ako v roku 2018 21,10 Eur/GJ bez DPH t.j.
25,32 Eur/GJ s DPH.

V roku 2019 spolo¢nost obstarala nasledovny hmotny majetok v celkovej hodnote 28.184 Eur:

e  Kompaktna odovzdavacia stanica tepla (KOST) pre bytovy dom 59 b.j. Bystricka cesta“ cca 23 tis.
Eur, obstaranie investicie bolo realizované z vlastnych zdrojov, ale z dovodu meskania stavby
bytového domu, bol termin instalacie KOST oddialeny na rok 2020,

e Kompaktna odovzdavacia stanica tepla (KOST) pre obytny dom na ul. Polnda“ cca 15 tis. Eur,
obstaranie investicie bolo realizované zvlastnych zdrojov, zo strany investora vsak nebol
zrealizovany rozvod UK a TUV, termin instalacie KOST bol oddialeny na rok 2020.

e  Celkové straty v rozvodoch boli 11,44 %.
3/ Predpokladany ekonomicky vyvoj spoloénosti na rok 2020

Spolo¢nost planuje v roku 2020 obrat 5.016.784 Eur. Planované mnoZstvo 235.241 GJ predaného
tepla vychadza z ddajov poslednych troch rokov s prihliadnutim na predpokladané Ubytky odberov
vplyvom zateplovania objektov, Setrenim a vplyvom hydraulického vyregulovania v objektoch.

Spoloénost CZT nepredpoklada v dalSich rokoch vyrazné zniZovanie ani zvySovanie spotreby tepla
spbsobené zateplovanim a Setrenim. Dohodnuta cena tepla na rok 2020 je 21,10 Eur t.j. 25,32 Eur na
GJ /s DPH/.

Spolo¢nost CZT v roku 2020 predpoklada zisk pred zdanenim 91.043 Eur.
4/SWOT

Silné stranky:

e najmodernejsi systém distriblcie tepla /predizolované potrubia, kompaktné odovzdévacie
stanice tepla priamo v miestach odberu /

e stabilny dodavatel tepla

e stabilizovand zakladria odberatelov

Slabé stranky:

e spoloénost je podkapitalizovana / zadlzenie /

e v zapadnej ¢asti mesta / Klacno, Polik, stred, Malé Tatry / chyba monitorovaci systém 114 KOST

e podla vekovej Struktiry: moralne a fyzicky opotrebované horucovody



Co moze spoloénost ohrozovat:
e nizky predaj tepla v dosledku vysokych vonkajsich tepl6t a tym negativny dopad na ekonomiku a
penazné toky spolo¢nosti

V nadvéaznosti na aktualnu mimoriadnu situaciu, ktora je vyvolana virusom COVID19, spolo¢nost vidi
rizikd predovsetkym v tychto oblastiach:

e prerusdenie odberatelskych vztahov v dosledku karanténnych opatreni

e zniZenie platobnej schopnosti obyvatelstva

e docasny pokles likvidity spolo¢nosti v désledku vyssie uvedenych rizik

e prechodné zvysenie zadlZenosti firmy a pripadné zmeny Uverovych podmienok

e v dodavkach tepla pre domdcnosti neocakdvame pokles, ale je mozny docasny vypadok
v platbach za dodavku tepla.
Uvedené skutocénosti budd mat na spoloénost priamy finanény dopad, ktory ale v stcasnej
neustale sa meniacej situacii, nemozno presne predvidat.

5/ Stratégia rozvoja spoloénosti

e Permanentné monitorovanie potencidlneho dopadu vyvolané virusom COVID19 a podniknutie
vsetkych moznych krokov na zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov na spoloc¢nost a jej
zamestnancov.

e Stabilizovanie strat na systéme CZT na Urovni 11,44 % /vo vizbe na predané mnoizstvo tepla/
e Napojenie zapadného mesta na centralny dispecing/ 114 KOST do CVS/.

e Vybudovanie KOST — pre planovanu vystavbu mestskych ndjomnych bytov na ul. Plavisko (4x39
b.j.)
e Modernizacia horucovodov podla vekovej struktury

RuZomberok 29. april 2020 Mgr. Michal Lazar, v. r.

Mgr. Jana Haluskova, v.r.



Sprava dozornej rady o podnikatel'skej cinnosti spolocnosti CZT
Ruzomberok, s.r.o. za rok 2019

Predklada: Tomas Sosovec /predseda DR/
Ing. Milan Sloboda / ¢len DR/
Miroslav Kerdik /élen DR/
Ing. Vendelin Kubacka /¢len DR/
Bc. Michal Kubacka /¢len DR/

Datum spravy: 04. maja 2020

Organy spolocnosti

konatelia do 20.06.2019: MUDr. Igor Combor, PhD., Ing. Michal Slastan
konatelia od 20.06.2019: Mgr. Michal Lazar, Mgr. Jana HaluSkova

dozorné rada do 20.06.2019: Ing. Rébert Kolar, Ing. Milan Sloboda, Tomas Sosovec
dozorna rada od 20.06.2019: Tomas So%ovec, Ing. Milan Sloboda, Miroslav Kerdik,
Ing. Vendelin RuZzi¢ka, Bc. Michal Kubacka

vykonny riaditel do 31.08.2019: Ing. Vladimir Laj¢iak
vykonny riaditel' od 01.09.2019: Ing. Lubos Chmelar
1. Predmet kontrolnej ¢innosti

Dozornd rada prerokovala a posudzovala vysledky hospodarenia spolocnosti za rok 2019
z dokumentdcie predlozenej riaditelom spolo¢nosti t.j. zapisov z mesacnych pordd, vyro€nej spravy
o podnikatelskej ¢innosti a stave majetku spolocnosti za rok 2019,rocnej zavierky vratane poznamok
a danového priznania za rok 2019.

2. Datumy vykonania kontrolnej ¢innosti

24.01.2019, 21.02.2019, 21.03.2019, 18.06.2018, 23.07.2019, 27.08.2019, 24.09.2019, 22.10.2019,
26.11.2019, 19.12.2019

Ide o datumy mesacnych pordd, na ktorych sa vzidy vykonala aj kontrola ¢lenmi dozornej rady .
3. Vysledky kontrolnej ¢innosti
a) udaje o stave hospodarenia spolocnosti

Spolo¢nost v roku 2019 hospodarila so ziskom vo vyske 39.850,44 Eur /pred zdanenim/. Po zdaneni je
vysledkom hospodarenia strata 810,34 Eur /39.850,44 — 40.660,78 = 810,34 Eur/

40.660,78 Eur - odloZena dan z prijmov



S hospodarskym vysledkom spolocnosti za rok 2019 bude naloZzené nasledovne:
sumu 810,34 Eur /stratu/ previest na Uéet nerozdeleného zisku minulych rokov
/192.257,82 — 810,34 = 191.447,48 Eur/.

Cena tepla na rok 2019 bola stanovena vyrazne nizéie ako dovolovalo Rozhodnutie URSO
25,80 Eur/GJ. Cena tepla vo vySke opravnenych nakladov bola vroku 2019 22,86 Eur/GlJ.
Redlne fakturovana cena v roku 2019 bola 21,10 Eur/GJ bez DPH.

Vyuctovanie variabilnej a fixnej zlozky bolo vykonané k 31.12.2019 podla skuto¢ne odobratého
mnozstva tepla za rok 2019 nasledovne: variabilna zlozka - 0,0300 Eur /kWh,
fixna zlozka -229,137 Eur /kW bez DPH.

Pri vykonanych kontroldch tykajucich sa hospodarenia a financnej situacie spolo¢nosti sa dozorna
rada zamerala najma na nakladovu oblast, investicie, zavazky a pohladavky.

V roku 2019 bola hodnota dlhodobého hmotného majetku 7.220.623 Eur znizena vplyvom odpisov
majetku /cca 611.000 Eur/ asucasne zvySsend vplyvom obstarania investicii  kompaktnej
odovzdavacej stanice tepla pre bytovy dom 59 b. j. ul. Bystricka cesta a pre bytovy dom na ul. Polnd
/cca 28.000. Eur /.

b) dodrziavanie pravnych predpisov

Dozornd rada na zdklade vysledkov svojej kontrolnej ¢innosti ,preskimania uctovnej zavierky za rok
2019 a oboznamenia sa so spravou auditora konStatuje, Ze Uctovna zavierka bola zostavena v sulade
s platnymi pravnymi predpismi, v sulade so zdkonom o Uctovnictve a poskytuje pravdivy a objektivny
prehlad o situdcii v spolo¢nosti.

c) udaje o stave majetku

Hodnota majetku spolocnosti k 31.12.2019 predstavovala 8.296.222 Eur. Tato vecne pozostava
z majetku v zapadnej ¢asti mesta, majetku ziskaného v rokoch 2010-2012 /rekonstrukcia -I. II. etapa/,
majetku obstaraného v roku 2013 /ul. Povazskd/ , majetku obstaraného v roku 2014 /ul. Tatranska,
ul. Bystricka /, majetku /KOST MFK-2015, KOST Vavra Srobara -2016, KOST Do Baniéného 2017, KOST
Malé Tatry 2018/ a novoobstaraného majetku v celkovej hodnote dlhodobého hmotného majetku
7.220.623 Eur. Dalej pozostdva najmd zo sumy pohladdvok z obchodného styku v hodnote
887.906 Eur.

d) ukoncenie zmltv o dodavke a odbere tepla

V roku 2019 nedoslo k Ziadnemu ukonceniu zmluvy o dodavke a odbere tepla. Spolo¢nost v roku
2019 predala 217.864 GJ.

e) uzavretie novych zmliv o dodavke a odbere tepla
V roku 2019 neboli uzavreté ziadne nové zmluvy o dodavke a odbere tepla.
f) udaje o sudnych sporoch

Nie su.



g) zaver

Dozornd rada spolocnosti CZT konsStatuje, Zze vroku 2019 nezaznamenala porusenie stanov
spolocnosti a odporuca

neustale monitorovat potencialny dopad vyvolany virusom spdsobujicim ochorenie COVID 19
a podniknut kroky na zmiernenie nepriaznivych G¢inkov na spolo¢nost

— v roku 2020 v sulade so schvalenym planom CZT na rok 2020 dokondit investiciu , Vystavba
kompaktnej odovzdavacej stanice tepla pre 59 b.j. Bystrickd cesta / cca 6 tis. Eur/ a Vystavbu
kompaktnej odovzdavacej stanice tepla pre byty na ul. Polnej / cca 4 tis Eur/“

— v dalSom obdobi napojenie zapadného mesta /Polik, Klacho, Malé Tatry/ na centralny dispecing
v pripade preukdzania ekonomickej opodstatnenosti

— v dalSom obdobi realizovat KOST pre planovanu vystavbu mestskych ndajomnych bytov na ul.
Plavisko /4x39 b.j./

v dalSom obdobi modernizovat hordcovody podla vekovej Struktary

Dozornd rada sa stotoZniuje so zaverom nezavislého auditora spoloc¢nosti INTERAUDIT Zvolen spol.
s.r.o. a odporuca schvalit riadnu Gétovnu zavierku za rok 2019 a naloZenie s hospodarskym vysledkom
spolo¢nosti za rok 2019.

Ruzomberok 04.maja 2020
Tomas Sosovec, v.r.
Ing. Milan Sloboda, v.r.
Miroslav Kerdik, v.r.
Ing. Vendelin Ruzicka, v.r.

Bc. Michal Kubacka, v.r.



