










































































Správa konateľov o podnikateľskej činnosti spoločnosti CZT Ružomberok, 
s.r.o., za rok 2021 

 
Predkladá       Mgr. Michal Lazár – konateľ 
        Mgr. Jana Halušková – konateľka 
        Ing. Ján Bednárik – konateľ 
 
Podiel mesta Ružomberok v spoločnosti:   100 % 
 
Dozorná rada:       Tomáš Šošovec -predseda  
        Ing. Milan Sloboda – člen 
        Miroslav Kerdík – člen 
        Ing. Vendelín Ružička – člen 
        Bc. Michal Kubačka – člen  

 
Spôsob riadenia spoločnosti v roku 2021 
 Spoločnosť bola v roku 2021 riadená prostredníctvom riaditeľa Ing. Luboša Chmelára 
a konateľov. Kontrola prebiehala prostredníctvom pravidelných mesačných porád konaných 
za účasti riaditeľa, konateľov a dozornej rady. Rozhodovanie a konanie sa uskutočňovalo 
podľa platných stanov spoločnosti a  manažérskej smernice spoločnosti. 
 

Hospodárenie spoločnosti za rok 2021   
Spoločnosť CZT Ružomberok, s. r. o. hospodárila v roku 2021 na princípe nákupu 

tepla od Mondi SCP a. s.  a jeho predaja odberateľom vo výške 98,77 % z celkového 
nakúpeného množstva. Ostatná časť vo výške 1,23 % z nakúpeného množstva je výroba tepla 
vo vlastných lokálnych plynových kotolniach na Bystrickej ceste a na Námestí Slobody 
v Ružomberku. 
 
 Cena tepla na rok 2021 bola stanovená výrazne nižšie ako dovoľovalo Rozhodnutie 
Úradu pre reguláciu sieťových odvetví (24,95 Eur/GJ bez DPH). Cena vo výške oprávnených 
nákladov v roku 2021 bola 20,90 Eur/GJ bez DPH. Reálna (skutočná) cena v roku 2021 bola 
fakturovaná vo výške 20,70 Eur bez DPH/GJ, t. j. nižšia o 0,40 € ako v roku 2020. CZT 
Ružomberok s. r. o. sa v súčasnosti pohybuje v prvej polovici najnižších cien tepla v rámci 
Slovenskej republiky. Túto skutočnosť možno hodnotiť pozitívne vo vzťahu k odberateľom, 
najmä občanom mesta Ružomberok. Naopak negatívne je potrebné hodnotiť zhoršenie 
pozície mesta Ružomberok voči porovnateľným mestám, keď oproti roku 2015 pokleslo 
Mesto Ružomberok z 8. miesta na 14. miesto v rámci Slovenska, resp. v rámci regiónu z 3. 
miesta na 5. miesto. 
 
 Spoločnosť CZT za r. 2021 dosiahla záporný hospodársky výsledok 57 377,- eur  
Na hospodársky výsledok za rok 2021 vplývali najmä tieto skutočnosti: 

 nižší predaj tepla, ovplyvnený nižšími vonkajšími teplotami, v porovnaní s plánom aj 
z historického pohľadu, 

 zvýšené osobné náklady, 

 zvýšený OPEX , 

 zvýšené náklady na údržbu. 



 
 Pre posúdenie hospodárskeho výsledku je dôležité konštatovať, že ukazovateľ EBITDA 
bol k 31.12.2021 vo výške 606 856,- Eur a k 31.12.2020 vo výške 446 735,- Eur. 
Vygenerované prostriedky slúžili na splácanie dlhovej služby. 
  
 V roku 2021 bola na základe nájomnej zmluvy schválenej mestským zastupiteľstvom 
v Ružomberku  prevádzkovaná Mestská plaváreň. Spoločnosti na základe zmluvy 
o poskytnutí dotácie na prevádzku plavárne Mesto Ružomberok poskytlo sumu 111 751 eur.  
Strata z prevádzky Mestskej  plavárne bola 15 037 ,- eur. Vzniknutý rozdiel bol vykrytý 
zvýšením dotácie na rok 2022.  
 
 

Základné plánované ukazovatele na rok 2022 a plán investícií na rok 2022 
 

 
PLÁNOVOVANÉ ZÁKLADNÉ UKAZOVATELE  
 

Ukazovateľ Plán 2022 v Eur 

Obrat 5 234 863 

Náklady 5 117 656 

Výnosy 5 363 019 

Zisk pred zdanením 245 362 

Zisk po zdanení 193 836 

Počet zamestnancov 20 

 
 

              PLÁN INVESTÍCIÍ  
 

názov investície predpokladaný rozpočet v Eur 

KOST pre BD  21 BJ - Malé Tatry 
Prestige 17 960 

KOST pre BD 39BJ Plavisko I 27 010 



KOST pre BD Tatranská cesta 
166/60 42 500 

Stratégia rozvoja spoločnosti 
 
Z dlhodobého hľadiska ako strategický cieľ spoločnosti vidíme možnosť využitia zdrojov 

Európskych štrukturálnych a investičných fondov v programovom období 2021-27 v súvislosti 
s možným rozšírením HV rozvodov, a to v úzkej súčinnosti so spracovateľom Strategického 
rozvojového dokumentu Územia udržateľného mestského rozvoja Ružomberok – Liptovský 
Mikuláš 2022-2030  v oblasti „Technická infraštruktúra a energetika .“  
 

     Z hľadiska strednodobej stratégie spoločnosti je nevyhnutné na základe „Štúdie 
realizovateľnosti“  spracovať kvalitné projekty rekonštrukcie stávajúcich rozvodov HV a ich 
rozšírenia. 
 

Krátkodobým  cieľom spoločnosti je stabilizovanie strát na systéme CZT vo výške 
11,71 % (bez lokálnych kotolní).  Konečným cieľom v oblasti ceny tepla je jej stabilizácia 
v Ružomberku medzi prvou desiatkou dodávateľov s najnižšou cenou tepla na Slovensku. 
Takáto stratégia je predpokladom toho, aby sa súčasní odberatelia zo systému CZT 
neodpájali, naopak aby dochádzalo k ďalším novým odberom formou pripájania sa na systém 
CZT (čo sa už v súčasnosti uskutočňuje).  

 
V roku 2021 bolo Mestským zastupiteľstvom v Ružomberku schválené vybudovanie 

novej mestskej plavárne, ktoré sa bude realizovať prostredníctvom našej spoločnosti. Všetky 
činnosti spojené s výstavbou novej plavárne sú vo fáze prípravy. 

 
Na základe ekonomického vyhodnotenia v ďalších rokoch spoločnosť predpokladá 

realizovať vybudovanie KOST pre plánovanú výstavbu nových bytov v Ružomberku 
a rekonštrukciu  horúcovodu a vybudovanie KOS pre pripojenie novej mestskej plavárne 
v spolupráci s Mondi SCP a. s. a Mestom Ružomberok. 
 

 
Ďakujem zamestnancom spoločnosti za vykonanú prácu, dodávateľovi tepla Mondi 

SCP a. s. za ústretovosť a tiež všetkým obchodným partnerom za korektné vzťahy.  
 
 
 
 

Dňa 10.5.2022 
 
 
 
       Mgr. Michal Lazár, v.r        

       Mgr. Jana Halušková , v.r. 

       Ing. Ján Bednárik , v.r. 


