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UVODNE SLOVO PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
A RIADITECA SPOLOCNOSTI

Vazené damy a pani, vazeni akcionari, vazeni obchodni partneri.

TECHNICKE SLUZBY RUZOMBEROK
akciova spolo¢nost’

Predkladame Vam vyrocnu spravu akciovej spolocnosti TS Ruzomberok, a.s. za rok
2022, v ktorej su prezentované vysledky hospodarenia a chodu spolocnosti v kalenddrnom
roku.

Hospodarsky rok 2022 opdt priniesol vela vyznamnych momentov, ktoré mozZeme
hodnotit ako vyznamné impulzy, ktoré maju zasadny vplyv na chod spolocnosti. V prvom rade
je potrebné spomenut kovidovu a energeticku krizu a tak isto procesy vedice k systémovej
zmene sposobov nakladania s komunadlnym odpadom, vyplyvajucej s novoprijatej legislativy.
V regione je vytvorend infrastruktura na model odpadového hospodarstva, ku ktorému sa SR
zaviazala v pristupovej zmluve k EU a novelizovany zdkon 79/2015 Z.z. o odpadoch, to
potvrdzuje. Integrovany pristup k odpadovému hospodarstvu v regione zacina postupne
prinasat’ projektované efekty. Triedeny zber komundalneho odpadu, mechanické spracovanie
odpadu na zariadeni v Hricove a kompostovanie biologického odpadu Ruzomberok,
spracovanie velkoobjemového odpadu v OZO Sv. Kriz  je toho prikladom. Zostavajuci
zbytkovy komunalny odpad sa likviduje zatial na troch skladkach mimo region a ocakavame
aka legislativa Zacne platit po roku 2023. OZV, ktoré zacali financovat' triedeny zber
komundlnych odpadov vo vybranych prudoch, prvy krat od jeho spustenia vyfinancovali
kompletné naklady potrebné na jeho previdzku. Je vsak na velku Skodu veci, Ze systém
opdtovne zacal trpiet’ nedostatkom zdrojov na prevadzku. Rozvojové zdroje OZV za 7 rokov
existencie nevlozili vobec.

Ocenenim a potvrdenim stability procesov a cinnosti, ktoré spolocnost’ zabezpecuje je
certifikat manazérstva kvality, certifikat environmentalneho manazérstva a certifikat
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ktory nasa spolocnost opdtovne
potvrdila auditom v priebehu kalendarneho roka.

Skladba a charakter prac, ktoré pre mesto Ruzomberok a spadovy region zabezpecuje
nasa spolocnost, si vyzaduje citlivy pristup k ludskym zdrojom aich vysoku flexibilitu. Aj
v nasom segmente cinnosti je viditelny nedostatok pracovnych sil a zabezpecovanie sluzieb
narocnych na ludsku pracu je narocné. A do celého spektra problémov s tym spojenych
vstupil neviditelny fenomén covid, ktory nesmierne stazuje manazment ludskych, ale aj
splocensko- ekonomickych cinnosti.

Na zaver mojho prihovoru dakujem obchodnym partnerom za prejavenu doveru
v obchodnych vztahoch a zamestnancom za vykonanu pracu .

Ing. Jelenik Pavol, PhD.
predseda predstavenstva

v.r.
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ZAKLADNE UDAJE SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: Technické sluzby Ruzomberok, akciova spolocnost’
ICO: 36391 301
Typ spolocnosti: akciova spolo¢nost’
Datum zaloZenia: 14.3.2000
Sidlo (uplna adresa): Pivovarskd 9, 034 01 Ruzomberok
OKEC: 90 — sluzby, nakladanie s odpadom
Statutirny zastupca: Predstavenstvo
Predseda: Ing. Pavol Jelenik, PhD.
Podpredseda: Ing. Milan Slavka
Clen: Ing. Milo§ Durajka

Mgr. Martin Dikos 1.1.2020
Stanislav Javorka

Dozorna rada

Predseda: Ing. Juraj Burgan
Podpredseda: Mgr. Alena Krémarikova
Clen: Ing. Slavomir Klacko

Datum zacCiatku

podnikatel’'skej ¢innosti: 4.4.2000

Vykonné vedenie spolo¢nosti

Ing. Jelenik Pavol, PhD. - predseda predstavenstva

Ing. Pavol Stefunda - vykonny riaditel’ spolo¢nosti
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PREVADZKOVA CINNOST
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CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’” TS Ruzomberok a.s. so sidlom Ruzomberok, Pivovarskd ul. 9, sa
Specializuje na vyvoz komundlneho odpadu zregionu, prevadzku skladky odpadov,
zabezpecenie triedeného zberu odpadov, jeho separaciu, zhodnotenie a tak isto zabezpecuje
prevadzku verejnoprospesnych sluzieb pre mesto Ruzomberok a obce zdujmového tizemia.

Predmet ¢innosti

Predmet Cinnosti je vymedzeny aktualizovanou koncesnou listinou a Zivnostenskym
listom vydanym Okresnym uradom v Ruzomberku, odbor Zivnostenského podnikania, pod €.
Zo - 2004/03578/ 2/ 2HI, Zo - 2000/01838/00002-1HM a stanovami akciovej spolo¢nosti
CL.II. V priebehu kalendarneho roku 2010 bolo doplnené Zivnostenské opravnenie na vykon
innosti stavebného dozoru ¢ OZP-B/2010/03317-2. Od r.2014 potvrdzuje spolo¢nost
stabilitu ~ vykondvanych procesov certifikitom manazérstva kvality, certifikatom
environmentalneho manazérstva a certifikdtom manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci a zabezpecuje ich pravidelnu aktualizaciu a recertifikaciu.

Charakter prevadzkovych ¢innosti

- letnd a zimna udrZzba komunikécii

- nakladanie s odpadom vratane trieden¢ho zberu
- opravy a udrzba verejného osvetlenia

- udrzba verejnej zelene

- cintorinske a pohrebné sluzby

Realizované vlastné vykony — tidrZba a Cistenie komunikacii (€ bez DPH)

2020 2021 2022
Mesto Ruzomberok 510539 738 560 730 764
Externé 16 976 14 359 19 241
SPOLU 527 515 752 919 750 005

Stredisko zabezpecuje zimnu a letnt drzbu komunikacii, opravy vozoviek, chodnikov
a ich technického vybavenia, Cistotu verejnych priestranstiev.




TECHNICKE SLUZBY
RUZOMBEROK

°

Realizované vlastné vykony - vyvoz a likvidacia odpadu (€ bez DPH)

TECHNICKE SLUZBY RUZOMBEROK
akciova spolo¢nost’

2020 2021 2022
Mesto Ruzomberok 889 708 1342219 1639919
Externé 1521519 1 880 092 2230014
SPOLU 2 411 227 3222311 3 869 931

Stredisko zabezpeCuje vyvoz a likvidaciu komunalneho odpadu vratane triedené¢ho
zberu odpadov z mesta Ruzomberok a trinastich obci okresu Ruzomberok, z mesta Trstend
a jedendstich obci Hornej Oravy, ako aj z obci Zazriva, Kralovany, Jasenova, Malatina
a Liptovské Revuce.

V roku 2022 spolo¢nost’ zabezpecila likvidaciu zvezeného a vyzbieraného odpadu
u externych partnerov nasledovne:

MnoZstvo odpadov v tonach

zhodnotenie materialové 2 628
zhodnotenie energetické 817

zneskodnenie sklddkovanim 13 701
SPOLU 17 146

Komunalny odpad v meste Ruzomberok a jednotlivych zvozovych regionoch sa
vyvaza a zneSkodiuje na zaklade vydaného sthlasu prislusného orgénu Statnej spravy
v odpadovom hospodarstve vsulade s miestne prijatymi VZN o zbere, preprave
a zneSkodnovani komunalneho odpadu a drobného stavebného odpadu.

Vymena posSkodenych kovovych 1100 1 kontajnerov a 110 1 KUKA nadob na
komunélny odpad v meste Ruzomberok za plastové nddoby pokracovala kontinudlne aj v roku
2022.

MnoZstvo odpadu z 11001 a 110 I nadob podPa zvozovych oblasti v tonach

Zvozova oblast’ 2020 2021 2022
RUZOMBEROK 6762 6673 6291
Horna Orava 3 896 3561 4 083
Dolny Liptov 2629 2183 1705
SPOLU 13 287 12 417 12 079
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V ramci triedeného zberu sa materidlovo alebo energeticky zhodnotilo nasledovné
mnozstvo odpadov spadajucich pod rozsirenu zodpovednost’ vyrobcov:

TECHNICKE SLUZBY RUZOMBEROK
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. 2020 2021 2022
Komodita (t) (®) (t)
SKLO 1343,7 1299.6 1 341,52
PLASTY 643.,6 1075,0 121521
PAPIER 681,75 729,33 561,80
VKM 77,63 84,74 74,24
KOV.OBALY 99,7 61,53 62,58

Pri prevadzkovani zberného dvora na zdklade sthlasu na zber odpadu
z elektrozariadeni a sthlasu na prevadzkovanie zariadenia na zber odpadov sa v roku 2022
expedovalo na likvidaciu nasledovné mnozstvo odpadov:

2020 2021 2022
S (® (® (®
Objemovy odpad 1155 1124 942
Stavebny odpad 948 1200 1 093
Drevo 130 194 133
Textilie 65 38
Elektroodpad 167 144 104
Nebezpecny odpad 2 6 9
SPOLU 2 402 2733 2319

Realizované vlastné vykony — verejné osvetlenie (€ bez DPH)

2020 2021 2022
Mesto RuZomberok 107 023 112 989 128 950
Externé 2259 9519 4620
SPOLU 109 282 121 989 133 570

Stredisko zabezpecCuje opravy, adrzbu aprevadzku verejného osvetlenia, jeho
bezpecny a plynuly chod ako aj udrzba svetelnej signalizacie krizovatiek
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Realizované vlastné vykony - verejna zelen (€ bez DPH)
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2020 2021 2022
Mesto RuZomberok 250 640 260 207 332746
Externé 33501 34 856 4037
SPOLU 284 141 295 063 336 783

Hlavnou népliiou Cinnosti je tdrzba verejnej zelene a jej rozSirovanie pre mesto
Ruzomberok. Stredisko obhospodaruje 72 ha verejnej zelene, z toho cca 64 ha intenzivne

Realizované vlastné vykony — pohrebné a cintorinske sluzby (€ bez DPH)

2020 2021 2022
Hrobové poplatky 41 985 60 647 82 325
Pohrebné sluzby 45 237 55033 36 475
Ostatné 14 585 14 601 14 294
Trzby celkom 101 807 130 281 133 094

Hlavnou néplnou cinnosti je sprava mestského cintorina  Ruzomberok a tiez
cintorinov v mestskych ¢astiach Cernova, Hrboltova, Biely Potok a Vlkolinec.

Cintorin RuZzomberok

Druh pochovania 2020 2021 2022
Do zeme 76 105 80
Spopolnenim 109 152 134
Do hrobky 11 7 1
SPOLU 196 264 215

Ostatné cintoriny — pohreby

Cintorin 2020 2021 2022
Cernova 15 19 22
Hrboltova 7 14 11
Biely Potok 12 21 15
Vlkolinec 0 0 0
SPOLU 34 54 48
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ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA V SKRATENOM ROZSAHU V €

SUVAHA (€) 2022 2021 2020

oznac. STRANA AKTIV netto netto
SPOLU MAJETOK 2343176 2217910 1972 146
A. NeobeZny majetok 879 145 1000 542 1141 747
AL Dlhodoby hmotny majetok 869 185 990 582 1131 787
AILL. Pozemky 434 455 454 081 453 905
2. Stavby 82 140 111 554 167 052
3. Samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych 341 650 414 007 499.890

veci

7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 10 940 10 940 10 940
A.IIL Dlhodoby finanény majetok 9960 9960 9960
B. ObeZny majetok 1 452 689 1209 043 822 888
B.L Zasoby 25719 19 236 38 163
B.I1. Material 25719 19 236 38 163
B.IIL Kratkodobé pohladavky 818 990 743 397 558 464
B.IIL.1. Pohladavky z obchodného styku 747 579 685 994 452273
7. Danové pohl'adavky 882 43 102 441
9. Iné pohladavky 70 529 57 360 3751
B.V. Finanéné udty 607 980 446 410 226 261
B.V.1. Peniaze 7 543 20 249 6 686
2. Ucty v bankach 600 437 426 161 219 575
C. Casové rozliSenie 11 342 8 325 7 511

STRANA PASIV 2022 2021 2020
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 2343176 2217910 1972 146
A. Vlastné imanie 1541 269 1519517 1407 493
AL Zékladné imanie 82 985 82 985 82 985
AL Emisné azio 8298 8298 8298
AIV. Zakonné rezervné fondy 28 346 28 346 28 346
AIV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitel'ny fond 28 346 28 346 28 346
AV. Ostatné fondy zo zisku 1287 863 1287 863 1261 091
A.VIIL Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 133 777 112 025 26 772
B. Zavazky 801 907 698 393 564 653
B.L Dlhodobé zavizky 36 534 22 477 7 503
9. Zavazky zo socidlneho fondu 10 965 9 681 7503

10. Iné dlhodobé zavizky 25 569 12 796

B.IL. Dlhodobé rezervy 121 892 121 892 147 766
B.III. Dlhodobé bankové uvery 0 0 0
B.IV. Kratkodobé zavizky 581 748 493 953 355932
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B.IV.1 Zavizky z obchodného styku 397 650 303 883 159 316
6. Zavazky voci zamestnancom 84 203 84 870 79 086
7. Zéaviazky zo socialneho poistenia 50 330 48 855 47 789
8. Darnové zavizky a dotacie 49 172 55 665 69 642
10. Iné zavazky 393 680 100
B.V. Kratkodobé rezervy 61733 60 071 53 451
B.VL Bezné bankové uvery 0 0 0
C. Casové rozlisenie
VYKAZ ZISKOV A STRAT (€) 2022 2021 2020
& Cisty obrat 5427 558 4711 813 3623226
o Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 5436 509 4715 692 3624 410
I11. Trzby z predaja sluzieb (602,606) 5411 180 4704 112 3623 225
VI Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 21139 11476 376
VIL. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 4190 104 809
ok Néklady na hospodarsku ¢innost’ 5256 265 4564 477 3 581 259
B. Spotreba materialu a energie 910 197 757 924 704 714
D. Sluzby 2 205 895 1838 315 898 812
E. Osobné naklady 1 877 065 1717 245 1 663 858
E.l. Mzdové naklady 1278772 1 158 544 1119 442
2. Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti 43 410 43 660 49 460
3. Naklady na socialne poistenie 449 967 415 761 400 595
4. Socialne naklady 104 916 99 280 94 362
F Dane a poplatky 32428 32953 33732
G Odpisy a opravné polozky k majetku 166 856 187 633 224 037
H. Zostatkova cena predaného majetku a materialu 27 553 1 637 0
I Opravné polozky k pohl'adavkam 0 0 0
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 27 553 28 770 56 106
R Vysledok hospodarenia z hospodérskej ¢innosti 180 244 151215 43 151
gk Pridana hodnota 2 295 088 2107 873 2 019 699
xS Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu
XI. Vynosové uroky
XII. Kurzové zisky
o Néklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 8 342 7 669 6910
N. Néakladové uroky 1400 558 160
0. Kurzové straty 76 0 0
Q. Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 6 866 7111 6 750
R Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -8 342 -7 669 -6 910
LR Vysl. hospod. za uctovné obdobie pred zdanenim 171 902 143 546 36 242
R. Dan z prijmov 38 125 31521 9470
ooty Vysl. hospod. za G¢tovné obdobie po zdaneni 133 777 112 025 26 772
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Doplnené informacie podl’a §20 zikona o uctovnictve
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Po skonceni uctovného obdobia za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava nenastali udalosti
osobitného vyznamu.

Spolo¢nost’ nema vlastny vyskum a vyvoj ani nevznikli néklady na oblast’ vyskumu a vyvoja.
V nadobudani akcii nenastali v priebehu hodnotené¢ho obdobia ziadne zmeny.

Spolocnost’ nespadé pod zverejiiovanie udajov podla osobitnych predpisov.

Spolo¢nost’ nema organizacnu zlozku v zahranici.
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STRATEGIA ROZVOJA SPOLOCNOSTI

Podnikatel'sky zdmer spolo¢nosti evokuje zvySenie tempa v aktivitach, ktoré vedu
k pripravenosti mechanicky spracovat’ vol'né mnozstvd komunalnych odpadov z regionov,
kde sa vycerpala kapacita sklddok a tak isto k hl'adaniu alternativnych sposobov nakladania
s komunalnym odpadom, resp. jeho zhodnocovania. Vytvara sa priestor na markantnejSie
zhodnotenie komundlneho odpadu a znizovanie ukladaného odpadu v ramci spojenia
a vyuzitia kapacit majoritného akcionara. Triedeny zber jednotlivych zloziek komunalneho
odpadu v objemoch , ktoré naSa spolocnost’ zabezpecuje, je strategickou cestou odskuSanou
v ekonomicky vyspelejSich Statoch Europskej unie. Nas region vSak eSte nie je pripraveny na
maximalnu separdciu komundlneho odpadu, ale stile potrebuje aj priestor na ukladanie
zbytkového komundlneho odpadu.

Do zivota sa postupne uviedol novy systém financovania triedené¢ho zberu
prostrednictvom OZV, ako aj zmeny technologickych postupov pri zbere a nakladani
s vybranymi prudmi komunalnych odpadov. Zavedenim tychto systémovych zakonnych
ustanoveni do praxe je mozné predpokladat’ rychlej$i posun v systémoch zhodnotenia
komunalnych odpadov.

Financnd néro¢nost’ systému nakladania skomundlnym odpadom je zjavna.
V ekonomickom asocidlnom  prostredi Slovenska, v ktorom su ceny nakladania
s komunalnym odpadom silne deformované aovplyviiované velkym  poctom
nizkoprijmovych skupin obyvatel'stva a nezdkonnym spdsobom nakladania s nim , s aktivity
spolo¢nosti asi jedinym moznym rieSenim stavu a primeranou mierou environmentalnej
bezpecnosti regionu.

Zostavajuce podnikatel'ské aktivity spoloCnosti maju vysostne charakter miestnych
komunélnych sluzieb mestu Ruzomberok a obciam zaujmového regionu. Objemom zakazky
a rozsahom technickej naroc¢nosti si neustdle vyzaduju modernizaciu a inovaciu komunalnej
techniky, ktorou sa zabezpecuju. Z tohto dévodu musi cenova stratégia spolocnosti v oblasti
poskytovania tychto sluzieb kopirovat narocnost’ a vysku obstardvacich nakladov, ale aj
mieru zodpovednosti spoloc¢nosti v pripadoch mimoriadnych udalosti vyplyvajicich z
¢innosti. Na zaklade projektu zlepSenia Cistoty ovzduSia v meste, existuje redlna Sanca
dosiahnut’ vyrazni modernizaciu ¢innosti a vysledkov v oblasti Cistenia mesta.

Verejné¢ osvetlenie mesta zazilo na prelome rokov 2016/17 dlho ocakavanu
kvalitativnu zmenu, ktord priniesla do Zivota usporné leddidodové osvetlovacie telesa,
s modernym automatizovanym riadenim zhruba v 1/3 svetelnych bodov. Ukazalo sa, aka to
bola vyznamnd investicia z pohladu dnesSnej inflacie a obrovského nérastu cien energii.
Spolocnost’ je pripravena spolupracovat’ s mestom pri dokonceni celkovej rekonstrukcie.

Oblast’ cintorinskych sluzieb je mimoriadne néro¢nd, aj na spolocenskii mienku
regionu o kvalite poskytovanych sluzieb. Spolo¢nost musi neustale dbat’ na vysoku
profesiondlnost’ a korektnost’ ich vykonu. Maximalne technické vybavenie zodpovedajlce
dobe a ndrocnosti prace musi byt samozrejmostou.

Je pochopitel'né, Ze na zabezpe€enie podnikatel'ského zdmeru a strategickych cielov
je potrebny kvalitny potencial pracovnych sil. Spolo¢nost’ pocituje absenciu kvalifikovanej
a flexibilnej pracovnej sily a tbytok ziadatelov o pracu. ManaZment spolo¢nosti ma pred
sebou v priebehu roka v dobe vrcholiacej covidovej pandémie ulohu zastavit nepriaznivy
trend vo fluktudcii a vytvorenim primeranych mzdovych apracovnych podmienok
stabilizovat kader vykonnych, flexibilnych, odborne a profesiondlne zdatnych
zamestnancov.
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Sprava o podnikatel'skej cinnosti spolocnosti Technické sluzby a. s.
a o vykone funkcie ¢lenov predstavenstva spolocnosti za rok 2022.

Spolocnost TS Ruzomberok a. s. realizuje vyvoz komunalneho odpadu, prevadzku
skladky odpadov, zabezpecenie triedeného zberu odpadov, jeho separdciu a zhodnotenie
nielen pre mesto Ruzomberok, ale aj pre iné obce z regidnu. Taktiez zabezpecluje prevadzku
komundlnych a verejno-prospesnych sluZieb pre mesto.

Z pozicie zastupcov mesta boli v roku 2022 funkcie ¢lenov predstavenstva vykonavané
nasledovne:

- Ing. Milan Slavka — podpredseda predstavenstva
- Stanislav Javorka — ¢len predstavenstva

V roku 2022 sa konalo 6 zasadnuti predstavenstva. Okrem toho sa ¢lenovia predstavenstva
nominovani Mestom s vedenim spolo¢nosti stretdvali aj pri operativhom rieseni
prevadzkovych problémov.

Clenovia predstavenstva sa zu&astnili aj valného zhromazdenia, ktoré sa konalo 29. aprila
2022.

Jednotlivé zasadnutia predstavenstva sa venovali priprave hospodarskych planov,
aktudlnou situdciou v spolocnosti, pripravou obchodnej stratégie. Konstatovalo, zZe
oneskorenie verejného obstardvania sposobuje vazne problémy vo fungovani spoloc¢nosti.
Predstavenstvo sa zaoberalo aj pripravou cennika, operativne riesilo problémy, ktoré
nastavali v prevadzke. Pravidelne vyhodnocovalo ekonomické ukazovatele a prijimalo navrhy
na zefektivnenie chodu spolo¢nosti. Osobitna pozornost bola venovana nakladaniu
s odpadom a moznostami jeho zhodnotenia.

Vsetky potrebné ekonomické udaje su vyhodnotené vo Vyrocnej sprave spolo¢nosti
a v Sprave o podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku za rok 2022. Tie rozoberaju ¢innost
spolocnosti po jednotlivych strediskach a oblastiach a prindsajui podrobny ekonomicky
prehlad o hospodareni spolo¢nosti. Najbadatelnejsi narast vykonov je zrejmy pri vyvoze
a likvidacii odpadu a to aj pre Mesto Ruzomberok ako aj pre externych zmluvnych partnerov.
Dalsi vyrazny narast nastal pri Gdrzbe verejnej zelene pre Mesto, napriek tomu je tato
¢innost dost ¢asto ob¢anmi kritizovana a povazovana za nedostato¢nu.

Co sa tyka udriby a ¢istenia komunikacii, vyka vykonov je na urovni predchadzajiceho roku
a mozno konstatovat, Ze najma pri zimnej Udrzbe nenastali vaznejsie komplikacie

a problémy.

Co sa tyka finan¢nej a hospoddrskej stranky, spolo¢nost vykazovala zisk po zdaneni vo vyske
133 777 €. Badatelny je vyrazny narast mzdovych nakladov ako aj nadkladov na material

a energie.



Poddimenzovani je investi¢na ¢innost, ale to suvisi s pretrvavajlicou neistotou ¢o sa
tyka buducnosti spolo¢nosti. K tejto neistote prispela situacia s verejnym obstardavanim
tykajucim sa odpadového hospodarstva ako aj oakdvané rozhodnutie Mesta o buducnosti
realizacie ostatnych komundlnych ¢innosti.

Na zdver mozno konstatovat, Ze ¢innost spolocnosti prebiehala v sulade s jej

stanovami, Obchodnym zdkonnikom a platnou legislativou. Spolo¢nost sa napriek uvedenym
problémom javi ako funkéna a stabilizovana.

V Ruzomberku Ing. Milan Slavka — podpredseda predstavenstva
dna 18. IV. 2023

Stanislav Javorka — ¢len predstavenstva



Sprava poslanca a predsedu dozornej rady
k Cinnosti a stavu spolo¢nosti Technické sluzby a.s.

(pohlad zo strany predsedu dozornej rady s tieZ poslanca MsZ mesta RuZomerok, ako
akciondra a predovsetkym hlavného objedndvatia poskytovanychsluZieb)

Rok 2022 bol pre spolo¢nost Technické sluzby a.s. (dalej len TS) a jej akciondrov opat vefmi naro¢ny.
Hlavnym dévodom bola neistota budicnosti firmy spésobend plénovanymi zmluvnymi zmenami zo strany

mesta Ruzomberok. Tdto mnohé procesy a aktivity spomalila, ¢ dokonca zastavila, alebo neumoZnila ich
priebeh.

Stratégia rozvoja spolo¢nosti je uz niekolko rokov ta istd, blizsie ne3pecifikovand. Vyroénd sprava uz
niekolko rokov obsahuje to isté, pricom nie je vobec jasne urfené informécie, o tom ¢o presne mé byt
kratkodobym ¢i dlhodobym cielom spoloénosti, ¢i ako tento ciel dosiahnut.

Cinnost aj planovanie boli na zéklade uvedeného tak obmedzené na aktivity zabezpecujuce vylucne
~prezitie” spolo€nosti, bez dlhodobejSieho vyhladu. Toto bolo, ako bolo naynacené evidentnym désledkom
zmluvnej neistoty zo strany mesta Ruzomberok. Koncom roka 2022 sa uskutoénili komundlne volby v meste
Ruzomberok, pri ktorych bolo vymenené vedenie mesta, ako i velka ¢ast poslancov mestského zastupitelstva.
Pocas prebiehajucej volebnej kampane bolo vyhodnotené verejné obstardvanie pre komplatné nakladanie
s odpadmi v meste RuZzomberok (dalej len VO). Vysledkom bolo, Ze ponuka majoritného akcionara TS bola
prekonand inym uchadzacom, ¢o by znamenalo stratu podstatnej ¢asti ¢innosti spoloénosti TS. Zo strany dvoch
akcionarov bolo preto u€inené rozhodnutie o vypovedani kompletnych sluzieb mestu a naslednom prepusteni
drvivej vdcsiny zamestnancov spolo¢nosti. Po turbulentnych rokovaniach sa situdcia stabilizovala a vypoved'
bola stiahnuta. -

Pri sluzbach poskytovanych spolo¢nostou inym klientom (Orava, Liptov), ktorymi boli v podstate sluzby
odpadového hospodarstva, prebiehali vSetky aktivity $tandardnym spdsobom a vykazovali dobrd Groven
stability. Treba pritom odcenit ispesnost rokovani vedenia spoloénosti so samospravami obci pre ktoré si tieto
sluzby zabezpecované.

Hlavné problémy sucasného stavu:

Je nevyhnutné konstatovat, Ze drvivd vac$ina problémov a nedostatkov bola v roku 2022 evidentne sp6sobend
nespravnym, ¢i laxnym pristupom zo strany mesta Ruzomberok, ako i evidentnym spolitizovanim problémov
z viacerych stran pocas prebiehajucej predvolebnej kampane pred komunalnymi volbami.

1. Absolttne zastaralé zmluvy medzi TS a mestom, nespecifikované mnohé zmluvné podmienky. Problém
VO pre nakladanie s komunalnym odpadom a hroziaca vysokd pokuta zo strany Uradu pre verejné
obstaravanie. Takmer ukonceny proces VO bol zastaveny a VO ani ina forma zmien pre ostatné sluzby
ani ani neboli v roku 2022 v podstate aZ na niekolko vykonanych analyz ani len zacaté.

2. Persondlne poddimenzovanie (napr. cintorinske sluZby, sprdva zelene audriba dCistoty a stavu
miestnych komunikacii)

3. Nedostato¢na a zastarala evidencia a sprava vykonov. Toto mdze mat podstatny vplyv na zniZovanie
ekonomickej efektivity poskytovania sluzieb a tieZ to negativne vplyva na schopnost protikorupénej
ochrany pri vykone jednotlivych ¢innosti (napr. absolitne nedostatoéna kontrola privdzaného odpadu
na zberny dvor — absencia vaZenia, i evidencie pévodcov a druhov odpadu).

4, Takmer Uplne absentujica kontrola vykonavanych dloh (¢istenie komunikacii, kosenie a pod.) zo strany
objedavatela (mesta)!

5. Velka cast sluZieb je zo strany mesta objedndvand nesystémovo, pricom mnohé rozhodnutia boli
prestivané na poskytovatela (napr. ,logistika” kosenia, ¢i technolodgia orezéVania stromov).




Neddslednost pri preberani préc a kontrole zo strany objednévatela (mesta Rufomberok) mala za
nasledok Casté (a Zial vaéSinou opravnené) spochybriiovanie kvality prevedenia jednotlivych préc.

6. Nedostatocne spracovany cennik poskytovanych sluZieb, pri¢om Uplne absentuje moznost meratefnosti
a kvantitativneho ako i kvalitativného postidenia vykonavanych tloh.

7. Cast technického vybavenia znaéne zastarald. Nedostatok pristrojového vybavenia na kvalitné pokrytie
plnenia uloh vyplyvajicich zo zmluvnych podmienok.

8. Nedostatocna proaktivita a snaha o skvalitnenie ¢innosti zo strany spoloénosti TS (prevaine spdsobena
neistotou spominanou vyssie) ako i zo strany mesta.

9. Problém s uskladnenim/spracovanim odpadu. Po uzatvoreni mestskej skladky odpadov (Biela put) s
tieto v suCasnosti vozené na desiatky km vzdialenu sklddku nepatriacu spolo¢nosti TS a koncova cena
za takéto nakladanie s odpadom je tak podstatne vy&ia. , Lukrativnost” tejto ¢innosti tak rapidne klesla.
Akékolvek dofinancovévanie inych ¢innosti vynosom z nakladania s odpadmi tak u? nie je ani teoreticky
mozZné. Nevraviac o legislativnom probléme takéhoto konania.

10. Evidentné nedostatky v pasportizécii (komunikdcie, zelef, sprava cintorinov, odpady a pod.)

Tieto, ako i dalsie pridruzené problémy mali za nasledok ¢asto nedostato&nu kvalitu poskytovanych sluzieb
vo vacsine oblasti.

Nezanedbatelnou skuto¢nostou je, ako bolo uz naznacené i fakt, ze zmluvy a spdsob obstardvania sluzieb
spolo¢nosti mestom Ruzomberok boli napadnuté na UVO (Grad verejného obstaravania), ktory potvrdil znaéné
pochybenia zo strany mesta. Tato skuto¢nost bez ohladu na koneény vysledok ,,sporu” znaéne poskodzuje obraz
spolocnosti v o€iach verejnosti ako i v ofiach potencialnych klientov.

Po nastupe nového vedenia mesta toto zacalo intenzivne pracovat na priprave kompletnej zmeny, ako
z pohladu objedndvatefa sluzieb, tak iz pohladu akciondra spolo¢noisti TS, ktora sluzby mestu poskytuje.
Ciefom vedenia mesta je kompletna transformdcia v horizonte maximélne jedného roka. Do uskuto&nenia
akychkolvek podstatnych zmien bude pritom potrebné hladat sploéné rieénia prostrednictvom vecnej
a odbornej komunikdcie zastupcov mesta so zastupcami ostanych dvoch akcionarov s ciefom neprerusenia
poskytovania sluZieb obyvatefom mesta v ¢o najlepsej moznej kvalite.

Zaver:

Mdam zato, Ze bez okamiitého absolitneho prepracovania zmluvnych vztahov medzi mestom
Ruzomberok a poskztovatefom tychto sluZieb, nie je mozné nadalej poskytovat sluzby adekvatne poZiadavkam
obcanov mesta RuZzomberok. Po nastupe nového vedenia mesta v3ak Gprava zmluvnych vztahov a nasledne
komplente nové nastavenie zabezpecovania vietkych prislusnych sluZieb by mohlo v horizonte nasledujtcich
mesiacov dostat po rokoch koneéne realne kontury.

Dovtedy je potrebné vzdjomnymi rokovaniami snaZit sa dosiahnut isty koncenzus, ktory by bol
prijatelnym rieSenim pre obe strany (ako mesto Ruzomberok, tak i spoloénost TS).

V ruzomberku 21.4.2023

Iléd. Juraj Burgan
poslanec MsZ v RuZomberku,
predseda dozornej rady
Technické sluzby RuZomberok, a.s.




