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STREDISKOVA ANALYZA VYSLEDKOV
HOSPODARENIA ZA ROK 2025

Na zaklade pozZiadavky Komisie pre financie, majetok a podnikatelské prostredie zo dna
21.04.2026 sa predkladd doplnenie Spravy o vysledkoch hospoddrenia za rok 2025 subjektov
s majetkovou Ucastou Mesta Ruzomberok, ato vo forme strediskovej analyzy hospodarenia

prispevkovej organizacie Kultirny dom Ruzomberok.



1. RuZombersky hlas
Tabulka 1 Ruzombersky hlas
I::;. Ndazov Cerpanie | Schvéleny | Upraveny | % plnenia | zostatok
61 Mzdy 45 018,10 60 240,00 51 990,00 86,59 6 971,90
62 Odvody 17 392,72 21 785,00 21 785,00 79,84 4 392,28
632001 | Energie - EE, teplo 1 500,00 1 300,00 1 500,00 100,00 0,00
632002 | Vodné, stocné 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00
632003 | Postové sluzby 1 086,80 600,00 1 150,00 94,50 63,20
632005 | Telekomunikacéné sluzby 293,91 350,00 350,00 83,97 56,09
633006 | VSeobecny material 0,00 200,00 90,00 0,00 90,00
633016 | Reprezentacné 0,00 92,00 92,00 0,00 92,00
637004 | VSeobecné sluzby 13 698,52 21 208,00 24 208,00 56,59 | 10509,48
637012 | Poplatky a odvody 8,00 0,00 10,00 80,00 2,00
637016 | Pridel do socidlneho fondu 295,37 360,00 360,00 82,05 64,63
637026 | Odmeny a prispevky 8 095,41 7 082,00 9 782,00 82,76 1 686,59
637027 | Qdmeny pracovnikov 1740,40 0,00  1800,00 96,69 59,60
mimopracovného pomeru
642014 | Prispevok na stravovanie 3 258,30 2 800,00 3 300,00 98,74 41,70
642015 | Transfery na nemocenské davky 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00
Bezné vydavky spolu 92 387,53 | 116417,00| 116 417,00 79,36 | 24 029,47
223001 | PTlimy z predaja sluzieb - viastné | g oo 10| 58290.00( 28290,00 66,80 | -9392,90
prijmy - zdroj 46
312007 | BEZNY transfervramci Vs z 88127,00| 88127,00| 88127,00| 100,00 0,00
rozpoctu obce
Bezné prijmy spolu 107 024,10 | 116417,00| 116417,00 91,93| -9392,90

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Stredisko Ruzombersky hlas dosiahlo v roku 2025 celkovy bezny vydavok vo vyske 92 387,53 €,

pricom Cerpanie rozpoCtu predstavovalo 79,36 %. Na strane prijmov bolo dosiahnuté plnenie na

arovni 91,93 %, pricom vlastné prijmy nedosiahli planovanu vysku.

Stredisko je vyznamne zdvislé od transferu z rozpoCtu mesta, ktory tvori rozhodujucu cast

prijmov. Z hladiska hospodarenia mozno konstatovat mierne Usporné ¢erpanie vydavkov.




2. Mestska televizia Ruzomberok
Tabulka 2 Mestska televizia Ruzomberok
Ek. N&zov Cerpanie | Schvéleny | Upraveny | % plnenia | Zostatok
klas.
61 Mzdy 65 157,77 76 340,00 74 840,00 87,06 9682,23
62 Odvody 23 415,11 27 609,00 27 609,00 84,81 4 193,89
631001 | Cestovné nahrady - tuzemské 26,20 500,00 500,00 5,24 473,80
632001 | Energie - EE, teplo 1300,00 1 300,00 1300,00 100,00 0,00
632002 | Vodné, stocné 8,23 200,00 200,00 4,12 191,77
632003 | Postové sluzby 8,00 10,00 10,00 80,00 2,00
632005 | Telekomunikaéné sluzby 119,06 240,00 240,00 49,61 120,94
633006 | VSeobecny material 23,00 7 400,00 4 400,00 0,52 4 377,00
633016 | Reprezentacné 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00
635006 | Rutinna a Standardna udrzba 0,00/  1000,00 0,00 0,00 0,00
budov, objektov alebo ich Casti
Najomne za ndjom
636002 | Prevadzkovych strojov, 3690,00| 3690,00| 3690,00| 100,00 0,00
pristrojov, zariadeni, techniky a
naradia
637004 | VSeobecné sluzby 90,00 0,00 100,00 90,00 10,00
637012 | Poplatky a odvody 1762,73 2 033,00 2 533,00 69,59 770,27
637016 | Pridel do socialneho fondu 402,09 460,00 460,00 87,41 57,91
637026 | Odmeny a prispevky - SOZA 510,00 720,00 720,00 70,83 210,00
642014 | Prispevok na stravovanie 4 344,40 3200,00 4 400,00 98,74 55,60
642015 | Transfery na nemocenské davky 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00
Bezné vydavky spolu 100 856,59 | 125202,00| 121 202,00 83,21 | 20345,41
223001 | Primy zpredaja sluzieb -viastné | 5 )0 ool 500000|  5000,00 52,05| -2352,41
prijmy - zdroj 46
312007 | TUZemske bezné transfery v 116202,00| 120202,00| 116202,00 100,00 0,00
rdmci VS z rozpoctu obce
Bezné prijmy spolu 118 849,59 | 125202,00| 121 202,00 98,06 | -2352,41

(zdroj: vlastné spracovanie)

Stredisko Mestska televizia Ruzomberok dosiahlo ¢erpanie vydavkov na urovni 83,21 % a

prijmy na urovni 98,06 %, Vlastné prijmy dosiahli len 52,95 % planovanej hodnoty.

Hospodarenie strediska je stabilné, avSak rovnako ako pri inych strediskach pretrvava vysoka

zavislost od transferov z rozpo¢tu mesta.




3. Telocvicna
Tabulka 3 Telocvi¢ha
Ek. Nazov Cerpanie | Schvéleny | Upraveny | %plnenia | Zostatok
klas.
632001 | Energie - teplo, EE 1 096,50 3 300,00 3 300,00 33,23| 2203,50
632002 | Vodné, stocné 20,56 300,00 300,00 6,85 279,44
633006 | Vseobecny material 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00
635006 | Udrzba 0,00 2 000,00 2 000,00 0,00 2000,00
637004 | VSeobecné sluzby 1 500,00 1 500,00 1 500,00 100,00 0,00
Spolu bezné vydavky 2617,06 7 200,00 7 200,00 36,35| 4582,94
212003 | Prijmy z prendjmu - vlastné 5738,40 0,00 7 200,00 79,70 | -1461,60
prijmy - zdroj 46
223001 | Prijmy z predaja sluzieb - vlastné 0,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00
prijmy - zdroj 46
Spolu beiné prijmy 5 738,40 7 200,00 7 200,00 79,70 | -1461,60

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Stredisko Telocvi¢na vykazalo nizke Cerpanie vydavkov na urovni 36,35 %, pricom prijmy

z prenajmu dosiahli 79,70 % planovanej hodnoty.

Z pohladu hospodarenia ide o efektivne stredisko, ktoré generuje vyssie prijmy v porovnani

s vydavkami. Zaroven vsSak nizke cerpanie naznacuje nevyuzity potencial, najma v oblasti

prevadzky a udrzby zariadenia. Dotdcia na udrzbu nie je vo vyske realnych nakladov.




4. Sprava
Tabulka 4 Sprava
Ek. Nazov Cerpanie | Schvéleny | Upraveny | %plnenia | Zostatok
klas.
61 Mzdy 158 395,06 | 31700,00| 158 900,00 99,68 504,94
62 Odvody 54 234,67 11 396,00 | 54488,00 99,54 253,33
631001 | Cestovné nahrady - tuzemské 21,90 0,00 150,00 14,60 128,10
632001 | Energie - EE, teplo 7 576,25 10 000,00 8 950,00 84,65 1373,75
632002 | Vodné, stocné 476,98 1 200,00 1200,00 39,75 723,02
632003 | Postové sluzby 141,00 0,00 200,00 70,50 59,00
632004 | Komunikacna infrastruktura 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00
632005 | Telekomunikacné sluzby 426,14 225,00 525,00 81,17 98,86
633002 | Vypoctova technika 712,17 0,00 720,00 98,91 7,83
633004 | Prevadzkové stroje, pristroje, 504,04 0,00 530,00 95,10 25,96
zariadenie, technika a naradie
633006 | Vseobecny material 1513,39 877,00 1927,00 78,54 413,61
633016 | Reprezentacné 5,00 0,00 550,00 0,91 545,00
633018 | Licencie 210,00 0,00 1210,00 17,36| 1000,00
634001 | PHM 276,40 0,00 610,00 45,31 333,60
634003 | Poistenie - PZP 433,64 0,00 440,00 98,55 6,36
634005 | Dialni¢né znamky 90,00 0,00 90,00 100,00 0,00
635011 | Rutin. a Stan. udrzba specializ. 400,00 0,00 950,00 42,11 550,00
konfig. softvéru
636001 | Ndjomne za najom budov, 90 000,00 90000,00 90000,00 100,00 0,00
objektov alebo ich Casti
637001 | Skolenia, kurzy, seminare, 610,53 1 800,00 790,00 77,28 179,47
porady, konferencie, sympdzia
637004 | VSeobecné sluzby 4 975,81 0,00 5710,00 87,14 734,19
637012 | Poplatky a odvody 629,85 0,00 700,00 89,98 70,15
637016 | Pridel do socialneho fondu 1 069,34 123,00 1 073,00 99,66 3,66
637027 | Odmeny pracovnikov 379,78 0,00 400,00 94,95 20,22
mimopracovného pomeru
642014 | Prispevok na stravovanie 9 669,80 1 600,00 11 600,00 83,36 1930,20
642015 | Transfery na nemocenské davky 203,55 200,00 210,00 96,93 6,45
Bezné vydavky spolu 333 055,30 | 149 121,00 | 342 023,00 97,38| 8967,70
223001 | Prijmy z predaja sluZieb - vlastné | 40 000,00 0,00 40 000,00 100,00 0,00
prijmy - zdroj 46
312007 | Tuzemské bezné transfery v 302 023,00 | 149121,00| 302 023,00 100,00 0,00
rdmci VS z rozpoctu obce
Bezné prijmy spolu 342 023,00 | 149121,00| 342 023,00 100,00 0,00

(zdroj: vlastné spracovanie)

Stredisko Sprava predstavuje administrativne a prevadzkové zazemie organizacie s najvyssim

objemom vydavkov, ktoré dosiahli 333 055,30 € pri ¢erpani na Urovni 97,38 %.

Vysoky podiel mzdovych ndkladov poukazuje na personalnu narocnost zabezpecenia chodu

organizacie. Prijmy su plne kryté transferom z rozpoctu mesta, ¢o predstavuje neziskovy charakter
tohto strediska.




5. Synagdga
Tabulka 5 Synagoga
Ek. Nazov Cerpanie | Schvéleny | Upraveny | % plnenia | Zostatok
klas.
61 Mzdy 20242,44| 19880,00 20350,00 99,47 107,56
62 Odvody 6 932,81 6 610,00 6 991,00 99,17 58,19
632001 | Energie - EE, teplo 8 589,50 6 800,00 10 300,00 83,39| 1710,50
632002 | Vodné, stocné 209,24 800,00 210,00 99,64 0,76
632005 | Telekomunikacné sluzby 91,19 200,00 100,00 91,19 8,81
633006 | Vseobecny material 15,20 220,00 20,00 76,00 4,80
635006 | Rutinna a Standardna udrzba 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00
budov, objektov alebo ich ¢asti
637004 | Vseobecné sluzby 500,00 552,00 552,00 90,58 52,00
637016 | Pridel do socialneho fondu 122,13 120,00 120,00 101,78 -2,13
637026 | Odmeny a prispevky 400,00 3 448,00 3 448,00 11,60 3048,00
642014 | Prispevok na stravovanie 1126,60 800,00 1 139,00 98,91 12,40
642015 | Transfery na nemocenské davky 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Bezné vydavky spolu 38 229,11 39 730,00 43 230,00 88,43 5 000,89
212003 | Prijmy z prendjmu - vlastné 5 750,00 0,00 6 500,00 88,46 -750,00
prijmy - zdroj 46
223001 | Prijmy z predaja sluZieb - vlastné 600,00 4 000,00 1 000,00 60,00 -400,00
prijmy - zdroj 46
312007 | Tuzemské bezné transfery v 35 730,00 35 730,00 35 730,00 100,00 0,00
rdmci VS z rozpoctu obce
Bezné prijmy spolu 42 080,00 39 730,00 43 230,00 248,46 | -1150,00

(zdroj: vlastné spracovanie)

Stredisko Synagdga dosiahlo ¢erpanie vydavkov na Urovni 88,43 %.




6.

Programy

Tabulka 6 Programy

Ek. Nazov Cerpanie | Schvéleny | Upraveny | %plnenia | Zostatok
klas.
61 Mzdy 68 310,79 | 41875,00| 71325,00 95,77 | 3014,21
62 Odvody 25 606,62 15054,00| 26785,00 95,60 1178,38
631001 | Cestovné nahrady - tuzemské 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00
632001 | Energie - EE, teplo 13 051,91 0,00 15 219,00 85,76 | 2167,09
632002 | Vodné, stocné 247,50 0,00 0,00 0,00 -247,50
632003 | Postové sluzby 85,15 220,00 220,00 38,70 134,85
632005 | Telekomunikaéné sluzby 859,08 500,00 2 000,00 42,95 1140,92
633001 | Interiérové vybavenie 220,00 0,00 300,00 73,33 80,00
633006 | VSeobecny material 8 198,01 3 750,00 8 750,00 93,69 551,99
633016 | Reprezentacné 3183,24 2 000,00 4 800,00 66,32 1616,76
636001 | Ndjomne za najom budov, objektov 200,00 0,00 600,00 33,33 400,00
alebo ich casti
636002 | Ndjomne za najom prevadzkovych 7 902,59 0,00 8 600,00 91,89 697,41
strojov,pristrojov,zariadeni,techniky
637003 | Propagdcia, reklama a inzercia 2 678,51 0,00 5 000,00 53,57 2321,49
637004 | VSeobecné sluzby 5454,18 18 171,00 16 071,00 33,94 | 10616,82
637016 | Pridel do socialneho fondu 247,82 250,00 250,00 99,13 2,18
637026 | Odmeny a prispevky - honorare 81414,68| 60600,00| 84 000,00 96,92 | 2585,32
umelcom
637027 | Odmeny a prispevky - SOZA 581,00 0,00 600,00 96,83 19,00
637036 | Reprezentacné vydavky 311,40 0,00 2 000,00 15,57 1 688,60
642014 | Prispevok na stravovanie 2 185,70 1 800,00 2 200,00 99,35 14,30
642015 | Transfery na nemocenské davky 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00
Bezné vydavky spolu 220738,18 | 144 920,00 | 249 420,00 88,50 | 28 681,82
212003 | Prijmy z prendjmu - vlastné prijmy - | 49 688,30 0,00 18 000,00 276,05 | 31688,30
zdroj 46
223001 | Prijmy z predaja sluZieb - vlastné 135 629,99 60 600,00 | 139 100,00 97,51| -3470,01
prijmy - zdroj 46
312007 | Tuzemské bezné transfery v ramci 92 320,00 84 320,00 92 320,00 100,00 0,00
VS z rozpoctu obce
312011 | Tuzemské beziné transfery od 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
ostatnych subjektov VS
Bezné prijmy spolu 282 638,29 | 144 920,00 | 249 420,00 113,32 | 33 218,29

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Stredisko Programy patri medzi najvykonnejsie casti organizacie, pricom prijmy dosiahli

113,32 % planovanej hodnoty.

Vyznamnym zdrojom prijmov su vlastné vynosy z podujati a prenajmov. Napriek vyssim

vydavkom mozno hospodarenie hodnotit pozitivne, kedZe stredisko aktivne prispieva k tvorbe

vlastnych prijmov organizacie.




7. Kino

Tabulka 7 Kino

Ek. Nazov Cerpanie | Schvéleny | Upraveny | %plnenia | Zostatok
klas.
61 Mzdy 2 629,70 0,00 2 954,00 89,02 324,30
62 Odvody 1209,43 0,00 1516,00 79,78 306,57
632001 | Energie - EE, teplo 2 513,29 0,00 2 600,00 96,67 86,71
632003 | Postové sluzby 81,65 0,00 100,00 81,65 18,35
633006 | VSeobecny material 769,83 0,00 1 350,00 57,02 580,17
637012 | Poplatky a odvody 22 037,74 0,00 28477,00 77,39| 6439,26
637016 | Pridel do socialneho fondu 32,10 0,00 20,00 160,50 -12,10
637027 | Odmeny pracovnikov 1481,76 0,00 2 000,00 74,09 518,24
mimopracovného pomeru
642014 | Prispevok na stravovanie 360,00 0,00 360,00 100,00 0,00
Bezné vydavky spolu 31 115,50 0,00 39 377,00 79,02 8 261,50
212003 | Prijmy z prenajmu - vlastné 1245,00 0,00 2 000,00 62,25 -755,00
prijmy - zdroj 46
223001 | Prijmy z predaja sluZieb - vlastné | 48 911,88 0,00 34 000,00 143,86 | 14 911,88
prijmy - zdroj 46
312011 | Tuzemské bezné transfery od 3377,00 0,00 3377,00 100,00 0,00
ostatnych subjektov VS - AVF
Bezné prijmy spolu 53 533,88 0,00, 39377,00 79,02 | 14 156,88

(zdroj: vlastné spracovanie)

Stredisko Kino, ktoré zacalo svoju ¢innost 1.11.2025, dosiahlo vyrazné prekrocenie
planovanych prijmov na urovni 143,86 %.

Vydavky boli ¢erpané na urovni 79,02 %, ¢o poukazuje na efektivne nastavenie prevadzky.
Kino predstavuje perspektivne stredisko s potencidlom dalSieho rastu a zvySovania vlastnych
prijmov organizacie. Prijmy zo strediska Kino dlhodobo ciastocne vykryvaju straty ostatnych
stredisk.

Zaver

Na zaklade vykonanej strediskovej analyzy hospodarenia prispevkovej organizacie Kultarny
dom Ruzomberok za rok 2025 mozno konstatovat, Ze jednotlivé strediska vykazuju rozdielnu mieru
efektivnosti a schopnosti generovat vlastné prijmy.

Najvyznamnejsi podiel na tvorbe vlastnych prijmov maju strediskd Program a Kino, ktoré
dosahuju nadpriemerné plnenie prijmovej Casti rozpoctu a predstavuju klti¢ové zdroje prijmov
organizacie. Naopak, strediskd Ruzombersky hlas, Mestska televizia Ruzomberok a Synagéga su vo
vacSej miere zavislé od transferov z rozpoctu mesta.

Stredisko Telocvi¢na vykazuje priaznivy pomer medzi vydavkami a prijmami, avsak jeho
potencidl nie je plne vyuzivany. Stredisko Sprdva zabezpecuje administrativne a prevadzkové
¢innosti organizacie a z toho dovodu ma prirodzene neziskovy charakter.



Celkovo mozno konstatovat, Ze organizacia hospodari efektivne, pricom pozitivnym trendom
je rast vlastnych prijmov vo vybranych strediskach. Zaroven vsak pretrvdva vysoka miera zavislosti
od verejnych zdrojov, ¢o poukazuje na priestor pre dalSie posilfiovanie vlastnych prijmov.
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