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Uvod

Predkladdme Vam Vyrocnu spravu spolocnosti Mestské lesy, spol. s r.0. za rok 2025, ktora
hodnoti uplynuly rok zhospodarsko-prevadzkového ako aj z ekonomického a finanéného
hl'adiska.

Spolo¢nost” Mestské lesy, spol. s r.0. obhospodaruje v roznych formach lesny majetok Mesta
Ruzomberok od 1. 1. 1993. Spolo¢nost’ vykonava spravcovsku ¢innost’ na cca 6 954 ha lesnych
pozemkov. Na tejto ploche zabezpecuje komplexnu starostlivost’ o les, pestovné aj tazbové
prace, oSetrovanie, vychovu a ochranu lesnych kultir a snazi sa vytvarat podmienky na co
najlepsie vyuzitie mimoprodukénych funkcii lesa. Zabezpecuje udrzbu a rozvoj lesnej cestnej
siete, protipoziarnu starostlivost, chov a starostlivost’ o lesnti zver v zmysle prislusnych
zakonov.

Spolo¢nost’ odvadza financné prostriedky Mestu v roznych forméch - najmid vo forme
njjomného, dane znehnutelnosti, dane zlesnych pozemkov apodielu na zisku.
Obhospodarovanie je po ekonomickej stranke ovplyviiované a limitované vysokym podielom
ochrannych lesov, ktoré tvoria takmer 60% naSich porastov, ¢o je v rdmci celej SR znacne
Specificka situacia.

Hospodarenie spolo¢nosti je v poslednych rokoch do znaénej miery ovplyvnené udalostami z r.
2014, kedy veterna smr$t’ Zofia na celom tizemi Slovenska znicila a rozvratila obrovské plochy
lesnych porastov a neobisla ani nas region. S jej nasledkami sa vyrovnavame prakticky do
dnesného dila, maji vplyv najmi na vysoké néklady v pestovnej ¢innosti. Hoci st holiny
a odlesnené plochy po tejto kalamite dnes uz zalesnené, stale si oSetrovanie mladych lesnych
kultar a snaha o zabezpecenie novych porastov vyzaduji nemalé financné naklady. Podiel
kalamitnych resp. asanacnych tazieb v rokoch 2019 — 2021 klesol a zastabilizoval sa. Nasledne
najmd vplyvom suchych a horucich letnych obdobi stapol. Ked'Zze ide v prevaznej miere
o kalamitu spdsobntl podkornym hmyzom boli znovu sprisnené vSetky opatrenia a s nasadenim
vSetkych sil sa podarilo podiel asanaénych tazieb v roku 2024 znizZit’ na 20%, v minulom roku
tento podiel stipol len mierne na 24%. Po suchom a relativne teplom zimnom obdobi je v§ak
progndza nepriazniva, takze d’alsi vyvoj budeme sledovat’ s vel’kou ostrazitost’ou.

Vseobecne je nutné povedat’, ze negativna situdcia je vo vSetkych regionoch, kde prevladaja
smreciny a v nasledujucich rokoch je vyhlad d’alSiecho vyvoja vel'mi nepriaznivy. Masivne
chradnutie a postupny zanik smrekovych monokultir je problémom celej strednej Eurdpy
a treba sa s nim ako dosledkom rozsiahlych klimatickych zmien vyrovnat’ a brat’ ho ako fakt.
Samozrejme, Ze tomu sa musi prispdsobovat’ aj postup pri obnove porastov a treba si zvyknut’
na to, ze aj ihlicnaté lesy v okoli nasho mesta budu postupne v d’alSich rokoch a desatroc¢iach
zmenené na zmieSané, prip. s prevladajucimi listnatymi drevinami. T4to obnova si bude vSak
vyzadovat’ zna¢né financné prostriedky.

Co sa tyka pestovnej ¢innosti, objem prac a naklady na zalesnenie ostali zhruba na urovni
predchadzajiceho roku, vyrazne sa vSak zvysil objem prac a ndkladov pri vychove porastov
prerezavkami, €o sivisi najmé s bliziacim sa koncom platnosti Programu starostlivosti o lesy
vo vacSine porastov a nutnost'ou splnit’ ulohy, ktoré z neho vyplyvaju. V tejto oblasti je dolezité
spomenut zvySenie cien za sadenice, material ako aj samotné sluzby, nedostatok pracovne;j sily
a nutnost’ zvysit’ ohodnotenie jej prace.

Vyraznym faktorom, ktory ovplyvnil ekonomiku spolo¢nosti, bola stagnéacia cien dreva
v prvych 3. kvartaloch roku 2026 a nasledné zvySenie cien pri ihli¢natej piliarskej gulatine
v 3. Stvrtroku, ¢o bolo sposobené jej nedostatkom na trhu. To pomohlo aj k zvySeniu
priemerného speniaZenia, napriek faktu, ze ceny menejhodnotného ihlicnatého a listnatého
dreva tzv. vlakniny boli na rekordne nizkych urovniach. Trh s drevom v tomto segmente bol
vyrazne ovplyvneny velkou kalamitou v oblasti Cierneho Balogu (cca 1,5mil. m® smreka
poskodeného podkérnym hmyzom), ktoré postupne prichadzalo na slovensky trh.

Nakladova a vynosova cast’” hospodarenia spoloCnosti je vSak v prvom rade ovplyvnena
zvySenym objemom t'azieb najmd v mladSich prebierkovych porastoch, ku ktorym sme boli



4

nuteni po rokoch odkladania prikrocit’ vzhl'adom na bliziaci sa koniec platnosti Programu
starostlivosti o lesy, ktory ndm ich vykonanie ukladal. ISlo o porasty v tazko dostupnych
terénoch, kde sme museli pouzit najmodernejSie harvestorové avyvozné technoldgie
s trakénymi navijakovymi systémami, ¢o bolo samozrejme aj financne naro¢né.

Celkove mozno povedat, ze spolocnost’ si splnila vSetky zavidzky voci Mestu a v roznych
formach mu odovzdala cca 170 000 €. Okrem toho sa pokracovalo aj v opravach a udrzbach
lesnych ciest (cca 33 000 €), pristapit’ bolo nutné aj k rozsiahlej oprave strechy na budove sidla
spolocnosti, ktora bola v havarijnom stave (cca 16 000 €).

Neoddelitelnou sucastou ¢innosti spolocnosti Mestské lesy s.r.o. je aj zabezpecenie celého
spektra ekologickych, rekrea¢no-oddychovych funkcii, prace pri udrzbe turistickych chodnikov
a zariadeni, starostlivost’ o lesnl zver a jej prikrmovanie.

Aj v minulom roku uspesne prebiehala spolupraca s mestskymi Skolami, Skolkami ako aj
obcianskymi zdruzeniami v oblasti environmentalnej a ekologickej tematiky — akcie pri Cisteni
lesa, besedy, prednasky, ukazky zalesniovania. Pokracovala spolupraca s OZ Ruzombercan pri
zalesniovacich podujatiach, ktorych sa zacastiuje aj Siroka verejnost’. V minulom roku sa uz aj
naplno rozbehla &innost’ lesnej $koly LESANKA v Cutkovskej doline, ktora sme vybudovali
a otvorili v roku 2024. Nasi zamestnanci vySkoleni v odbore lesnej pedagogiky sa tu snazia
edukacnu ¢innost’ o prirode a préci lesnikov preniest’ do terénu. O tento sposob vyuky prejavilo
zdujem vela ruzomberskych $kol, v teplejSich mesiacoch prebieha vyuka v ramci naSich
moznosti 1 — 2 dni v tyzdni, zdujem je znacny.

Vyznamnu socialnu funkciu zabezpecuje spolocnost’ Mestské lesy s.r.0. nielen zamestnavanim
Iudi zregionu, ale aj moznostou samovyroby palivového dreva pre obCanov mesta za
symbolickl cenu, ¢o v dnesnej ekonomickej situdcii poméha mnohym rodinam. Spoloc¢nost’ je
etablovand a bola aktivna aj v rdmci profesijnych a stavovskych organizécii odvetia lesného
hospodarstva v celej SR. Je jednym znajaktivnejSich ¢lenov Zdruzenia obecnych lesov
ajednym zo zakladatelov obchodnej spolo¢nosti Zolka Zvolen s.r.o., ktord zdruzuje
obhospodarovatel'ov mestskych lesov a prostrednictvom ktorej ponikame ¢ast’ nasej produkcie
dreva.

Celkove mozno hodnotit’ rok 2025 ako hospodarsky uspesny a to aj napriek citel'nému narastu
nakladov na prace v pestovnej aj tazbovej Cinnosti, ako aj ndrastu cien materidlov. VSetky
stanovené hospodarske aj financné ciele boli splnené. Plan tazbovej Cinnosti bol prekroceny
najmd zo spominané¢ho dovodu ndrastu tzv. vychovnych tazieb v mladych porastoch. Aj
v tomto roku bola vytvorend rezerva na pestovnu ¢innost, ktora bude na zaklade projektov
pouzitd na d’al$iu obnovu a vychovu mladych porastov.

V roku 2025 bol vykonany v nasej spolo¢nosti audit. Audit bol vykonany po dohode s Mestom
RuZzomberok spolo¢nostou PARTNER AUDIT, s.r.o. Banovce nad Bebravou. Audit bol
dobrovolny, nakolko spolo¢nosti nevyplyva zo zdkona povinny audit. Sprava auditora je
prilohou vyroénej spravy. Uétovna zavierka overena auditorom poskytuje pre existujucich aj
potenciondlnych dodavatelov aj odberatel'ov uistenie o kvalite poskytovanych informaécii
a doveryhodnosti spolo¢nosti.

Ako uz bolo spominané, zédkladnym faktom pri hodnoteni ostava, ze spolo¢nost’ si splnila
vSetky finanéné zavizky voci Mestu, dosiahla kladny hospodarsky vysledok a vytvorili sa
predpoklady pre uspesné fungovanie v d’alSich obdobiach.

Stalym a prvoradym principom pri naSom hospodareni bolo a nad’alej nim bude udrZanie
lesného majetku mesta Ruzomberok v stdlom ekonomickom zisku pri zachovani zasad
odborného, prirode blizkeho a trvalo udrzateI'ného obhospodarovania lesov.

Ing. Milan Slavka
riaditel’ spolo¢nosti
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I. Prevddzkovd cinnost v roku 2025

Pestovna Cinnost’

vymera (ha) naklady (€)

Obnova lesa

- zalesnenie umelou obnovou 17.80 58 581
- prirodzenym zmladenim 2.70
Odstranovanie haluziny 26.98 29118
Ochrana mladych lesnych porastov

- vyzinom buriny 23.58 32 824
- proti zveri 115.20 19 993

Vychova porastov prerezavkami 99.20 43 387
Ochrana lesa

proti podkérnemu hmyzu, lGpaniu zverou,
" oSetrenie stromov po tazbe, hygiena porastov
Ostatné pestovné prace

plnenie snehovych jam, oprava oplétkov, vyrub krovin,
" Cistenie potokov a iné

Spolu 192 346

6 387

Priame néklady na pestovna ¢innost’ za rok 2025 dosiahli vysku 192 346 €. Ide o priame
naklady bez rézie. Tieto naklady st vyssie oproti predchadzajucemu roku o 32 552 €. Paradoxne
vSak doslo k miernemu poklesu vykonov pri zalesiiovani a oSetrovani mladych porastov, vel'ka
Cast’ z kalamitnych ploch zroku 2014 je uz zalesnend a porasty na nej sa uz javia ako
zabezpecené pre ich vyvoj. Na druhej strane citime financne markantny narast cien materialov
a narast cien pri pestovatel'skych pracach realizovanych dodavatel'skym spdsobom. Zivnostnici
a subjekty, ktoré tieto ¢innosti pre nas realizuji jednoducho neboli schopni a ochotni pracovat’
za doterajSie ceny, Co samozrejme suvisi s celkovou situdciou v celej SR. Hlavnym dévodom
narastu nakladov je vSak nérast objemu prac v prerezavkach.

Vykony pri zalestiovani umelou vysadbou oproti predchadzajucemu roku mierne klesli. Na
ploche 17,80 ha prebehla vysadba 63 700 ks sadenic. Pre zaujimavost’ uvadzame aj drevinové
loZenie sadenic pri obnove mestskych porastov. Buk 68%, smrek 23%, jedl'a 3%, smrekovec
4%, javor horsky 2%.

Aj z tohto percentudlneho zastipenia jasne vidno snahu Programu starostlivosti o lesy
o prebudovanie lesnych porastov v okoli Ruzomberka na iny typ lesa, na aky sme boli zvyknuti.
Aj ked’ je to v naSich podmienkach tazké, stale sa snazime uplatiiovat’ sposob obnovy lesa
prirodzenym zmladenim. Aj vd’aka nemu sa nam dari Ciasto¢ne minimalizovat’ financné
naklady v tejto oblasti. Suvisi to s uplatnovanim tzv. podrastového spdsobu obhospodarovania
lesa, ktory sme v praxi zacali uplatnovat’ pred vySe 20 rokmi a prinasa prvé vysledky. Podporou
prirodzeného zmladenia znizujeme naklady na umelil obnovu lesa, hoci tomu predchadzajici
tazbovy proces v takto obhospodarovanych porastoch, je zna¢ne finan¢ne naro¢nejsi. Takto
vznikajiice nové porasty su odolnejSie, stabilnejSie a cely proces je v stlade s uplatiiovanim
principov trvalo udrzatelného obhospodarovania lesa, ktory je naSou prioritou.



Dal$ou polozkou vyrazne ovplyviujiicou vysku nakladov na pestovnu ¢innost’ st naklady na
odstraniovanie haluziny. Tato ¢innost’ je pred zaCiatkom zalesniovania nevyhnutna, vysadba nie
je mozna bez Gpravy ploch. Pokial’ je to mozné a rentabilné, snazime sa ¢ast’ haluziny spracovat’
aj na Stiepku, bohuzial vo vicSine pripadov su terénne a pristupové podmienky tak
komplikované, ze finan¢ny efekt tohto spracovania je zaporny. Preto je nutné rucné
uhadzovanie a odstraniovanie haluziny. V minulom roku tu doslo k narastu objemu vykonov,
ked’Ze znac¢na Cast’ ploch na zalestiovanie vznikla po obnovnej tazbe.

Najvyraznejsi narast je badatel'ny pri vychove porastov prerezdvkami a to aj €o sa tyka vymery
(99,20 ha) ako aj nakladov (43 387 €). V tejto oblasti uz bolo nutné pridat’ a prace zintenzivnit’,
ked’Ze sa blizi koniec platnosti PSoL a doslo ku zaostavaniu. To suviselo najmé s nedostatkom
kvalifikovanej pracovnej sily pri tejto Cinnosti, ktora si vyzaduje vysoko odborny zasah
ovplyvnujuci d’alsi vyvoj mladych porastov. V minulom roku sa takéto pracovné sily podarilo
zabezpecCit', bolo to vSak samozrejme za cenu mimoriadne zvySenych finanénych ndkladov.
Z ostatnych vykonov je badate'ny pokles pri ochrane mladych lesnych porastov vyzinom
buriny a tiez pokles pri ochrane proti zveri. Pokles vykonov v tejto oblasti suvisi s tym, ze Cast’
porastov vysadenych po kalamite v roku 2014 je uz odrastend a zabezpecena a nevyzaduje toto
oSetrenie. Tymto opatreniam sa vSak venuje maximalna pozornost’, ich zanedbanie by sa mohlo
vypomstit’ a doterajSia ndmaha pri zakladani a obnove porastov by mohla vyjst’ navnivo¢. Na
predchadzajucich trovniach ostali polozky ind ochrana lesa a ostatné pestovné prace. Tieto
polozky zahfnaju aj ochranu proti podkérnemu hmyzu, aj ked’ pri jeho si¢asnom masivnom
premnozeni vSetky opatrenia stym suvisiace slizia skor na monitoring jeho pocetnosti.
V ramci plnenia tychto opatreni v§ak bolo zalozenych 16 kusov klasickych lapakov a 23 kusov
feromonovych lapacov, bola vykonand aj ochrana proti lipaniu zverou. Stale vSak plati, ze
najucinnejSou ochranou proti podkdrnemu hmyzu je rychly zasah a odstranenie napadnutych
jedincov, €o sa nam po cely rok darilo.

Co sa tyka bilancie holin, stav na zaciatku roku 2025 bol 23,18 ha. Prirastok tazbovou
¢innost'ou v priebehu roka bol 15,42 ha, ibytok zalesniovanim 13,41 ha. Celkovy zostatok k 31.
XII. 2025 bol 25,19 ha. Tu je jednoznacne badatelny priaznivy trend, ked’Ze na konci roku 2023
to bolo 19,30 ha, 2 roky predtym to bolo 35,82 ha, 3 roky spat’ 80,33 ha a 4 roky spét’ dokonca
135,09 ha, ¢o suviselo s rozsiahlymi kalamitnymi tazbami.



Tazbovd, odvoznd a manipulacnd &Ginnost

Celkova tazba dreva vo vyske 26 629 m? (aj so samovyrobou) je oproti predchadzajiicemu roku
vys$§ia 0 2 802 m>. Hlavnym dovodom je skutocnost’, Ze pri vysokom podiele tzv. asanaénych
(kalamitnych) tazieb vrokoch 2022 a 2023 bola realizicia viacerych umyselnych
a planovanych tazbovych zasahov presunuta na neskorSie obdobie. Tieto zdsahy nam
predpisuje Program starostlivosti o lesy (PSoL) avzhladom na bliziaci sa koniec jeho
desatroCnej platnosti vo vacsine porastov bolo nutné zameskané realizacie dobehnut’. Vel'mi
potesitelnym faktom pre nas je, ze sa vyrazne pokroCilo vo vychovnych tazbach (tzv.
prebierkach). Vel'ka Cast’ z nich sa totiz roky odkladala z dovodu nedostupnosti a extrémnych
sklonov svahov na ktorych sa nachadza cast’ prebierkovych porastov. Nakoniec sa rieSenie
naslo v pouziti najmodernejSich harvestorovych a odvoznych technolégii s pomocou trakénych
navijakov. Takymto spdsobom bolo spracovanych takmer 4 000 m? drevnej hmoty. Vicsinou
i8lo o tenku prebierkovi hmotu poskodent zverou. Spominané moderné technologie si vSak
finan¢ne mimoriadne naro¢né, takZe aj celkovy financény efekt tychto vykonov bol minimalny.
Dolezitym efektom je pomoc pri d’alSom vyvoji a formovani tychto porastov a samozrejme, Ze
motivaciou bolo aj vyhnuat sa pripadnym sankcidm pri nesplneni tloh PSoL.

Hlavnym doévodom kalamitnych tazieb nebol vietor, ale momentdlne najvicsi postrach
slovenskych lesov — podkérny hmyz, najma lykozrut. Za normalnych podmienok jeho rojenie
prebieha 2x do roka, v su¢asnom obdobi klimatickych zmien, tepla a sucha zaznamenavame
toto rojenie aj 3 — 4x v roku. V minulom roku predstavoval podiel kalamitnych tazieb 24"%
z celkového objemu tazby. Aj vzhladom na prevladajice smreCiny je to v porovnani
s predchadzajacimi obdobiami prijatel'né Cislo, ktoré sa dari udrzat aj vdaka prisnym
opatreniam, ktoré sme prijali. Pouzitie lapakov, feromonovych lapacov a podobnych metdd iste
tiez pomohli, najucinnejSou metodou boja proti lykozratovi vSak stale zostava rychly, véasny
a operativny zasah proti jedincom zasiahnutym podkdrnym hmyzom. Nasi lesnici po cely rok
vyhladavali a dosledne likvidovali tzv. podkornikové ohniskd, ktoré su zarodkom velkych
poskodeni celych porastov.

Je nutné poukazat’ aj na vysoky podiel samovyroby — 263 m>. Ako uz v tivode bolo spominané,
tato moznost pre obyvatelov regionu prichystat’ si palivové drevo na kuarenie je urCitou
socialnou sluzbou pre tychto obcanov, ceny st tu symbolické a prihliadaji na obtiaznost’ terénu.
Takymto spdsobom sa likviduja nielen zvySky po tazbe, ale aj jednotlivé roztrasené kalamitné
jedince, samozrejme pod dohl'adom nasich lesnikov. Z dévodu energetickej krizy tento objem
vyrazne narastol, taktiez narastol predaj paliva na sklade, I'udia sa chceli palivovym drevom
zasobit’.

Priame néklady na tazbu a priblizovanie dreva dosiahli vysku 688 586 € pri objeme 26 045 m?>.
Vicsina vytazeného objemu bola odpredand po odvoze a naslednom vyzdraveni a sortimentacii
na manipulacno — expedi¢nom sklade resp. odvoznom mieste. Pri niektorych porastoch sme
pristapili k tzv. predaju na pni (320 m3). ISlo hlavne o odpredaj z niektorych t'azko pristupnych,
vysoko nakladovych porastov a pracovisk resp. porastov s menej hodnotnou drevnou hmotou,
najmid prebierok do 50 rokov. VSetky naklady na tazbu a priblizovanie tu znasa kupujuci.
Takato forma predaja sa osvedcila najmé v mesiacoch, ked’ je prisun vac¢si a hrozilo by dlhsie
skladovanie dreva na sklade a jeho znehodnotenie.



8

Najviac vypovednym faktorom o naro¢nosti pracovisk st priemerné ndklady na tazbu
a priblizovanie dreva uréeného na odvoz na nas expediény sklad. Tie boli vo vyske 26,44 €/m>.
Oproti predchadzajiicemu roku su vyssie o 2,10 €/m>. Za posledné 3 roky doslo k ich zvy$eniu
oproti predoslym obdobiam. Je to zapriCinené aj vysSou narocnostou pracovisk, ked’ kvoli
nutnosti likvidacie ohnisk podkoérneho hmyzu bolo nutné zasahovat aj v nedostupnych
lokalitach s tou najvysSou terénnou naro¢nostou. V prvom rade vSak treba spomenut’ situaciu
na pracovnom trhu, tlak na zvysSenie financného ohodnotenia. Aj naroky pracovnych skupin
a firiem, ktoré pre nas pracuji v tomto smere stipaju a aj v tejto oblasti sa zacina prejavovat’

nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, Comu sa musia prisposobit’ aj objednavatelia ich prac.

V tejto suvislosti je nutné spomenut’ problém celkovej vysokej ndkladovosti tazbovych prac,
ktory u nés pretrvava uz celé roky. Nedostupnost’ porastov a extrémne sklony terénov a svahov,
ktoré Casto umoziuju priblizovanie iba nakladnymi lanovkovymi systémami, st vSak
nemennymi veli¢inami. Naro¢né technologické rieSenia priblizovania dreva pochopitelne cely
proces znacne predrazuji. Tuto situdciu podrobne analyzuje aj Studia Narodného lesnickeho
centra, ktora konStatuje, ze prirodno-vyrobné podmienky naSich porastov su extrémne
a v porovnani s podobnymi subjektmi st znaénym handicapom pri naSom hospodareni.

Okrem spominanych nakladov na tazbu a priblizovanie st d’al§imi ¢innostami prepojenymi
s tazbovou ¢innostou aj odvoz dreva z odvoznych miest na manipula¢no — expedi¢ny sklad
(mnozstvo 21 205 m?, celkové naklady 117 754 €, priemerné naklady 5,55 €/m?) a manipulécia
dreva na tomto sklade (mnozstvo 21 040 m?, celkové naklady 60 078 €, priemerné naklady
2,85 €/m?). Ajked prevadzkovanie manipulacno-expedi¢ného skladu je z finanéného hladiska
dost’ naro¢né, je v nasich podmienkach nevyhnutnostou. Stvisi to s nemoznostou vybudovania
vacsich manipulaénych ploch a odvoznych miest v dolindch, ktoré obhospodarujeme. Kvalitna
manipuldcia, sortimentdcia atriedenie na spominanom sklade prinasaju lepSie financné
zhodnotenie dreva ajeho lepSie priemerné spenaZenie, ktoré nielen kompenzuje, ale aj
prevysuje zvySené financné ndklady spojené s jeho prevadzkou.

Naklady na opravy audrzby lesnych ciest a zvdznic ako aj na budovanie technologickych
priblizovacich liniek v sume cca 33 176 € su oproti roku 2024 niZsie, v spominanom roku vSak
doslo k rozsiahlej oprave komunikécie vo VysSnom Matejkove. V tomto roku sa pripravuje tieZ
rozsiahlejSia oprava cesty v doline Suché Hrabovo ako aj v dalSich dolindch. Velkym
problémom su silné privalové dazde, ked’ napriek pravidelnej udrzbe odvodnovacich odrazok
na zvazniciach dochadza k ich poskodeniu. Celkove vSak mozno povedat, ze lesna dopravna
siet’ je relativne v dobrom stave, vyhovuje pre potreby lesnej prevadzky, priebezne sa
rekonstruuje a v ramci finan¢nych moZznosti obnovuje a rozvija.

Priemerné spefiazenie dreva pochadzajticeho z naich porastov stiplo na sumu 74,75 €/m> . Ide
o udaj, ktory neberie do tivahy samovyrobu a predaje na pni, kde st predajné ceny vyrazne
minimalizované, kedze vyrobné néklady tu znaSa kupujici. Z hladiska priemerného
spenazenia teda iSlo o UspeSny rok, jednoznacne k tomu prispelo zvySenie cien ihli¢natej
piliarskej gul'atiny v poslednych 3 — 4 mesiacoch roku 2025. Tento nérast bol spdsobeny
nedostatkom tohto sortimentu na trhu. Bohuzial’ najma pri sortimente menej kvalitnej drevne;j
hmoty ceny stagnovali, pri ihli¢natej vlaknine boli dokonca na rekordne nizkej tirovni, ¢o nés
nutilo k déslednejSej manipulacii a sortimentacii dreva.



Struktira celkovych t’aZieb v roku 2025

TAZBA SPOLU

26 628.66 m’

Umyselnd

20 241.69 m®

obnovnd umyselna
13581.19 m’/  8.03 ha

vychovna umyselna nad 50 rokov
320194 m’/ 13421 ha

vychovnd umyselnd do 50 rokov
345856 m' /  97.99 ha

mimoriadna tazba

0.00 m’

Asanacna
6386.97 m’

rubna nahodna
5231.50 m’/ 7.17 ha

predrubna nahodna
892.72 m’

samovyroba
262.75 m’

Struktira nahodnych taZieb v roku 2025

ASANACNA TAZBA
SPOLU

6 386.97 m’®

Sustredena

2830.14 m*

7.17 ha

vietor
718.90 m’ / 2.12 ha

podkorny hmyz
2111.24 m3 / 5.05 ha

podpriovka
0.00 m® / 0.00 ha

Rozptylena
3556.83 m’

vietor
919.63 m’

podkorny hmyz
237445 m’

podpiiovka
0.00 m’

samovyroba
262.75 m’
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eur/m?3

76.00

Vyvoj priemerného spenaZenia dreva za poslednych 9 rokov
( aj so samovyrobou )
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Vyvoj nakladov na vyrobu 1 m3 dreva za poslednych 9 rokov
( tazba + pribliZzovanie + odvoz + manipuldcia na MES )
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Vyvoj priamych ndkladov na pestovnu €innost za poslednych 9 rokov
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II. Ekonomika

i/, .

MESTSKE LESY

_spol.sr.o.
RUZOMBEROK

VYSLEDKY HOSPODARENIA

G&.sk. NAKLADY
2021 2022 2023 2024 2025
€ € € € €
501 |Spotreba materialu 89244 85464 60 024 87141 75078
vtom: - polovnictvo 4671 13130 11125 13909 6977
- pestovna ¢innost 54 805 30580 19115 32231 29 269
Cerpanie pest. ¢innosti z vytvorenej rezervy 0 0 8147 2604 0
- pohonné hmoty 13604 19851 17 695 18570 16 124
- réZia 10293 12 140 7693 12 035 10 090
- lesna pedagogika 0 0 0 9651 1200
- udrzba lesnych ciest 2557
- ostatné 5871 9763 4 396 745 8 861
502 |Spotreba energie 6173 6661 8703 8379 7 997
vtom: - voda 66 91 100 74 79
- elektrika 1784 1644 2297 1950 1711
- vykurovanie 4323 4926 6 306 6 355 6207
511 |Opravy a udrZiavanie 58 007 115283 65212 80 080 70452
vtom: - opravy a udrzba dut 17217 4047 24014 11355 20876
- opravy a UdrZba lesnych ciest 39179 111187 39670 63875 33176
- oprava majetku 1611 49 1528 4850 16 400
512 |Cestovné 7824 8700 9545 8844 9470
513 |Reprezentatné 949 1364 1804 2203 2166
518 [Ostatné sluzby 766 234 819444 771914 922738 1160970
vtom: - tazba a pribliZovanie dreva 432 460 445221 418 435 543584 688 586
- odvoz dreva 97773 101795 108 551 121 596 117 754
- pestovna ¢innost 99 205 135513 58 862 69518 147 928
Cerpanie pest. ¢innosti z vytvorenej rezervy 0 0 55434 55441 15150
- manipulacia dreva na ES 28019 30353 30655 37 889 40 886
- najomné Mesto Ruzomberok 59987 61326 101326 101326 103 951
- nadjomné 10 886 10755 10937 11397 14507
- telekomunikacné sluzby 3935 3898 3837 3856 3625
- zimna a letna udrzba cesty Malind Brdo 3739 4711 12198 6014 3972
- ostatné 44 855 25872 27113 27 558 39761
52 |Mzdové naklady 301966 323217 317 682 338472 352 287
Odmeny ¢lenom organov spol. a konatelov 26 400 26 400 25650 26 400 27 150
Zakonné socidlne poistenie 114 149 123 362 121122 130 796 136 130
Tatry sympatia 5148 5028 5112 5031 5112
Zakonné socidlne naklady 25438 37652 34981 31584 30 047
vtom: - odchodné 0 13067 9557 0 0
- stravné listky, tvorba SF 12701 13 563 16 521 17 837 19010
- pracovné pomocky a vystroj 11815 10 096 8251 13113 9817
- ostatné 922 926 652 634 1220
53 [Dan z motorovych vozidiel 729 573 576 613 820
Dan z nehnutelnosti 26 034 26034 26034 37191 36674
Ostatné dane a poplatky 1590 1267 1919 725 6 255
vtom: - komunalny odpad 412 412 412 606 606
- dan zfina¢nych transakcii 5187
- ostatné 1178 855 1507 119 462
54 |Dary 1250 3786 4200 3152 2500
Tvorba opravnych poloZiek k pohladavkam 809 1337 178 0 0
Pokuty a pendle 82
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 147 069 71939 58 534 46 629 67 477
vtom: - tvorba rezervy na pestovnu ¢innost 125 000 40000 25000 15000 25063
- poistenie vozidiel 2922 3429 2195 3161 3910
- refakturacia dopravy 15 396 25156 26 540 24632 36 046
- ostatné 19147 3354 4799 3836 2458
Manka a Skody 100 150 0 0
55 |Odpisy majetku 32704 39704 50985 53980 61403
56 |[Ostatné finan¢né naklady 758 570 575 533 427
vtom: - bankové poplatky 758 570 575 533 427
Naklady celkom 1614165 1699 052 1566819 1785216 2052497
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MZEST%K&@LESY VYSLEDKY HOSPODARENIA
RUZ Sol:lilt;;'n oK
ug.sk. VYNOSY
2021 2022 2023 2024 2025
€ € € € €
601 |Trzbyza vlastné vykony 1455837 | 1539369 | 1362269 | 1568585 | 1901516
vtom: - zpredaja dreva 1444398 1518452 1353762 1560 285 1888 582
- ostatné 11439 20917 8507 8300 12934
602 |Trzbyz predaja sluzieb 39150 50935 95735 92 532 70839
vtom: - vynosy cesty 16 162 19334 28650 28674 23371
- ndjomné 20217 24239 24 361 24030 16 133
- SPP nakup a vysadba sadenic 0 0 38542 30726 21945
- polovnictvo 2771 7 362 4182 9102 9390
61 |Zmena stavu vyrobkov (drevo) -57638 15513 19681 11167 -13164
62 |Aktivacia dlhodobého majetku 0 1330 0 0 0
64 |Trzbyz predaja majetku 5958 18525 0 0 6504
648 |Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 218996 100315 125901 138 890 123742
vtom: - Cerpanie eviromentalnych prispevkov a ndhrad 43 469 43474 58180 58 180 58 180
- ndhrada za obmedzenie tazby 150074 37081 37081 37081 37081
- refakturacia dopravy 15396 18797 20869 21077 23067
- edukacny mat. na podporu enviromentu (MONDI) 0 0 0 14940 0
- plnenie poistovia 7907 8451 4395 4932
- ostatné 2180 963 1320 3712 482
66 |Vynosyzfinancného majetku 0 1562 0 0 3153
vtom: - podielynazisku ZOLKA 0 1562 0 0 3153
Vynosy celkom 1662303 | 1727549 | 1603586 | 1811174 | 2092590
VYNOSY SPOLU: 1662303 1727549 1603586 1811174 2092590
NAKLADY SPOLU: 1612575 1697 785 1565200 1784491 2052497
HOSPODARSKY VYSLEDOK PRED ZDANENIM 49728 29764 38386 26683 40093
( hruby zisk )
+POLOZKY ZVYSUJUCE ZAKLAD DANE 28857 31733 3252 33185 32437
(pripocitatetné polozky)
- POLOZKY ZNIZUJUCE ZAKLAD DANE 21386 27678 25973 25974 30276
(odpocitatelné polozky)
DAN Z PRIJMU 21% 12012 7102 9437 7118 8873
HOSPODARSKY VYSLEDOK PO ZDANENI 37716 22662 28949 19565 31220
( Cisty zisk)

Mestské lesy, spol. s.r.o. Ruzomberok dosiahli v r. 2025 celkové vynosy vo vyske 2 092 590 €
pri nakladoch 2 052 497 €. Hospodarsky vysledok pred zdanenim bol vytvoreny vo vyske
40 093 € a po zdaneni vo vyske 31 220 €. Je mierne vyssi, ako bolo planované. Vel’ky vplyv na
hospodérenie mal narast objemu realizovanych tazieb a tym aj trzieb za drevo vo vynosovej
Casti, zaroven to vSak malo vplyv na ndrast ndkladov pri tazbe, priblizovani, odvoze
a manipulacii dreva. Bol to vSak relativne ekonomicky tspesny rok. Uz stabilnym problémom
zostava nedostatok pracovnej sily a tlak na zvySenie jej finanéného ohodnotenia.
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V sumdare mozno povedat’, Ze spolocnost’ okrem plnenia svojich povinnosti v zmysle Zakona
o lesoch ako aj plnenia podmienok Mandatnej zmluvy odovzdala Mestu v r6znych forméch cca
170 000 €. Aj ked v mensej miere ako v niektorych minulych rokoch, ale predsa len sa vytvorila
aj rezerva na pestovnu ¢innost’, z ktorej moéze v nasledujiicom obdobi Cerpat’ pre zabezpeceni
vykonov v tejto oblasti.

Komentdr R jednotlivym poloZkdm,
porovnanie s predchddzagiicim obdobim

Naklady

Spotreba materidalu
- oproti predchadzajucemu roku nizsia v dosledku Setrenia.

Spotreba energie
- mierne znizenie z dovodu prijatych opatreni.

Opravy a udrZiavanie

- mierny pokles najmé z dovodu mensSich vykonov pri opravach lesnych ciest a zvaznic, bola
realizovana oprava strechy na administrativnej budove, ktora je vo vlastnictve mesta. Tato
polozka zahfiia aj opravu cesty Kalvaria — Malino Brdo v sume cca 19 600 €.

Cestovné
- mierne zvySenie. Polozka zahfila najmid preplatenie pouzitia motorovych vozidiel vo
vlastnictve lesnikov na ich pohyb po lesnickych tsekoch.

Reprezentacné
- na arovni roku 2024.

Ostatné sluzby

- polozka zna¢ne navySena najmi z dévodu navySenia objemu prac v tazbovej, odvoznej
a manipulacnej ¢innosti, navySenie v pestovnej ¢innosti suvisi najmé s nutnostou zvysené¢ho
ohodnotenia prac. Redlna suma pri sluzbach v pestovnej Cinnosti je 163 078 €, Cast’ vSak bola
vykryta z rezervy na pestovnu ¢innost’.

Mzdové naklady

- mierny narast oproti predchadzajucemu roku o cca 4%, zaviazala nds k nemu rezortna
Kolektivna zmluva, na to nadvézuje aj zvySenie suvisiacich socidlnych nakladov a zakonného
socialneho poistenia.

Odmeny ¢lenom orgdanov spolocnosti
- bez vicsich zmien.

Zdakonné socidlne poistenie
- odvody z hrubych miezd do socidlnej a zdravotnej poistovne, zvySenie umerné zvyseniu
mzdovych nakladov.
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Zakonné socidlne naklady
- tvorba socidlneho fondu, finan¢ny prispevok na stravu 55% z ceny stravného listka, ochranné
prostriedky, ndhrada prijmu pri PN, ndkup pracovnych pomocok a vystrojovych stucasti.

Daii 7 motorovych vozidiel
- mierne zvySenie oproti predchadzajicemu roku.

Dari 7 nehnutel’nosti
- na urovni predchéadzajuceho roku.

Ostatné poplatky
- poplatky, komunalny odpad, kolky, koncesionarsky poplatok, predlzenie polovnych listkov.
Vyrazné zvysSenie zapri¢enené zavedenim transakénej dane.

Dary
- znizenie, dary v prevaznej miere smerované k zaujmovym obcianskym zdruZeniam,
obcianskym a environmentalnym aktivitam.

Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost’

- zvySenie sposobené najma zvysSenou potrebou tvorenia rezervy na pestovnu ¢innost’, ktora je
podlozend projektom pestovnej CcCinnosti azvySenym objemom prepravy dreva a jej
refakturécia.

Odpisy majetku

- na rovnakej Urovni.

Ostatné financné ndaklady
- na urovni predchadzajiceho roku, ide o bankové poplatky.

Vynosy

TrZby za viastné vykony
- su tvorené najma trzbami za predaj drevnej hmoty, oproti predchadzajucemu roku st vyrazne
vyssie z dovodu vysSieho objemu realizovanych t'azieb.

Triby z predaja sluZieb
- polozka zniZena najmi z dovodu zrusenia najomného vzt'ahu s LESMI SR a niz8ieho objemu
prac realizovanych v ramci projektu s SPP a. s.

Zmena stavu vyrobkov (drevo)

- znizenie. Udaje pri tejto polozke suvisia s vnutropodnikovymi pohybmi zasob dreva, najméi
s prirastkami a ubytkami na jednotlivych skladovych lokalitdich. Drevo je ocenené na
jednotlivych stuptioch vyrobnych skladov na trovni vlastnych nédkladov. Kone¢ny stav
vyjadruje medzironé zvysSenie alebo zniZenie stavu vyrobkov v priebehu uctovného obdobia.
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Trzby 7 predaja majetku

- odpredaj 10 ro¢ného osobného automobilu.

Ostatné prevadzkové vynosy

- oproti predchaddzajucemu roku mierne zniZzené. Polozka zahfna najmé preplatenie prac
stivisiacich s projektmi lesnicko — enviromentalnych sluzieb a ochrany porastov v chranenych
vtacich uzemiach, ako aj vyplatenie nahrady za obmedzenie bezného obhospodarovania pri
spracovani kalamity v prirodnych rezervacidch a s tym spojenymi nasledkami v susediacich
porastoch. Pri refakturacii dopravy ide o preplatenie dopravy z expedi¢ného skladu pre mensich
odberatel'ov, ktoré nam fakturuje zmluvny dopravca.

Vynosy z financéného majetku
- podiely na zisku spolo¢nosti ZOLKA a. s., ktorej akcionarmi st subjekty mestskych
a obecnych lesov.

Pohladavky
rok 2024 rok 2025
€ €
Pohladavky v lehote splatnosti 92 644,00 119 041,00
Pohladavky po lehote splatnosti: 0,00 0,00
BRUKER s.r.o. 4 059,00 0,00
Pohladavky celkom 96 703,00 119 041,00
Zavazky
rok 2024 rok 2025
€ €
Zavazky v lehote splatnosti 91 486,00 64 419,00
Zavazky po lehote splatnosti 0,00 0,00
Zavazky celkom 91 486,00 64 419,00

V stvislosti s vyhodnotenim zavézkov a pohl'adavok je nutné upozornit’ na fakt, Ze spolocnost’
nema za rok 2025 takmer Ziadne pohl'adavky ani zavazky po lehote splatnosti, Co je v tejto dobe
pomerne neobvykly jav. Je vyvolany zodpovednym pristupom pri tthrade zavidzkov a v pripade
pohladavok opatrnym a prezieravym postupom pri vybere odberatelov, z ktorych véc¢sina sa
javi ako financ¢ne stabilna. Toto portfolium odberatel'ov sa vytvaralo celé roky a dnes je aj



17

zarukou pravidelného odberu vSetkych sortimentov dreva bez ohl'adu na to, ¢i je tejto suroviny
na trhu nedostatok alebo prebytok.

I11. Stratégia rozvoja spolocnosti na rok 2026
— pldn &innosti na rok 2026

Pestovna céinnost’

Velké mnozstvo tloh v tejto oblasti vyplyva z cielov Programu starostlivosti o les (byvaly
lesny hospodarsky plan), ale najmé zo zdkonnej povinnosti a potreby obnovy ploch.

Prvoradym predpokladom pre zaCiatok zalesniovania bude tUprava ploch uhadzovanim
a odstraiovanim haluziny ato najmid na miestach, kde nebolo mozné a rentabilné jej
spracovanie na Stiepku. Spominany vykon bude nutné realizovat na ploche cca 26 ha
s finanénymi nakladmi cca 29 800 €. Samotn¢ jarné aj jesenné zalesiiovanie prebehne na ploche
22 ha pri vysadbe cca 81 000 kusov sadenic bude nutné vyuzit’ financné prostriedky vo vyske
cca 72 000 €. Ochrana mladych lesnych kultir vyzinom bude vykonana na ploche 147 ha
s predpokladanymi nakladmi 37 000 €. Chemicka ochrana tychto kultur proti odhryzu zverou
na ploche cca 108 ha si vyziada sumu cca 24 000 €. Po ur¢itom utlme v minulosti bude nutné
pokracovat’ vo zvySenej realizacii prerezavok, planujeme ich vykonat na ploche 74 ha
s ndkladmi cca 34 000 €.

Vyrub krovin bude vykonany na ploche 11 ha, porastovd hygiena na ploche 10 ha. Jednou
z najdolezitejSich Cinnosti bude podobne ako v minulych rokoch ochrana proti podkérnemu
hmyzu, ktora bude vykonavana klasickymi lapakmi a feromonovymi lapa¢mi, ale napomoze jej
aj dosledné vycistenie pracovisk po vykonani tazbového procesu. Podla potreby budu pocas
celého roka vykonavané opravy oplotkov, Cistenie a opravy chodnikov, poskodené stromy budu
oSetrované pripravkom Pelacol. Celkom si ndklady na zabezpecenie pestovnej ¢innosti a oblasti
s nou spojenych vyziadajua v roku 2025 sumu cca 202 000 € (ide o vyslovene priame naklady
bez rézie).

Iné naklady

Dalsie naklady budu spojené s idrzbou a opravou lesnych ciest a zvaznic, ktoré st v niektorych
lokalitaich zna¢ne poskodené opravami mostikov, udrzbou protipovodiovych odrazok
a budovani priblizovacich liniek, Cistenim potokov. VicSia oprava cesty je naplanovana
v lokalite Suché Hrabovo. Celkovo si tieto ¢innosti vyziadaji finan¢né naklady vo vyske
75000 €. Na vystavbu a opravu kfmnych zariadeni pre lesnu zver, zabezpecenie sena
a d’alSieho krmiva v rdmci vykonov pre polovnictvo bude nutné vyclenit’ sumu cca 17 000 €.
Vzhl'adom na opotrebovanie vozového parku bude nutné vroku 2026 zaktpenie nového
terénneho vozidla.

TaZbova Cinnost’

Najméd vzhl'adom na nepredvidate'né okolnosti tykajuce sa posobenia prirodnych Zivlov
a tazko predpokladatel'nu situaciu s podkdérnym hmyzom je vel'mi obtiazny odhad vysky tazieb
aich Struktura. Aj ked rok 2025 naznacil urcita stabilizaciu, nepriaznivy trend bude v rdmci
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celého Slovenska pokracovat ato najmd v smrekovych porastoch, ktoré aj my
obhospodarujeme. Bude to najmd z dévodu extrémneho nedostatku zrazok v jesennom
a zimnom obdobi, ¢o sa urcite v najblizS§ich mesiacoch odrazi na stave nasich porastov.
Vdaka vSetkym prijatym opatreniam vSak dafame, Ze podiel asanacnej tazby snad’ nebude
extrémny.

Ak nebudeme brat’ do tvahy asanacné tazby, celkovy objem t'azby v r. 2026 planujeme cca na
trovni 18 600 m>. Z tohto objemu bude tazba obnovna vo vyske 14 800 m’. Umyselné
vychovné t'azby (tzv. prebierky) planujeme pri mladsich porastoch do 50 rokov realizovat’ vo
vyske cca 1 500 m® na ploche 90 ha. Prebierky nad 50 rokov budii v objeme 2 300 m? vykonané
na ploche 80 ha. Pokial’ by doslo k vzniku rozsiahlejSich ndhodnych tazieb, bude tento plan
samozrejme prehodnoteny a aktualizovany, tieto tazby s prioritné, odsunuté budu najmi
obnovné tazby.

Oproti roku 2025 je to mierny pokles celkového objemu planovanych tmyselnych t'azieb, treba
vSak uviest,, ze v minulom roku najma v oblasti vychovnych tazieb doslo k vyraznému posunu.
Ako uz bolo vyssie spomenuté v zmysle Zakona o lesoch bude uprednostnend asanac¢na t'azba,
jej vysku v tomto momente je vSak obtiazne odhadnut’.
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IV. Certifikdcia PEFC

PEFC je celosvetova neziskova, nezdvisld mimovladna organizacia, ktord podporuje trvalo
udrzateI'né obhospodarovanie lesov prostrednictvom nezavislej certifikacie. PEFC ako najvacsi
certifikacny systém na svete v oblasti lesného hospodarstva poskytuje vlastnikom lesov
a spracovatelom dreva mechanizmus, pomocou ktorého mozu spotrebitelom zarucit, Ze
pouzivané drevo a vyrobky z neho pochédzaji z lesov obhospodarovanych trvalo udrzatel'nym
sposobom. PEFC certifikdcia predstavuje transparentny systém posudenia obhospodarovania
lesov.

Certifikované lesy st pravidelne kontrolované nezavislymi auditormi, ktori sa zameriavaju na
kontrolu dodrziavania najmé nasledovnych principov:

- drevo sa tazi do vysky prirastku a lesné porasty po tazbe st nepretrzite obnovované,

- citlivé hospodarenie podporujuce rozvoj prirodnych procesov a biodiverzity

- udrZiavanie priaznivého stavu azachovanie vzacnych lesnych ekosystémov

a domovskych lokalit chranenych druhov rastlin a zivocichov

- podpora mimoprodukénych funkcii lesa

- reSpektovanie vlastnickych prav a prav obCanov na vyuzivanie lesa

- podpora zamestnanosti na lokélnej irovni, atd’.

Vsetky tieto principy st rozpracované do jednotlivych poloziek aukazovatel'ov. Ich
dodrZiavanie bolo predmetom auditu vykonaného certifikaénou komisiou TUV SUD Slovakia
v mesiaci august 2011. Audit pozostaval z rozsiahleho vonkajsieho terénneho zist'ovania, ako
aj z kancelarskej kontroly stcasného stavu. Kedze voci obhospodarovaniu lesov Mesta
Ruzomberok neboli vznesené ziadne zévaznejsie pripomienky, bola konstatovana spokojnost’
s ¢innost'ou spolocnosti a sulad so stanovenymi certifikaénymi kritériami, bol spolo¢nosti
Mestské lesy, spol. s r.0. dita 14.11.2011 udeleny tento certifikat a osvedCenie o ucasti na celom
certifikacnom procese. Dodrziavanie jeho zéasad je priebezne kontrolované certifikacnym
organom, jeho platnost’ je v stlade s tym aktualizovana.

Z tohto hl'adiska bol pre nas vyznamny rok 2022. Po absolvovani celého systému kontroly
a administrativneho ako aj vonkajSieho preverovania v teréne nam bolo znovu diia 22. X. 2022
udelené osvedcenie o certifikdcii platné na najblizSich 5 rokov. Aj vzhl'adom na bliZiaci sa
koniec platnosti mozno uz v tomto roku ocakéavat, ze zacne opédtovné preverovanie nasho
obhospodarovania a ¢innosti prislusSnym certifikaénym organom.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolo¢nikom a $tatutarnemu organu spoloénosti Mestské lesy, spol. s r.o.
. Spréva z auditu U¢tovnej zdvierky

Nézor
Uskutocnili sme audit Uctovnej zavierky spolocnosti Mestské lesy, spol. s . 0., J. Janfeka 34, 034 01 Ruzomberok,
1C0 31603 271., dalej (,,Spolocnost”), ktord obsahuje suvahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strat za rok

konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahujii vyznamné GEtovné zdsady a Gétovné metddy a
daldie vysvetlujice informacie.

Podla nasho nazoru, priloend (&tovna zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situicie Spolo&nosti k
31. decembru 2025 a vysledku jej hospodaérenia za rok kongiaci sa k uvedenému datumu podla zdkona &. 431/2002
Z. z. 0 Uctovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len ,zakon o Gétovnictve”).

Zdklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych tandardov (International Standards on Auditing, 1SA).
Na3a zodpovednost podfa tychto $tandardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit Gétovnej
zavierky. Od Spoloénosti sme nezdvisli v zmysle Medzindrodného etického kddexu pre Gétovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych 3tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzindrodné etické $tandardy
ictovnikov v zneni schvidlenom Slovenskou kamorou auditorov (dalej len ,Eticky kddex auditora”), vratane
etickych poZiadaviek zékona &. 423/2015 Z. z. o §tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zékona €. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov, v platnom zneni (dalej len ,zékon o Statutdrnom audite”), ktoré sa
vztahujd na audity Uctovnych zévierok v Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajlice sa etiky v
zmysle Etického kodexu auditora a etickych poZiadaviek zakona o $tatutdrnom audite. Sme presvedéeni, e
auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Spoloénost nespliia veltkostné kritéria pre povinny audit uctovnej zavierky v zmysle zakona o tttovnictve, a teda
nemusi ani vypracavat vyroénd spravu. Pre audit G¢tovnej zavierky sa rozhodia dobrovoline.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu a osdb poverenych spravovanim za uétovnd zévierku

Statutarny orgén je zodpovedny za zostavenie a vernu prezentaciu tejto G¢tovnej zévierky v stlade so zékonom o
Uttovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Gftovnej zavierky, ktord
neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Utovnej zdvierky je Statutdrny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolocnosti
nepretriite pokratovat vo svoje] finnosti, za opisanie skutoénosti tykajlcich sa nepretriitého pokraovania
v €innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého pokractovania v ¢innosti v G¢tovnictve, ibaZe
by mal v imysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo by nemal int realistickii moZnost neZ tak
urobit.

Osoby poverené spravovanim st zodpovedné za dohfad nad procesom finantného vykaznictva Spolo€nosti.

Zodpovednost auditora za audit Ugtovne] zdvierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢ Gftovnd zdvierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, €i uz v dasledku podvodu alebo chyby, a vydat sprévu auditora, vratane ndzoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podia medzindrodnych auditorskych
Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vznikndt v dosledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ofakévat, Ze jednotlivo alebo v sthrne
by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatefov, uskutoénené na zéklade tejto Gétovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskych Standardov, pocas celého auditu uplatfiujeme
odborny tsudok a zachovdvame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e |dentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Uctovne] zavierky, &i uz v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské postupy reagujlce na tieto rizikd a ziskavame

Registrdcia: Qbchodny register Mestského stdu Bratislava lil
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auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné avhodné na poskytnutie zdkladu pre na$ ndzor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy3die ako toto riziko v désledku chyby,
pretoZe podvod moZe zahffiat tajnd dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie
alebo obidenie internej kontroly.

Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia ndzoru na efektivnost internych kontrol
Spolo€nosti.

Hodnotime vhodnost pouZitych uétovnych zdsad a G€tovnych metdd a primeranost (&tovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskuto¢nené tatutdarnym orgdnom.

Robime zaver otom, Ci 3tatutdrny organ vhodne v Uétovnictve poufiva predpoklad nepretriitého
pokratovania v innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dékazov zdver o tom, ¢i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Spolo€nosti nepretrzite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zéveru, Ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na sdvisiace informacie uvedené v G¢tovnej zavierke alebo,
ak su tieto informécie nedostatogné, modifikovat na$ nazor. Nae zavery vychadzaju z auditorskych
dbkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. BudUce udalosti alebo okolnosti viak mézu
spdsobit, Ze Spolo¢nost prestane pokrafovat v nepretriitej ¢innosti.

Hodnotime celkovt prezentaciu, $truktiru a obsah u€tovnej zavierky vratane informécii v nej uvedenych,
ako aj to, &i G¢tovna zdvierka zachytdva uskutoénené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré pogas nasho
auditu zistime.

Bratislava 18. februara 2026
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Narocné horské terény nad Niznym Matejkovym
v spodnej Casti vznik nového zmieSaného lesa

Uhadzovanie haluziny



Vznikajuce nové mladé porasty na kalamitnych plochach



kola Lesanka v Cutkovskej doline

Lesna

Lesné porasty v Hrabove ako miesto oddychu a relaxu



Vysledky podrastového hospodarstva, kedy v tieni materského porastu
vyrastol novy mlady les

Zvysky po tazbe a manipulacii spracovavané na Stiepku
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