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Prihovor

Prihovor predsedu predstavenstva

Vazené damy a pani, vazeni akcionari a cteni obchodni partneri,

predkladam Vam Vyro¢nu spravu Vodarenskej spolo€nosti Ruzomberok, a.s., za rok 2025.
Vodarenska spolo€nost Ruzomberok, a.s. je od roku 2006 certifikovana na Integrovany
manazérsky systém ISO pozostavajuci zo systému riadenia kvality, environmentalneho
manazérskeho systému a systému riadenia BOZP. Elektronické systémy spoloCnosti su v
zmysle zakona zabezpelené zavedenym systémom Kybernetickej bezpec€nosti, ktory
zvySuje kvalitu poskytovanych sluzieb zakaznikom. V roku 2025 sme v tejto oblasti Uspesne
presli auditom spolo¢nosti Eset.
Vodarenska spolo¢nost Ruzomberok, a.s. z pohladu stability a investi¢nej aktivity dlhodobo
zaujima poziciu modernej a vysoko pro zakaznicky orientovanej spolo¢nosti. Uvedomujuc si
svoju spoloCensku zodpovednost, svoje ciele dlhodobo smerujeme k trvalej udrzatelnosti,
ochrane zivotného prostredia, ¢i podpore samospravnych aktivit. V neposlednom rade
dbame na v€asné plnenie svojich zavazkov voci svojim obchodnym partnerom, regulacnym
uradom i zamestnancom, ktorym sme v ramci kolektivneho vyjednavania na rok 2025
zabezpedili 7 %-ny narast mzdovych tarif pre vSetkych zamestnancov.
Spolo¢nost v roku 2025 realizovala plan investi¢nej vystavby priCom najvyznamnejsimi
akciami boli:
o Lubochna, rekonstrukcia Cerpacej stanice odpadovych véd (obnova)
e Ruzomberok, ul. Hviezdoslavova, rekonstrukcia verejnej kanalizacie — havarijny stav
(obnova)
e Ludrova, rekonstrukcia vodovodu — chrani¢ka (obnova)
e Ruzomberok, ul. Zarevuca — rekonstrukcia vodovodu —havarijny stav (obnova)
e BeSeriova, napojenie Agropodniku na pitnd vodu, SO 01 RozSirenie verejného
vodovodu
e Liptovska Stiavnica, VZ Pod Zubyhra$kou ¢€.1,2 - intenzifikacia prameriov,
rekonstrukcia pramennej zachytky a privod. vodovodnych potrubi do VDJ
e RuzZomberok, IBV Dielec - vodovod a splaskova kanalizacia — zaCata realizacia
e Valaska Dubova, Obnova verejného vodovodu na pristupovej ceste ku Chocu
a Kalvariu, krizova cesta — zacCata realizacia
e Liptovska Tepla, Modernizacia riadiaceho systému na COV

Obchodna spolo¢nost po ekonomickej a financnej stranke vysoko prekrocila plan.
0Od 1. 1. 2025 VSR, a.s. uctovala vodné vo vyske 1,2286 Eur/ m3 s DPH a sto¢né vo vyske
1,5107 Eur/m3 s DPH. Po rozdeleni ceny na fixnu a variabilnt zloZku poénuc od 01.06.
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2025 uctovala VSR, a.s. cenu variabilnej zlozky vodného za m3 1,1587 eur s DPH a cenu
variabilnej zlozky stoéného za m3 1,4475 eur s DPH.

S poteSenim kons$tatujem, Ze i napriek najnizSej cene vodného a sto¢ného spolu medzi
vodarenskymi spolo€nostami na Slovensku, spolo¢nost dosiahla najlepsi hospodarsky
vysledok od svojho vzniku a to zisk pred zdanenim vo vySke 487 626 €.

Za dosiahnuté vysledky a odvedenu pracu by som velmi rad podakoval vSetkym
zamestnancom a vedeniu spolo¢nosti. Za spolupracu a prejavenu podporu patri vS8ak moja
vdaka aj vSetkym akcionarom, ¢lenom dozornej rady a predstavenstva, obchodnym
partnerom a za prejavenu déveru predovSetkym nasim zakaznikom.

JUDr. Lubomir Kubar
Predseda predstavenstva
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Prihovor riaditela spolo¢nosti

Vazeni akcionari, kolegovia i obchodni partneri,

dovolte mi predlozit Vam Vyro¢nu spravu Vodarenskej spolo¢nosti Ruzomberok, a.s. za rok
2025. Tato obsahuje zakladné udaje a informacie o ¢innosti nasej spolo¢nosti
a o vysledkoch hospodarenia v roku 2025.

V roku 2025 sme v zmysle slovenskych i eurépskych pravnych predpisov zabezpec€ovali
zasobovanie pitnou vodou pre viac ako 51 tisic obyvatelov okresu Ruzomberok zo 105
vodnych zdrojov a odvadzali a Cistili odpadové vody pre viac ako 47 tisic obyvatelov. Nasim
zéakaznikom sluzime na 14366 odbernych miestach. Napifat toto poslanie nam neulah&uje
ani desatroCia zanedbany existujuci stav vodohospodarskej infrastruktury s obrovskym
investicnym dlhom, ani intenzivnejSie obdobia sucha spésobujuce znizenu vydatnost
pramenov. Venujeme sa opravam poruch s ciefom znizovat’ straty vody, tiez intenzifikacii
pramenov i obnove infrastruktury. Z novych vodnych zdrojov pracujeme na legalizacii
pramena Nizné kratke v Lubochni, pramenia Pod ChoCom v Lu¢kach, ako aj na povoleni

a priprave vodnej stavby vrtu ako nového vodného zdroja v Luckach. V Martinéeku sme boli
v mesiaci maj nuteni vyhlasit Il. regulacny stupen odberu vody. Po vykonanych opatreniam
za viac ako 28.000 eur a aj po odvolani regulaéného stupfia v decembri je situacia v obci
nadalej rizikova. S ciefom ochrany zivotného prostredia a zvy3enia napojenia na verejnu
kanalizaciu pokracujeme v osvetovej aj kontrolnej €innosti s cielom pripojit' obyvatelov, ktory
uz maju dostupnu verejnu kanalizaciu, ale napojeni nie su, ako aj s identifikaciou Ciernych
producentov.

Investi¢na €innost v roku 2025 spocivala najma v budovani a obnove vodohospodarskej
infraStruktary a v projektovej priprave i v obnove strojov a zariadeni, priCom spolo&nost
realizovala investi¢né akcie v hodnote 671 tisic eur, €o tvori medziro€ny narast o 33 tisic eur.

Aj v roku 2025 sme dbali na ekonomicku efektivitu a produktivitu, €o nas po rekordnom roku
2024 doviedlo k jeho prekonaniu a za rok 2025 opatovne k dosiahnutiu najlepSich
hospodarskych vysledkov spoloénosti od svojho vzniku - hospodarsky vysledok pred
zdanenim vo vySke 487 626 eur, medziroCny narast o viac ako 27 tisic eur.

Taktiez sme opat po roku dosiahli aj plusovy cash flow, teda na konci roka nam na uctoch
zostalo viac penazi ako na zadiatku roka. Netreba zabudnut na to, Ze Vodarenska

a stoéného spolu zo vsetkych vodarenskych spolo¢nosti na Slovensku. Po zmene legislativy
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sme pristupili k rozdeleniu ceny na dvojzlozkovu poénuc od 01.06.2025, pricom cena
variabilnej zlozky vodného za m3 bola 1,1587 eur s DPH a cena variabilnej zlozky stoéného
zam3 bola 1,4475 eur s DPH. Zaroven sa zaviedlo 5 typov fixnych zlozZiek podla velkosti
dimenzie meradla ako pre vodné, tak aj pre stocné.

K 31.12.2025 pracovalo v naSej spolo¢nosti 71 zamestnancov, ktorych pracovny a socialny
Standard zvy3uje aj uzatvorena vnutropodnikova kolektivna zmluva.

Nasim zamestnancom, dalej vSetkym akcionarom a ¢lenom predstavenstva a dozornej rady
by som chcel velmi srde¢ne podakovat. Najma za to, ze ste sa svojim angazovanim

a pracou pricinili o dosiahnutie skvelych vysledkov spolo¢nosti v roku 2025, k najlepSim
hospodarskym vysledkom Vodarenskej spolo¢nosti Ruzomberok, a.s. od svojho vzniku.
Taktiez dakujem za spolupracu a déveru aj nasim obchodnym partnerom a osobitne
zakaznikom.

Vyjadrujem Vam vSetkym uprimnu vdacnost a hlboku uctu.

JUDr. Emil Maretta, PhD.
Riaditel spolo¢nosti
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Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno : Vodarenska spoloénost’ Ruzomberok, a. s.
Sidlo : Pri Vahu 6, 034 06 Ruzomberok

ICO: 36 672 271

DIC: 2022239043

Den zapisu : 07.09.2006

Pravna forma : akciova spolo¢nost

Zakladné imanie : 7870118 €

Pocet, druh, menovita hodnota akcii : 316 196 ks , kmenové, akcie na meno,

zaknihované, 24,89 EUR
Hlavny predmet podnikania : prevadzkovanie vodovodov a kanalizacii

Spoloé&nost je zaregistrovana v obchodnom registri vedenom Okresnym studom v Ziline, spis.
zn.: oddiel Sa, vlozka Cislo: 10545/L

Predmetom podnikania spolo¢nosti s najma tieto €innosti:

* vyroba a dodavka pitnej vody verejnymi vodovodmi

» odkanalizovanie a Cistenie odpadovych véd

* vykonavanie stavebno-montaznych Cinnosti

* prevadzka, udrzba a opravy vodovodov, kanalizacii a Cistiarni odpadovych véd
* vyroba elektrickej energie a dodavka do sieti SSD z malych vodnych elektrarni

« dalSie Specialne Cinnosti
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Akcionarska struktura

Vypis k datumu:

Datum spracovania sluzby:
ISIN:

Menovita hodnota:

Pocet CP pre ISIN:

Druh CP:

Forma CP:

Nazov emitenta:

Sidlo emitenta:
Identifikdcia subjektu:

2024-05-30

2024-05-30

SK1110011758

24,89 EUR

316 196 ks

akcia kmeriova

na meno

Vodarenska spolo¢nost Ruzomberok, a.s.
Pri Vahu 6, 03406 RuZzomberok
0036672271

Nédzov/meno, priezvisko, titul ICO/RC Adresa sidla/ trvalého pobytu: ulica, ¢islo, mesto, Pocet CP ks/objem v men.h.
PSC, kod statu (identifikdcia intervalu)

Obec BeSenova 0000315095 Obecny urad , 03483 BeSerova, SK 2295 ks
OBEC HUBOVA 0000315214 HUBOVA 1, 03493 HUBOVA, SK 5507 ks
OBEC KALAMENY 0000315303 KALAMENY 70, 03482 KALAMENY, SK 2295 ks
*OBEC KOMJATNA 0000315311 KOMJATNA 292, 03496 KOMJATNA, SK 7802 ks
Obec Likavka 0000315362 D. Kralovenskej 866, 03495 Likavka, SK 15603 ks
Obec Liptovska Luzna 0000315397 Obecny urad 629, 03472 Liptovska Luzna, SK 16062 ks
Obec Liptovska Osada 0000315401 Obecny urad , 03473 Liptovska Osada, SK 8720 ks
Obec Liptovska Stiavnica 0000315427 Liptovska Stiavnica 39, 03401 Liptovska Stiavnica, SK 4589 ks
Obec Liptovska Tepla 0000315435 Obecny urad , 03483 Liptovska Tepla, SK 4589 ks
Obec Liptovské Revuce 0000315478 Liptovské Revuce 305, 03474 Liptovské Revuce, SK 9178 ks
Obec Liptovsky Michal 0000315516 Obecny urad , 03483 Liptovsky Michal, SK 1377 ks
Obec Liskova 0000315559 Liskova 366, 03481 Liskova, SK 11014 ks
*OBEC LUBOCHNA 0000315575 LUBOCHNA , 03491 LUBOCHNA, SK 5507 ks
Obec Lucky 0000315583 Lucky 141, 03482 Lucky, SK 9178 ks
Obec Ludrova 0000315591 Obecny urad , 03471 Ludrova, SK 5048 ks
Obec Martincek 0000315630 Obecny urad , 03495 Martin¢ek, SK 1836 ks
Obec Potok 0000315702 Obecny urad , 03483 Potok, SK 459 ks
Mesto Ruzomberok 0000315737 Namestie A. Hlinku 1, 03401 Ruzomberok, SK 163376 ks
Obec Liptovské Sliace 0000315745 Obecny urad , 03484 Liptovské Sliace, SK 20193 ks
Obec Stankovany 0000315761 Obecny urad , 03491 Stankovany, SK 6425 ks
Obec Stiavnitka 0000315770 Obecny urad , 03401 Stiavnicka, SK 2753 ks
Obec Svosov 0000315788 Obecny Urad , 03491 Svo$ov, SK 4130 ks
Obec Valaska Dubova 0000315826 Obecny Urad , 03496 Valaska Dubova, SK 4130 ks
Obec Ivachnova 0000590444 Obecny urad , 03483 Ilvachnova, SK 2753 ks
Obec Turik 0000590649 Obecny urad , 03481 Turik, SK 1377 ks
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Vedenie spolo€¢nosti

Dozorna rada akciovej spolo€nosti

Predseda dozornej rady : Mgr. Jana Simova
Podpredseda dozornej rady : Ing. Vendelin Ruzicka

Clen dozornej rady : JUDr. Tomas Klopta

Clen dozornej rady: JUDr. Vladimir Urban, PhD.
Clen dozornej rady: Vlasta Hubova

Clen dozornej rady: Ladislav Kopanica

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti

Predseda predstavenstva : JUDr. Lubomir Kuban
Podpredseda predstavenstva: Ing. Rébert Kuzma

Clen predstavenstva: Mgr. Ing. Miroslav Zuberec
Clen predstavenstva : Ing. Juraj Markovi¢

Clen predstavenstva : Igor Tulinsky

Clen predstavenstva: Mgr. Stanislav Javorka

Vykonné vedenie spolo¢nosti

Riaditel spolo&nosti: JUDr. Emil Maretta, PhD.
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Vizia, poslanie a stratégia

Vizia

Dlhodobou viziou na3ej spoloCnosti je zabezpedit spolahlivé a bezpeéné zasobovanie
obyvatelov kvalitnou pitnou vodou, ktora spifia najvy$sie $tandardy. Zaroven sa sustredujeme
na efektivne odvadzanie a Cdistenie odpadovych vod pri optimalizacii nakladov, ¢&im
zarucujeme prijatelnu cenu vodného a sto¢ného pre nasich zakaznikov.

Poslanie spolo¢nosti

Ako vyluény regionalny poskytovatel vodarenskych sluzieb pre oblast Dolného Liptova
zabezpecCujeme komplexné rieSenia v oblasti:

e vyroby a distribucie pitnej vody,
e odvadzania a Cistenia odpadovych véd,
e spravy a rozvoja sietovej infrastruktury.

Zakladom na$ej Cinnosti je zavazok k trvalo-udrzatelnému rozvoju, ochrane Zivotného
prostredia a zodpovednému hospodareniu s prirodnymi zdrojmi. NaSe sluzby poskytujeme s
dbrazom na spolahlivost, transparentnost a profesionalny pristup k zdkaznikom, akcionarom
aj obchodnym partnerom.

Stratégia spolo€nosti

NaSou prioritou je neustale zlepSovanie kvality sluzieb a implementéacia inovativnych rieseni.
Stratégia spolo€nosti je zalozena na dlhodobych a transparentnych partnerstvach s
akcionarmi, zdkaznikmi, zamestnancami a obchodnymi partnermi, pri¢om kladieme doraz na
spolupracu, déveru a efektivitu.

Strategické prioritné oblasti:

* Rozvoj infrastruktury v Ruzomberku a okolitych obciach.

» ZvySovanie kvality zakaznickeho servisu a komunikacie s odberatelmi.
* Inovacie a technologicky rozvoj spolo¢nosti.

» Zabezpeclenie financnej stability a efektivne hospodarenie.

* Optimalizacia internych procesov a zlepSenie organizacného riadenia.

Klricové strateqgické ciele v prioritnych oblastiach:
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Zasobovanie pitnou vodou

e Zabezpecit dostatocné a kvalitné zasobovanie pitnou vodou pre vsetkych
obyvatelov regionu v pésobnosti spolo¢nosti.

e Aktivne prispievat k rozvoju regionalnej infrastruktury s dérazom na dihodobu
udrzatelnost.

Odkanalizovanie a €istenie odpadovych véd

o Zabezpedit efektivne Cistenie odpadovych vod.

e Rozsirovat a modernizovat kanalizaénu infrastruktiru v zaujme ochrany
zivotného prostredia.

e ZvySovat informovanost obyvatelov okresu Ruzomberok o vyzname
odkanalizovania a jeho environmentalnych prinosoch.

Finan¢na stabilita a investicie

e Posilfovat finanénu stabilitu spolo¢nosti.

o Efektivne riadit investicie do strategickych projektov v Ruzomberku a
okolitych obciach.

e PInit ciele projektov realizovanych z fondov Eurdpskej unie.

Vzt'ahy so zakaznikmi a verejnost'ou

e ZlepSovat zakaznicky servis a efektivne riesit pozZiadavky odberatelov,
vratane poruchovych stavov.

e ZvySovat povedomie o kvalite pitnej vody a jej vplyve na zdravie a Zivotné
prostredie.

e Podporovat environmentalnu vychovu deti a mladeze prostrednictvom
edukacnych programov, ako je regionalny Den vody a exkurzie na &istiarne
odpadovych véd.

Ludské zdroje a interné procesy
e Vytvarat stabilné a motivujuce pracovné prostredie.

e Podporovat odborny rast zamestnancov prostrednictvom vzdelavacich
programov.

e Implementovat opatrenia na optimalizaciu firemnych procesov a rozSirovat
rozsah poskytovanych sluzieb.
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e Udrziavat a neustale zlepSovat certifikovany integrovany systém riadenia v
sulade s normami ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 a ISO 45001:2018.

Spolognost VSR, a. s. aj nadalej potvrdzuje svoj zavazok byt stabilnym, zodpovednym a
transparentnym partnerom pre akcionarov, zakaznikov a cely region. Nasim cielom je
zabezpecit dlhodobu udrzatelnost vodarenskej infrastruktary a kvalitu sluzieb, ktoré maju
zasadny vyznam pre kazdodenny zZivot obyvatelov regionu.
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Integrovany manazérsky systém

Certikat SK21/3637 SGS
Vodarenska spoloénost’
Ruzomberok, a. s.

o SGS

Vodarenska spolo¢nost’
Ruzomberok, a. s.

(@) | Oshas

e ey SGS
Vodarenska spoloénost’
Ruzomberok, a. s.

Vodarenska spolo¢nost Ruzomberok, a. s. ma zavedeny od roku 2006 certifikovany
Integrovany manazérsky systém, ktory je tvoreny:

o systémom riadenia kvality podla poziadaviek medzinarodnej normy ISO
9001:2015,

¢ environmentalnym manazérskym systémom podla poziadaviek medzinarodnej
normy ISO 14001:2015,

o systémom riadenia BOZP podla poziadaviek medzinarodnej normy ISO 45001:2018

Prostrednictvom integrovaného manazérskeho systému neustale zlepSujeme kvalitu
poskytovanych sluzieb, prispievame k tvorbe a ochrane zivotného prostredia a k
neustalemu zvyS$ovaniu Urovne BOZP.

V priebehu roka 2025 sme pokraCovali v pracach na optimalizacii integrovaného
manazérskeho systému s ciefom

e znizenia jeho administrativnej naro¢nosti,
e revizie a sprehladnenia dokumentacie,
o zefektivnenia firemnych procesov.

V mesiaci november 2025 bol nezavislou auditorskou spolo¢nostou SGS Slovakia, spol.
s.r.o. Kosice vykonany 1. nasledny dohladovy audit vSetkych troch systémov riadenia.
Auditované boli predovSetkym hlavné €innosti spolo¢nosti:

e prevadzkovanie verejnych vodovodov, kanalizacii a Cistiarni odpadovych vod

e dodavka pitnej vody verejnym vodovodom a suvisiace vodohospodarske ¢innosti
e odvadzanie a Cistenie odpadovych vod

o sluzby zdkaznikom

e uskuto€novanie stavieb

e inzinierske Cinnosti, technické poradenstvo, dalSie suvisiace €innosti

Bola vykonana revizia existujucej riadiacej dokumentacie, ako aj naplnenie cielov
a programov, ktoré si spolo¢nost stanovila pre rok 2025.

Cielom 1. nasledného dohladového auditu bolo ur€it zhodu systému riadenia alebo jeho
Casti s kritériami auditu a preukazat, zZe:

spoloénost spifia zakonné, regulaéné a zmluvné poZiadavky systému
spolo¢nost dosahuje stanovené ciele
spolo€nost preukazuje schopnosti pre zlepSovanie.
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1.nasledny dohladovy audit potvrdil, Ze Vodarenska spolo¢nost Ruzomberok, a. s. ma
zavedeny a udrziavany manazérsky systém riadenia v sulade s poziadavkami noriem ISM.
Vedenie vytvara primerané zdroje pre jeho fungovanie a udrziavanie a spolo¢nost
preukazuje schopnost dosahovat poziadavky na produkty a sluzby, v ramci predmetu svojej
¢innosti, politiky a stanovenych cielov.

Vodarenskej spolo¢nosti Ruzomberok, a.s. boli udelené Certifikaty kvality, environmentu
a BOZP s platnostou do roku 2027, za podmienky spinenia dohladovych auditov s roénymi
periodicitami.
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Kyberneticka bezpeénost’

V obdobi od 16. 9. 2025 do 16. 10. 2025 bol v spolo¢nosti realizovany audit kybernetickej
bezpec€nosti zamerany na komplexné posudenie suladu bezpecnostného ramca s
legislativnymi poziadavkami zakona 69/2025 Z.z.

Audit za rok 2025 potvrdil mieru suladu vo vySke 87 %.

V porovnani s auditom realizovanym v roku 2023, ktory identifikoval mieru suladu na drovni
66%, predstavuje aktualny stav zlepSenie o 21 percentualnych bodov. Tento posun je
vysledkom systematickej implementacie napravnych opatreni, posilnenia riadenia
kybernetickej bezpecnosti a cielenej alokacie zdrojov do oblasti identifikovanych ako
rizikové.

V ramci auditu za rok 2025 neboli identifikované Ziadne kritické systémové nedostatky ani
zasadné porusenia povinnosti, ktoré by predstavovali bezprostredné ohrozenie prevadzky
alebo bezpecénosti informaénych systémov spolo¢nosti.

Vysledky auditu potvrdzuju, ze kyberneticka bezpecnost je v spolo¢nosti riadena
systematicky a na urovni zodpovedajicej vyznamu organizacie ako subjektu kritickej
infrastruktuary.

Napriek vyznamnému pokroku zostdva organizécia vystavena externym hrozbam, najma v
oblasti dodavatelského retazca a rastucej sofistikovanosti kybernetickych utokov. Aktuélne
rezidualne riziko je hodnotené ako riadené a akceptovatelné, za predpokladu pokraCovania
v planovanych zlep3ovacich aktivitach.

Audit 2025 potvrdil pozitivny trend vyvoja kybernetickej bezpecnosti spolo¢nosti a preukazal,
Ze prijaté investicie a organizacné opatrenia maju meratelny dopad na znizovanie rizika a
posilfiovanie odolnosti spoloCnosti.

V nadvéaznosti na ukon&enie interného auditu kybernetickej bezpe€nosti prebehla v
spolognosti kontrola zo strany Narodny bezpe&nostny drad (dalej len ,NBU*). Kontrola sa
uskutocnila formou osobnej navstevy troch zastupcov uradu a bola zamerana na preverenie
vybranych oblasti riadenia kybernetickej bezpe&nosti.

Osobitna pozornost bola venovana oblasti prevadzkovych technolégii (OT), vzhfadom na
vyznam tejto oblasti pre zabezpecenie prevadzkovej stability a postavenie spolo€nosti ako
subjektu kritickej infrastruktuary.

Charakter zisteni mozno hodnotit ako odporuc¢ania smerujuce k dalSiemu zvySeniu Urovne
bezpelnostnej vyspelosti a zosuladeniu niektorych procesnych alebo technickych aspektov
s najlepSimi praktikami. Zaroven potvrdzuju vysoku uroven odolnosti spolo¢nosti.
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Komunikacia s verejnost’ou

Vodarenska spolo¢nost Ruzomberok je dlhoroénym ¢&lenom Asociacie vodarenskych
spoloénosti (AVS), ktora od svojho vzniku v roku 2004 zdruzuje podnikatelské subjekty
pdsobiace v oblasti vodohospodarskych sluzieb, najma pri sprave a prevadzke verejnych
vodovodov a kanalizacii.

Prostrednictvom Clenstva v AVS je Nasa spoloCnost’ je ¢lenom Slovenského narodného
komitétu medzinarodnej organizacie vody (IWA) a prostrednictvom c¢lenstva v AVS aj
suCastou Eureau, eurépskeho zdruzenia vodarenskych spolo€nosti. Medzinarodné
organizacie zastreSuju ako prevadzkovatelov verejnych vodovodov a kanalizacii v celej

Euroépe, tak aj slovenské vodné hospodarstvo vo svetovom meritku, ¢im podporuju vymenu
odbornych skusenosti a spolo¢né rieSenia vyziev v oblasti vodného hospodarstva.

Clenstvo v AVS zaroveri umozfiuje prezentaciu nasej ginnosti v $irSom kontexte spolu s
ostatnymi vodarenskymi spolo€nostami. Pravidelne sa zapajame do veltrhov, vystav,
konferencii a odbornych seminarov, kde prezentujeme nas$e sluzby, technoldgie a pristupy
k efektivnemu a udrzatelnému hospodareniu s vodnymi zdrojmi.

Vyznamnou iniciativou, ktort organizujeme pri prileZitosti Svetového dna vody (22. marca)
je odborna konferencia spojena s vytvarnou sut'azou pre ziakov zakladnych skél v
okrese Ruzomberok. Cielom sutaZze je nielen podporit kreativitu deti, ale aj zvySit ich
povedomie o déleZitosti ochrany vodnych zdrojov a udrzatelného nakladania s vodou.

Sluzby zakaznikom

Zabezpecenie kvalitnych a spolahlivych sluzieb pre naSich zakaznikov je pre nas prioritou.
Snazime sa neustale zlepSovat zakaznicky servis a prispdsobovat ho potrebam verejnosti,
aby bola komunikacia so spolo¢nostou €o najjednoduchsia a najefektivnejsia.

Na naSej webovej stranke www.vsr.sk zakaznici najdu vietky potrebné informacie a sluzby
na jednom mieste, vratane.

e nahlasenie stavu vodomeru,
e uzatvorenie zmluvy,
e zmenu zmluvnych Udajov.

NaSou snahou je zjednodusit’ a zrychlit komunikaciu so zakaznikmi aj prostrednictvom
zverejnenych kontaktnych udajov na zodpovednych zamestnancov, ktori su pripraveni
poskytnut’ odborné poradenstvo a asistenciu.


http://www.vsr.sk/
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Sluzby poskytované v zakaznickom centre

V naSom zakaznickom centre poskytujeme Siroku Skalu sluzieb, ktoré zahfnaju:

uzatvaranie a aktualizaciu zmluv a ich dodatkov, vratane zmien odberatefla,
dohodnutie a upravu vysky a sposobu preddavkovych platieb,

zriadenie elektronickej faktary,

poskytovanie relevantnych informacii,

vybavovanie reklamacii,

sprostredkovanie platieb prostrednictvom sluzieb SIPO a Inkaso.

Struktara zakaznikov

V roku 2025 nasa spolo¢nost evidovala 14 366 odbernych miest. Najvacsiu ¢ast z nich tvorili
domacnosti, ktoré predstavovali 88,99% zo vSetkych odbernych miest. Zvysnych 11,01%
patrilo organizaciam.

Z hladiska financného objemu predaja tvorili organizécie 35,77% celkovych ftrzieb.
Domacnosti dosiahli podiel 64,23 %.

GRAF ¢.1
B domacnosti M organizacie
11,01%
35,77%
88,99%
64,23%
PODLA ODBERNYCH PODLA TRZIEB V %

MIEST %
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Ludské zdroje

K 31.12.2025 eviduje na3a spolo¢nost’ 71 zamestnancov.

V priebehu roka k 31.12.2025 bol pohyb zamestnancov nasledovny :

e 1 zamestnanec v priebehu roka 2025 Cerpal otcovsku dovolenku

e 10 zamestnancov bolo prijatych do pracovného pomeru

e 1 zamestnanec skoncil pracovny pomer v skuSobnej dobe zo strany zamestnanca
e 3 zamestnanci skoncili pracovny pomer dohodou

e 2 zamestnanci skonCili pracovny pomer vypovedou zo strany zamestnanca.

Rozhodnutim riaditela spolo¢nosti €. 07/2025 o zmene — doplneni organizacne;j
Struktury zo dria 01.08.2025 bola doplnena nova pracovna pozicia Predak HS Sluzby s
ucinnostou od 01.08.2025.

V zmysle zakona ¢&. 311/2001 Z. z. Zakonnika prace v zneni neskors$ich predpisov sa
viedlo rokovanie s Odborovou organizaciou pri Vodarenskej spolo¢nosti Ruzomberok,
a.s. a dotknutymi zamestnancami, ktorého vysledkom bolo uzatvorenie novej
vnutropodnikovej Kolektivnej zmluvy s u€innostou od 01.04.2025.

Vekova Struktura zamestnancov

Vek Zeny Muzi Spolu
18-25 0 2 2
26-30 0 1 1
31-35 1 3 4
36-40 2 8 10
41-45 2 8 10
46-50 0 10 10
51-55 6 10 16
56-59 2 8 10
nad 60 2 6 8
Spolu 15 56 P!

Vekova Struktura zeny

nad 60
51-55
41-45

18-25
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Vekova struktura mu
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Bezpec€nost a ochrana zdravia pri praci patri medzi hlavné priority Vodarenskej spolo¢nosti
Ruzomberok, a.s.. Ako vodarenska spolo¢nost zabezpedujuca vyrobu a distribuciu pitnej
vody, ako aj odvadzanie a Cistenie odpadovych véd, si plne uvedomujeme rizika spojené s
prevadzkou vodarenskych zariadeni, udrzbou vodovodnych a kanalizaénych sieti, pracou v
uzavretych priestoroch, vo vyskach a pri manipulacii s technologickymi zariadeniami.

Spoloénost ma zavedeny certifikovany integrovany manazérsky systém, suc¢astou ktorého je
aj systém riadenia BOZP podla normy ISO 45001. Integrovany manazérsky systém BOZP
prispieva k neustalemu zvySovaniu urovne BOZP.

V roku 2025 sme postupovali v sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky, najma so

zdkonom €. 124/2006 Z. z. o bezpec€nosti a ochrane zdravia pri praci a suvisiacimi
vykonavacimi predpismi. Déraz bol kladeny hlavne na:

¢ Skolenia zamestnancov v oblasti BOZP a ochrany pred poziarmi,

e odbornu pripravu vybranych profesii (obsluha tlakovych, plynovych a
elektrickych zariadeni),

¢ identifikaciu a hodnotenie rizik na pracoviskach,
e pouzivanie osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov,
e preventivne lekarske prehliadky zamestnancov,

V priebehu roka 2025 boli realizované pravidelné interné kontroly pracovisk a preventivne
opatrenia zamerané na znizovanie rizika pracovnych Urazov. V pripade vzniku pracovného
Urazu bol kazdy pripad riadne vySetreny, analyzovany a boli prijaté napravné opatrenia s
cielom zabranit’ jeho opakovaniu.

V uplynulom roku doSlo v nasej spolo€nosti k trom registrovanym pracovnym urazom. VSetky
pracovné Urazy boli riadne zdokumentované a spracované v sulade s pravnymi predpismi.

Na$im ciefom je trvalo udrZiavat vysoky Standard BOZP ako neoddelitelnu sucast zodpovedného
riadenia spolo€nosti a jej udrzatelného rozvoja.




S. 20

Vodné a stocné

Vodné a stocné

V roku 2025 doslo k legislativnej zmene v cenovej regulacii, na zaklade ktorej Urad pre
regulaciu sietovych odvetvi ur€il prechod z jednozlozkovej ceny na dvojzlozkovu cenu. Z
toho dévodu platili v roku 2025 dva cenové rezimy: od 01.01.2025 eSte pdévodna
jednozlozkova cena podla rozhodnutia 0042/2024/V, pricom oproti roku 2024 sa cena
vodného od 01.10.2025 nezmenila a cena sto¢ného sa zvysila z 1,0594,- €/m? na 1,2282,-
€/m® bez DPH.

Od 01.06.2025 zacala platit dvojzlozkova cena vodného aj stoéného podla cenového
rozhodnutia URSO &. 0042/2025/V.

Tento prechod neznamenal zvySenie ceny, ale zmenu Struktury — pévodna jednozlozkova
cena v €/m? sa rozdelila na fixnua a variabilna Cast.

Co znamenaju jednotlivé zlozky dvojzlozkovej ceny

e Fixna zlozka v €/ rok:
Predstavuje platbu viazanu na odberné miesto a jeho tarifni skupinu. Pokryva
fixné naklady — ktoré vznikaju aj vtedy, ked je odber nizky alebo nulovy.

e Variabilna zlozka v€/ m?:
Je platba priamo zavisla od skutoéného mnozstva dodanej vody / odvedenej
odpadovej vody.

V praxi sa od 06/2025 celkova uhrada sklada z ro€nej fixnej platby uctovanej pomerne podla
obdobia a z platby podla realneho odberu podfa variabilnej sadzby.

Ceny platné od 01.01.2025

Maximalna cena za vyrobu a dodavku pitnej vody verejnym vodovodom:
0,9989 €/m3 bez DPH
1,2286 €/m3 s DPH

Maximalna cena za odvadzanie a €istenie odpadovych vod verejnou kanalizaciou :
1,2282 €/m3 bez DPH

1,5107 €/m® s DPH

SPOLU vodné a sto¢né : 2,2271 €/m?® bez DPH a 2,7393 €/m® s DPH
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Vodné a stocné

Maximalna cena za vyrobu a dodavku pitnej vody verejnym vodovodom bez DPH:

Tarifna skupina
a DN vodomeru

Maximalna fixna zlozka
ceny v €/rok

Maximalna variabilna
zlozka ceny v €/m?®

T1 do DN 25 ( vratane) 10
T2 od DN 30 ( vratane ) 18
T3 od DN 50 ( vratane ) 39
T4 od DN 80 ( vratane) 68

T6 zdruzené vodomery
vSetky DN

121

0,9420

Maximalna cena za odvadzanie a €istenie odpadovych véd verejnou kanalizaciou bez

DPH:

Tarifna skupina Max. fixna Max. fixna Max. variabilna
zlozka ceny 1 | zlozka ceny 2 | zlozka ceny v €/m?®
v €/rok v €/rok

T1 do DN 25 ( vratane) 10 12

T2 od DN 30 (vratane ) 18 21,60

T3 od DN 50 ( vratane ) 39 46,80 1,1768

T4 od DN 80 ( vratane) 68 81,60

T6 zdruZené vodomery 121 145,20

vSetky DN

Priklad : Pri 3 ¢lennej rodine v T1 s priemernym odberom 34 m3/osoba/rok boli roéné naklady
za vodné + sto¢né po zavedeni 2 zlozkovej ceny o0 1,30 € s DPH za rok nizSie ako pri
jednozlozkovej cene. Pri 4 Elennej rodine o 5,80 € s DPH za rok nizsie ako pri jednozlozkove;j

cene.
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Prevadzkova cinnost’

Vyroba pitnej vody a zasobovanie pitnou vodou.

VSR, a.s. je dodavatelom pitnej vody do vSetkych obci dolného Liptova okrem Liptovskej
Laznej, Turika a Komjatnej. Najvac¢Sim odberatefom je mesto Ruzomberok. Cely objem
dodavanej pitnej vody pochadza z podzemnych vodnych zdrojov. Situacia v zasobovani
pitnou vodou bola v priebehu roku 2025 ovplyvnena nedostatkom akumulacie zrazok vo forme
snehu v zimnom obdobi 2024/25. V obci Martin€ek bol z dévodu poklesu vydatnosti vodného
zdroja KoSiare v obdobi od mesiaca Maj do Decembra vyhlaseny regulacny stupen ¢. 2
odberu véd.

Ini prevadzkovatelia — obec Komjatna, Turik a Liptovska Luzna

=
VODARENSKY ZDROJ
a

scm

Obr. Vodarensky objekt — Vodny zdroj Zelend, Liptovské Revuce
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Stav napojenosti obyvatelstva na verejny vodovod

Verejné vodovody pocet obyvatelov
zasobovani VSR a.s. 91,83% 51559

ini zasobovatelia 8,13% 4 566
nepripojeni na verejny vodovod 0,04% 21

Graf ¢.4

Zasobovanie pitnou vpdou v okrese RK v roku 2025

B nepripojeni na verejny
vodovod
M ini zasobovatelia

91,83% B zasobovaniVSR,a.s.

__Vybrane prevadzkove udaje

Pocet vodarenskych zdrojov 105
Kapacita vodnych zdrojov I/s 399,96
Pocet zasobovanych obyvatelov 51 559
Dizka vodovodnej siete v km 320,24
PoCet vodojemov 37
Pocet Cerpacich stanic 23
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Pocet poruch na vodovodnych potrubiach v priebehu roka 2025 bol 113, o je narast oproti
roku 2024 o 26.

Poget fakturaénych vodomerov je 13 703. Vetky spifiaju zakonom stanovené naleZitosti
platné pre uréené meradla. V roku 2025 bolo v sieti vymenenych 1 664 kusov vodomerov a
na uradné overenie bolo odoslanych 65 kusov vodomerov.

V rdmci naSej €innosti sa vyjadrujeme k pripojeniu novych nehnutelnosti na verejny vodovod
a k technickym poZiadavkdm odpojenia nehnutelnosti vodovodnej pripojky z verejného
vodovodu. V roku 2025 sme vydali 185 pisomnych stanovisk k ureniu technickych
podmienok na pripojenie nehnutelnosti na verejny vodovod alebo odpojenie nehnutelnosti od
verejného vodovodu a na zriadenie vodovodnej pripojky alebo odstrafovanie vodovodne;j
pripojky.

141 Vo1_Kosovo_IlpiC

Vpritokldo' Kosoxa |
Ovladacia obrazovka

Kosovo Il - graf 1 Vpiiloke 2 laziexcomn

[__zapni | @ Bukaviny

Kosovo Il - MVE 1

Ypritoiez FIRexviic ad FiO)sady Y

e

Obr. Dispecdingovy systém — Sledovanie prevadzky vodojemu Kosovo v Ruzomberku
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Odvadzanie a cistenie odpadovych vod

Hospodarske stredisko Kanalizacie a COV zodpoveda za odvadzanie odpadovej vody
verejnou kanalizaciou a jej Gistenie prostrednictvom troch COV situovanych na hraniciach
okresu v Liptovskej Osade, v Liptovskej Teplej av Stankovanoch v ¢&asti Rojkov.
Neodmyslitefnou sucastou je udrzba kanaliza¢nej siete vratane Eerpacich stanic splaskovych
vod a vlastnych &istiacich zariadeni na jednotlivych COV.

V roku 2025 doslo k vybudovaniu verejnej kanalizacie v Casti obce Potok, ako sucast
Skupinovej verejnej kanalizacie Liptovska Tepla - BeSefova. Cistenie zbieranych odpadovych
vod je zabezpecené na COV Liptovska Tepla.

V roku 2025 sme pokracovali v oslovovani zakaznikov doposial nepripojenych na verejnu
kanalizaciu. V ramci informativnej kampane podalo prihlaSku na odvadzanie odpadovych vod
54 novych zékaznikov a Ciernych producentov. Kampari a kontrolna ¢innost bude pokracovat
aj v nasledujucich rokoch.

Ini prevadzkovatelia — obec Lucky

Stav napojenosti obyvatelstva na verejni kanalizaciu

Verejné kanalizacie % potetobyvatefov
Napojeni na VK VSR, a.s. 84,9% 47 651
Nepripojeni s vybudovanou VK VSR, a.s. 4,3% 2418

Ini prevadzkovatelia VK 2,8% 1581

S nevybudovanou VK 8,0% 4 496

Spolu 100% 56 146

Graf €.5

Napojenost’ na VK v okrese RK v roku 2025

S nevybudovanou VK
Ini prevadzkovatelia VK
= Nepripojeni s vybudovanou VK

VSR, a.s.

m Napojeni na VK VSR, a.s.
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Vybrané prevazkové udaje

Poget COV 3

Pocet odkanalizovanych obyvatelov 47 651

Dizka kanalizaCnej siete v km 210,14

Pocet Cerpacich stanic 41
(graf €.6)

Celkovy pocet obyvatelov k poctu obyvatelov
s vybudovanou VK v roku 2025

m Nevybudovana VK
m VVybudovana VK

V sucasnosti Vodarenské spolo&nost’ Ruzomberok, a.s. prevadzkuje:

e skupinovu kanalizaciu Ruzomberok (odpadové vody su Cistené dodavatelsky na
Spoloénej COV Hrboltova - MONDI SCP a.s. Ruzomberok), sugastou ktorej su
kanalizaCné siete v mestskych Castiach a obciach - Ruzomberok, mestské Casti
Hrboltova, Cernova, Biely Potok a obce Likavka, Liskova, Stiavnicka, Ludrova,
Liptovska Stiavnica a Martinéek

e Mestska Cast Vlkolinec je rieSena samostatnou kanalizaciou so zberom
odpadovych vbd vo velkokapacitnej zumpe,

e skupinovu kanalizaciu BeSenova tvorenu kanalizaciami v obciach Liptovska Tepla,
Besenova, Liptovskeé SliaCe, Ivachnova, Liptovsky Michal a Potok, ktorej su¢astou
je COV L. Tepla,

¢ skupinovu kanalizaciu Liptovska Luzna, ktoru tvori kanalizacia v obciach Liptovska
Osada, Liptovska Luzna s COV Liptovska Osada,

e skupinovu kanalizaciu, ktoru tvori kanalizacia v obciach Hubova, Lubochria,
Svosov, Stankovany s COV Rojkov.

Prevadzka jednotlivych skupinovych kanalizacii a ostatnych COV bola pod&as roka bez
vaznejSich problémov. Kal vzniknuty v procese Cistenia odpadovych vod na jednotlivych COV
bol v zmysle zédkona o odpadoch likvidovany externou firmou a vyuZity na vyrobu kompostu.
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Investicna cinnost’

V roku 2025 investi¢ny plan (dalej aj ,IP 2025“) finanéne a vecne zabezpecoval pinenie
poziadaviek akcionarov spolo¢nosti, kontinualny rozvoj a obnovu objektov a zariadeni
verejného vodovodu a verejnych kanalizacii ako aj majetkovo pravne usporiadanie
pozemkov, na ktorych su zriadené objekty a zariadenia verejného vodovodu alebo verejnej
kanalizacie.

Investi¢né projekty zahrnuté v IP 2025 boli zamerané na:

a) pripravu arealizaciu obnovy objektov a zariadeni verejného vodovodu a verejnej
kanalizacie vyplyvajuce z planov obnovy (stavby, technické zhodnotenia),

b) obnovu strojov a zariadeni potrebnych na prevadzkovanie verejného vodovodu
a verejnej kanalizacie,

C) rozsirovanie rozvodnej vodovodne] alebo kanalizatnej siete v lokalitich obci
s prebiehajucou vystavbou rodinnych domov na zaklade investiénych poziadaviek
akcionarov spolo¢nosti,

d) pripravu arealizaciu stavieb na znizovanie energetickej naro¢nosti spolo¢nostou
prevadzkovanych objektov s ciefom obmedzit dodavky elektrickej energie z distribuénej
siete,

€) cinnosti stvisiace so zabezpecenim prevodu resp. prechodu vlastnictva k pozemkom
alebo uzavretie zmlav o zriadeni vecného bremena vyplyvajucich z poziadaviek
stavebnych povoleni alebo kolaudaénych rozhodnuti.

V roku 2025 bolo preinvestované celkom 670,8.- tis. Eur.

Rozdelenie investicii

Graf 6.7

W Priprava stavieb a technickych zhodnoteni, IC a majetkovopravne usporiadanie pozemkov
Obnova strojov a zariadeni

M Realizdacia stavieb a technickych zhodnoteni
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Obnova strojov a zariadeni

V zmysle investi€éného planu bola zabezpedena obnova (dodavka a montaz) resp. bolo
nadobudnuté:

e Modernizacia riadiaceho systému na COV Liptovska Tepla, dast: PS 06 -ASRTP
Realizacia

Rozostavané projekty (zacata a neukonéena realizacia)

e Ruzomberok, IBV Dielec - vodovod a splaskova kanalizacia
e Valaska Dubova - Obnova verejného vodovodu na pristupovej ceste ku Chocu
a Kalvériu — krizové cesta

Zrealizované projekty

e CSK3 Lubochia — rekonstrukcia derpacej stanice odpadovych véd (obnova)

e SKK Ruzomberok, ul. Hviezdoslavova, rekon$trukcia verejnej kanalizacie — havarijny
stav (obnova)

e Ludrova rekonstrukcia vodovodu — chrani¢ka (obnova)

e SKV Ruzomberok, ul. Zarevuca — rekon$trukcia vodovodu —havarijny stav (obnova)

e BeSerfiova — napojenie Agropodniku na pitnd vodu, SO 01 RozSirenie verejného
vodovodu

e Liptovska Stiavnica, VZ Pod Zubyhraskou ¢&.1,2 - intenzifikacia prameriov,
rekonstrukcia pramennej zachytky a privod. vodovodnych potrubi do VDJ

Priprava

Zoznam pripravovanych projektov zahrnutych v plane obnovy verejného vodovodu alebo
verejnej kanalizacie

e Martin¢ek — rekonstrukcia vodovodného potrubia

e SKV Ruzomberok, ul. Do Dielca, rekonstrukcia verejného vodovodu

e SKV Ruzomberok, ul. Zelena, rekonstrukcia verejného vodovodu

Zoznam pripravovanych projektov pre vydanie stavebného povolenia
e Ruzomberok, VDJ pre lokalitu Dielec a zasobné potrubie
e Prepojenie kanalizacie a vodovodu Liptovské Sliace — Ruzomberok
e Ludrova — rekonstrukcia zasobného vodovodného potrubia z VZ ,Mocila“
e Valaska Dubova — kanalizacia a COV - $tadia
e Kalameny — odkanalizovanie obce
e lvachnova IBV Brehy — verejny vodovod a verejna kanalizacia
Zoznam pripravenych projektov s vydanym stavebnym povolenim
e Hrabovo - Vodojem 2x100 m3 a zasobné potrubie
e Liskova - CS 1 - rekonstrukcia vytlaéného kanalizagného potrubia
e RuZomberok — IBV Gejdak vodovod a splaskova kanalizacia
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Kuapa vodnych stavieb

Zoznam odkupenych stavieb verejného vodovodu alebo verejnej kanalizacie
e Vodovod a splaskova kanalizacia IBV Nizné Hrady, Liptovské Sliace (vodovod 788 m
a kanalizacia 659 m)
e Ruzomberok Batorky — SO 01 RozSirenie VV (vodovod 93,5 m, armatdrna $achta)
e Vodovod a splaskova kanalizacia IBV Kalvaria Ruzomberok (vodovod 320 m
a kanalizacia 245 m)

Zoznam projektov pripravovanych pre podanie Ziadosti o poskytnutie nenavratnej financéne;j
pomoci v ramci vyziev vyhlasenych z relevantného opatrenia ,Programu Slovensko na roky
2021 — 2027¢

e SKKa COV Liptovska Luzna, Liptovska Osada a Liptovské Revuce,

SKK Liptovska Osada - Il. etapa

e COV Liptovska Tepla - vybudovanie FVE (fotovolticka elektrarer)

e  Stankovany - SO 01 Kanalizacia obce Stankovany, 2. etapa

¢  Potok — odkanalizovanie obce, 2. etapa (vetva B a B1)

Obnova vodovodov a kanalizacii

Vzhlfadom na zakonnu povinnost nie len vytvarat, ale aj pouzit’ u€elovu finanénu rezervu na
obnovu jestvujicich objektov a zariadeni vodarenskej infrastruktary, ako aj z dévodu
obmedzenych finanénych prostriedkov uréenych na investicie, sa pri tvorbe investi€ného
planu na rok 2025 prihliadalo predovSetkym na zabezpedenie kontinualnej prevadzky a tiez
na pripravu strategickych investiCnych zamerov spolo¢nosti potrebnych pre zachovanie
plynulej dodavky pitnej vody pre obyvatefov a bezpeéného odvadzania odpadovych véd
verejnou kanalizaciou v zmysle platnej legislativy.

V roku 2025 sa podarilo naplanovanu obnovu a zrealizovat, na Cerpacej stanice odpadovych
vdd v Lubochni, ktora si vyZadovala zmenu technolégie z tzv. suchej na mokru, sucasné
technologické vybavenie je uz funkéné. TieZz je dokon€end rekonstrukcia vodovodného
potrubia veduceho cez rieku Revuca, z ulice Zarevuca do ulice Sihot, ako aj je osadena novéa
armaturna Sachta.

V obci Ludrova je dokon&ena oprava vodovodu v miestnom potoku Ludrov€anka, kde bolo
v rie€nom toku, vodovodné potrubie uz viditelné — rekonstrukcia vodovodu do chranicky
popod vodny tok.

V obci Liptovska Stiavnica dokon&ena rekonstrukcia privodného potrubia s pramefiov Pod
Zubyhraskou €.1,2 - intenzifikacia pramenov.

Pocas roka 2025 nastal havarijny stav na kanalizacii v meste RuZzomberok ul. Hviezdoslavova,
ktora bola Uspe$ne dokonéena v dizke 93 m.

Aj obnova a modernizécia technolégie na COV Liptovska Tepla riadiaceho systému od firmy

TRELIS je dokon€ena a systém je zjednoteny.

V roku 2026 planujeme pokraCovat v projektovej priprave rekonstrukcii vodovodov
v RuzZzomberku v lokalite Dielec, rekonstrukciou vodovodnych potrubi na uliciach Do dielca
a Zelend, pri vybudovani IBV Dielec je vysokad pravdepodobnost, Ze potrubie nevydrzi
zvySenie tlaku, potrebného pre zasobovanie IBV Dielec, SKV Ruzomberok — ul Bernolakova
obnova VV, SKV Ruzomberok — ul. Madacova, obnova VV. V plane je aj rekonStrukcia v
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obciach ,rekonstrukcia vodovodného potrubia v Martinéeku®, ,rekonstrukcia vodovodu na ulici
Hviezdoslavova v Likavke®, ,rekonstrukcia zasobného potrubia z VZ Mocila v Ludrovej, "
Liskova - CS 1 - Rekonstrukcia vytlatného kanalizaéného potrubia“. Pokracovat budeme aj v
priprave projektov ,Likavka - rekonstrukcia verejnej kanalizacie, ulica Pod Parackou® vymena
vodovodného potrubia v Liptovskej Stiavnici od VZ Zubyhraska po VDJ, ,rekonstrukcia
vodovodu Hubova, ul. Do mlyna“, ,rekonstrukcia vodojemu Kalameny*“. V pripade moznosti

sa uvazuje aj s realizaciu tychto stavieb.

Aj nadalej budeme zabezpe&ovat projektovu pripravu stavieb " Liskova - CS 1 - Rekonétrukcia
vytlaéného kanalizaéného potrubia“. PokraCovat budeme aj v priprave projektov ,Likavka -
rekonstrukcia verejnej kanalizacie, ulica Pod Parackou® .

Na realizaciu tychto zamerov planujeme vyuzit dostupné formy spolufinancovania, €i uz z
fondov EU, alebo zo §tatneho rozpoétu v zavislosti od podmienok poskytnutia prispevkov.

Z vyznamnejSich investinych projektov pokracujeme v r. 2026 s pripravou stavby ,SKK a
COV Liptovska Luzna, Liptovska Osada a Liptovské Revdce - Il. Etapa". Realizacia nastane
len v pripade schvalenia Ziadosti o NFP z fondov EU. Odhadovany naklad tejto investicie sa
pohybuje okolo 5,0 mil. EUR bez DPH.

Dal$i vyznamny investiény projekt, pri ktorom sme suginni s pripravou je projekt
odkanalizovania ¢asti obce Stankovany: ,Stankovany - SO 01 Kanalizacia obce Stankovany,
2. etapa“. Financovanie bude zZiadatel zabezpeCovat z Environmentalneho fondu
prostrednictvom vyzvy B-1, Ochrana a vyuZzitie vod. Odhadovany naklad tejto investicie sa
pohybuje okolo 3,0 mil. EUR s DPH.

V zmysle Z&kona ¢&. 442/2002 o verejnych vodovodoch a verejnych kanalizaciach je vlastnik
verejného vodovodu a verejnej kanalizacie povinny zabezpeéit' vytvaranie ucelovej rezervy
finanénych prostriedkov a jej pouZitie na obnovu verejného vodovodu v sulade s planom
obnovy verejného vodovodu. Povinnost tvorby tejto rezervy je zavézna od 1. jula 2023, kedy
nadobudla ucinnost novela vyhlasky €. 257/2023 Z. z.

V roku 2025 Vodéarenska spolonost RuZzomberok, a.s. zabezpedila vytvorenie a vyuZitie
finanénej ucelovej rezervy podfa platnej legislativy.
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Sprava o podnikatel'skej ¢innosti

Vysledok hospodarenia spolocnosti za rok 2025

Ukazovatel Skutocnostv €
Vynosy 6764792 €
Naklady 6277167 €
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 487625 €
Dan z prijmov splatna 200545¢€
Dan z prijmov odloZena 63 320€
Vysledok hospodarenia po zdaneni 223760 €
Graf €.8
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Naklady za rok 2025:
Naklady celkom 6277 167 €
7 toho!
SPOTREBA MATERIALU 599810 €
SPOTREBA ENERGIE 252 148 €
OPRAVY A UDRZBA DODAVATELSKY 181628 €
OSTATME SLUZBY 966 466 £
OSOBNE NAKLADY 2771794 €
POPLATKY ZA ODBER VODY 154 944 €
DAME A POPLATKY, OSTATNE NAKLADY NA HOSP. CINNOST 44 155 €
ODPISY DHM a DNM 1243484 €
BANKOVE UROKY 22 881 €
OSTATME FINANCNME A PREVADZKOVE NAKLADY 39857 £

Graf é.9
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Vynosy za rok 2025:

Vynosy celkom 6764792€
ztoho:

VODA FAKTUROVANA 2473621€
VODA ODKANALIZOVANA 2893367€
STAVEBNO-MONTAZNA CINNOST 514039 €
ztoho:

investiné akcie vlastymi pracovnikmi 147002€
sluzby pre zakaznikov 367037€
VYKONY DOPRAVY A MECHANIZMOV 88027 €
VYKONY MALYCH VODNYCH ELEKTRARNI a FTV 71301¢€
OSTATNE VYNOSY NEVYROBNYCH CINNOSTI 724437 €

PODIEL JEDNOTLIVYCH DRUHOV VYNOSOV V %
VYKONY MALYCH
VODNYCH OSTATNE VYNOSY
ELEKTRARNI a FTV NEVYROBNYCH
1,05% CINNOSTI
10,71%
STAVEBNO- \
MONTAZNA VODA
GNNOST s FAKTUROVANA
7,60% / 36,57%
VODA

ODKANALIZOVANA
42,77%
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Aktivazarok 2025 :
Aktiva celkom 31736 899
z toho:
NeobeiZny majetok 26 429753
dlhodoby nehmotny majetok 0
dlhodoby hmotny majetok 26429753
Obeiny majetok 5272 181
zasoby 259 878
kratkodobe pohladavky 1233917
dlhodobé pohladavky 2173748
finantne ucty 1604638
Casové rozlienie 34 965

Graf ¢.11

PODIEL JEDNOTLIVYCH DRUHOV AKTiV V %
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Pasiva celkom 31 736 899
Z toho :

Vlastné imanie 11 853 878
zakladné imanie 7870118
zakonné rezervné fondy 1 050 549
vysledok hospodarenia minulych rokov 2 709 451
vysledok hospodarenia za aétovné obdobie po zdaneni 223 760
Zavazky 4175156
dlhodobé zavazky 1951 699
kratkodobé zavazky 1233 586
rezervy 560 626
bankové Overy 429 245
Casové rozlienie 15 707 865

Graf ¢.12
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Suvaha v skratenom rozsahu

Financ¢né vykazy

Suvaha v skratenom rozsahu rok 2025 rok 2024
AKTIVA CELKOM 31736 899 30 956 155
ztoho:

Neobezny majetok 26 429753 26704 674
Dlhodoby nehmotny majetok 0 1361
Dlhodoby hmotny majetok 26 429753 26703313
Obezny majetok 5272181 2993 648
Zasoby 259878 124922
Dlhodobé pohladavky 1233917 1131931
Kratkodobé pohladavky 2173748 639 061
Finan¢né ucty 1604 638 1097734
Casové rozlisenie 34965 1257 833
PASIVA CELKOM 31736 899 30956 155
ztoho:

Vlastné imanie 11853878 11644017
Zakladné imanie 7870118 7870118
Kapitalové fondy 0 0
Fondy zo zisku -zakonné, rezervné 1050 549 1026 298
Vysledok hosp. min. rokov 2709451 2505089
Vysledok hosp. za uct. obdobie 223760 242512
Zavazky 4175 156 4094 360
Dlhodobé zavazky 1951699 1791223
Kratkodobé zavazky 1233586 1218486
Rezervy 560 626 492750
Bankové uvery 429245 591901
Casové rozlisenie 15707 865 15217778
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Vykaz ziskov a strat v skratenom rozsahu

VYKAZ ZISKOV A STRAT V SKRATENOM ROZSAHU 2025 2024
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r.03 az r.09) 6749 209 6409 647
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 5821802 5307 868
Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 110614 102 757
Aktivacia (uctovna skupina 62) 147 002 321371
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého 0 32637
hmotného majetku a materialu (641,642)

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644,645,646,648,655,657) 669 791 645014
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 6252 842 5921512
r.11+r.12+r.13+r.14+r15+r.20+r.21+r.24+r.25+r.26)

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 902 066 896 210
(501,502,503)

Sluzby (uctovna skupina51) 1148 094 1279402
Osobné naklady (r.16 azr.19) 2771794 2296 140
Dane a poplatky (uc¢tovna skupina 53) 148991 133784
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 1243484 1271148
dlhodobému hmotnému majetku (r.22 +r.23)

Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 1107 -1423
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 37 306 46 252
(543,544,545,546,548,549,555,557)

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (r.02-r.10) 496 367 488 135
Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-(r.11+r.12+r.13+r.14) 4029 258 3556 383
Vynosy z financnej ¢innosti spolu r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44 15583 22752
Vynosové uroky (r.40 azr.41) 15583 22752
Naklady na finan€énu €innost spolu 24 325 50691
r.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54)

Nakladové uroky (r.50+r.51) 22881 48 997
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost (568,569) 1444 1694
Vysledok hospodarenia z finan€nej €innosti (+/-) (r.29-r.45) -8742 -27 938
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie pred zdanenim (+/-) 487 625 460 196
(r.27+r.55)

Dan z prijmov (r.58+r.59) 263 865 217 684
Dan z prijmov splatna (591,595) 200 545 149931
Dan z prijmov odloZena (+/-) (592 63 320 67753
Vysledok hospodarenia za tiictovné obdobie po zdaneni (+/-) (r.56- 223760 242512

r.57-r.60)
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Vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho
vysledku za rok 2025

Vodarenska spolo¢nost Ruzomberok, akciova spolo¢nost, Pri Vahu 6, 034 06 Ruzomberok
vedie Uctovnictvo v sulade so Zakonom ¢&. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v platnom zneni.

Spolo¢nost za rok 2025 vykazala zisk pred zdanenim vo vyske 487 625 €

Spolocnost za rok 2025 vykazala zisk po zdaneni vo vyske 223 760 €

Navrh na rozdelenie zisku:

Povinny pridel 10% do Rezervného fondu 22 376 €
/ podla Obchodného zakonnika a stanov spolo¢nosti/

Pridel do Socialneho fondu 13900 €

Zostatok nerozdeleného zisku za rok 2025 celkom: 187 484 €

Navrhujeme zostatok nerozdeleného zisku pouzit pre investicie v buducich obdobiach,
v sulade so stanovami spolo¢nosti.

Ugtovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze spoloénost bude nadalej nepretrzite
pokragovat vo svojej &innosti. Ustovné metddy a v8eobecné Uétovné zasady boli pouzité
v zmysle platnej legislativy. Vysledky hospodarenia spolo¢nosti su detailne uvedené

v Uuctovnej zavierke, ktora je sucastou tejto vyrocnej spravy.

Spolo¢nost nevykonavala €innost v oblasti vyskumu a vyvoja.
Spolo¢nost nenadobudla viastné akcie.
Spolo¢nost neuvadza informacie podla osobitnych predpisov.

Spolo€nost nema organizanu zlozku v zahranici.
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Sprava nezavislého auditora za rok 2025

W AnditPoint 5. .o
C d Mindalska 2381 /8
AUDITESG i
IC0: 56737769

SPRAVA AUDITORA
z overenia uctovnej zavierky
zarok 2025

Overovany subjekt: Vodarenska spolo¢nost RuZomberok, a. s.
Pri Vahu 6
034 06 RuZomberok
1C0:36 672 271
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AUDIT & ESG

POINTY

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu

L. Spréva z auditu Gétovnej zévierky

Nizor

Uskutoénili sme audit GEtovnej z3vierky spoloénosti Vodarenski spoloénost Rulomberok, a. 5., 5o sidlom
Pri Vihu 6, 034 06 Rufomberok, ICO: 36672 271 (dalej .Spoloénost™), ktord obsahuje sivahu k 31.
decembru 2025, vykaz ziskov a strdt za rok konéiaci sa k uvedenému ddtumu, a pozndmky, ktoré obsahujd
vyznamné Uctové zdsady a Gitovné metddy a daldie vysvetfujice informacie.

Podlfa ndtho ndzoru, prilofend Gétovnd zdvierka poskytuje pravdivy averny obraz finanine] situdcie
wSpolotnosti” k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospoddrenia za rok kondiaci sa k uvedenému détumu
podfa zikona €. 431/2002 Z.2. o uétovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zdkon o (&tovnictve™).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing,
ISA). Naia zodpovednost podfa tychto $tandardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit
uttovne] zévierky. Od Spoloénosti sme nezavisli v zmysle Medzindrodného etického kédexu pre Gétovnych
odbornikov (vritane Medzindrodnych Standardov nezdvislost), ktory vydala Rada pre medzindrodné etické
Standardy Gctovnikov v zneni schvdlenom Slovenskou komorou auditorov (dale] len ,Eticky kddex auditora®),
vratane etickych poZiadaviek zdkona &. 423/2015 Z. z. o $tatutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zdkona &
431/2002 Z. 2. o GEtovnictve v zneni neskordich predplisoy, v platnom znenl (dalej len ,zdkon o Statutdrnom
audite”), ktoré sa vztahujd na audity Gétovnych zdvierok v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné
povinnosti tykajlce sa etiky v zmysle Etického kédexu auditora a etickych poliadaviek zékona o Statutdrnom
audite, Sme presvedceni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zdklad pre
nas nazor.

Ind skutoénost
Uétovnii zévierku spolo&nostl Vodarenska spoloénost Rufomberok, a. 5., 2a predchddzajici rok auditoval
iny auditor, ktory vo svojej sprave zo dia 01. aprila 2025 vyjadril nepodmieneny nazor,

Sutuumy omtn je zodpovednv za :ostmme a vernd pnunudu tmo uétovmj uvbrky v stlade so
zékonom o Gftovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaiuje za potrebné na zostavenie Gttovnej
zavierky, ktord neobsahuje vwznamné nespravnosti, &i u v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani G&tovne] zdvierky je Statutdrmy orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolofnosti
nepretriite pokradovaf vo svojej &innostl, 1a opisanie skutolnostl tykajicich sa nepretriitého pokrafovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za poulitie predpokiadu nepretriitého pokratovania v dinnosti v (€tovnictve,
ibaze by mal v Gmysle Spoloénos! zlikvidovat alebo ukonéif jej ¢innost, alebo by nemal inG realistick(
moZnost ne? tak urobit.
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vednost audi Bétovne| zévi
Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Gétovna zévierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, €i ui v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vritane nizoru. Primerané
uistenie je uistenie vysokého stupfa, ale nie je zdrukou toho, fe audit vykonany podfa medzindrodnych
auditorskych $tandardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti méiu vzniknGt
v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuja vtedy, ak by sa dalo odévodnene oakavat, ie

jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouiivatefov, uskutoénené na
zdklade tejto Gctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podfa medzindrodnych auditorskych $tandardov, potas celého auditu
uplatiujeme odborny Usudok a zachovdvame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizikd vwznamne] nespravnosti (&tovne| zdvierky, & uZ v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoénujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika a
ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoZe podvod méZe zahffiat tajn( dohodu, falifovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Obocznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnuit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za (4&elom vyjadrenia ndzoru na efektivnost
internych kontrol Spoloénosti.

* Hodnotime vhodnost poulitych G(ftovnych zdsad a G€tovnych metdd a primeranost Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi sGvisiacich informdcii, uskutoénené Statutdrmym organom.

* Robime zéver o tom, &i Statutdrny orgdn vhodne v Gétovnictve pouiiva predpoklad nepretriitého
pokracovania v ¢innosti @ na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, Ci existuje
vyznamnd neistota v suvislosti s udalosfami alebo okolnosfami, ktoré by meohli vyznamne
spochybnif schopnost Spoloénosti nepretriite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme k zdveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v (tovnej zavierke alebo, 2k su tieto informdcie nedostatoéné, modifikovat nas nazor.
Nase zavery vychadzajl z auditorskych dokazov ziskanych do dadtumu vydania nasej spravy auditora.
Budice udalosti alebo okolnosti viak mdiu spbsobit, e Spoloénost prestane pokraovat
v nepretriitej éinnosti.

e Hodnotime celkov( prezentéciu, ¥truktliru a obsah G&tovnej zdvierky vritane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i U€tovna zdvierka zachytdva uskutofnené transakcie a udalosti spdsobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Sosobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu ao vyznamnych zisteniach auditu, vritane vietkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré pofas néSho auditu zistime

1. Sprava k d'al§im poziadavkam zdkonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informécidm, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej spréve

Statutarny orgén je zodpovedny za informacie uvedené vo vyro€nej sprive, zostavenej podla poZiadaviek
zakona o Gitovnictve. N&$ vyitie uvedeny nazor na Uétovni zévierku sa nevztahuje na iné informacie vo
vyroénej sprave.

V stvislosti s auditom Gétovnej zévierky je nadou zodpovednostou obozndmit sa s informaciami uvedenymi
vo wroénej sprave a posudit, & tieto informécie nie s vo vyznamnom nestlade s auditovanou Gétovnou
z4vierkou alebo nadimi poznatkami o Gétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu
Uétovnej zavierky, alebo sa inak zdaja byf vyznamne nespravne.

Posudili sme, & vyroénd sprava Spoloénosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje zdkon
o Gétovnictve. Na ziklade pric vykonanych pocas auditu Gtovnej zdvierky, podfa nasho nazoru:
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- informécie uvedend vo vwronej sprdve zostavensj ta rok 2025 <G v silade s Gtovnou zavierkou za dany
rok,

- wyrodnd spréva obsshuje mformdécie podfa zakana o OEtovnictve.

Okrem toho, na zéklade nalich poznatkav o O&tovne| jednotie a situdcil v nej, ktaré sme ziskali poces suditu
Gltowne) zdvierky, smae povinnd uviest, 8 sme 2istill wwznamné nespravnostl vo wyroéne) spriwve, ktord sme

obariab pred datumom wdania 1ejlo sprivy awditora, V 1efto sOvisiosti neexistujl zisteria, ktoré by sme
mali uviest

V Martine dia, 20, marca 2026

AuditPont s. 1. o.
Minéolska 2381/8 Ing. Tomat Fialek
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