MESTSKY BASKETBALOVY KLUB RUZOMBEROK, s.r.o. ,Namestie A.
Hlinku 1,03401 Ruzomberok, 1C0: 48178721, DIC: 2120086529, IC DPH:
SK2120086529

Vyroéna sprava 2025



Obsah

BN =

Udaje 0 SPOIOBNOS........cueeeeeeeeeee e
Organizacna Struktura spolo¢nosti — schéma.......................
Organizacna Struktura spolo¢nosti — menny zoznam...........
Ulohy SPOIOBNOSTI.........vcveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

4.1 SPOIOCENSKE. ..o
4.2 SPOTIOVE........eeeeeeeeeeeeee et e,
4.3 EKONOMICKE. .....coiieiiiieeie e
4.4 0rganizaCiné...........ccoooiiiiiieiccce et
5. Druzstva, hracky a tréneri MBK Ruzomberok 2024/2025......
5.1 Organizacia sutaznych druzstiev.............ccccccccoiiiiniinnn.

5.2 Hracky
5.3 Tréneri
6. Cinnost.....
6.1 Mladez

v druzstvach MBK RuzomberoK........cc.cceeeveuvenn....

6.1.1 Vysledky druzZstiev MBK v sezéne 2024/2025........
6.2 DruZStVO ZIEN.....coieeii e

6.3 Riaden

i€ SPOIOCNOST....cceviiiiiieiicee e

6.4 KOMUNIKACIA. .......coeeiiiiiiiiiiei e
6.5 Plan €innosti na rok 2026............coouuiiiiiiiiiieiie e
6.5.1 MIAEZ.......oeiiiiiieiiiiieee e
6.5.2 DruzZstvo ZIieN........ouuuiiiiiiiiiieeeeeeceee e
6.5.3 Riadenie spoloCnosti........cccceeeveiiiiiiiiiiiiii,

6.5.4 KOomUNIKACIA..........oceoviiiiiiiieeeeeeee e

7. Ekonomické ukazovatele.............ccccooiiiiiiiiiiii
7.1 Suvaha /vybrané ukazovatele/...............cccccovvriiiiiiiinnnnnnnn..
7.2 Komentar K sUvahe........cccooooiiiiiiiiiiii e
7.3 Vykaz ziskov a strat /vybrané ukazovatelef......................
7.4 Komentar k vykazu ziskov a strat...........ccccceeeeeiiiiiennnn

8. Navrh na naloZenie s vysledkom hospodarenia za rok 2024
9. PlAan NAarok 2026............oovvmiieiieiieeceeee e

© 0000 NNNNOOO O bW



1. Udaje o spoloénosti:

Obchodné meno: Mestsky basketbalovy klub Ruzomberok, s.r.o.
ICO: 48 178 721

Typ spolo€nosti: spolo¢nost' s ru¢enim obmedzenym

Datum zalozenia: 16.06.2015

Sidlo: Nam. A. Hlinku 1, 03401 Ruzomberok

Podiel mesta v %: 100%

Statutarny organ: konatel - JUDr. Lubomir Kubar od 22.2.2023

JUDr. Tomas Klopta od 09.10.2024

Dozorna rada:
Ing. Mgr. Miroslav Zuberec - predseda
JUDr. Tomas Klopta
Bc. Michal Kubacka
Ing. Tomas Gazdarica
Ladislav Valent

Mgr. art. Robert Dubravec

Vykonné vedenie spolo¢nosti: Riaditel spolo¢nosti — Miroslav Futo od 01.06.2024

CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost Mestsky basketbalovy klub Ruzomberok, s.r.o. so sidlom Nam. A. Hlinku 1,
Ruzomberok sa zaobera najma organizovanim S$portovych podujati so zameranim na
basketbal a poskytovanim reklamnych sluZieb.

PREDMET CINNOSTI

1. kdpa tovaru na ucely jeho predaja kone&nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod)

2. reklamné a marketingové sluzby

prenajom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb

spojenych s prengjmom

prenajom hnutelnych veci

organizovanie kulturnych a inych spolocenskych podujati

prevadzkovanie Sportovych zariadeni

prieskum trhu a verejnej mienky

w

No ok



vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej Cinnosti

9. cCinnost podnikatelskych, organizacnych a ekonomickych poradcov
10.  organizovanie Sportovych podujati
11.  prevadzkovanie zariadeni sluziacich na regeneraciu a rekondiciu
12.  sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu
13.  sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb
KLUCOVE DATUMY:

31.8.2015 — prijatie za ¢lena SBA /rozhodnutie VV SBA na zaklade Ziadosti MBK

RuzZomberok, s.r.o./

7.9.2015 — schvalenie stanov na Valnom zhromazdeni MBK Ruzomberok, s.r.o.
11.9.2015 — schvalenie odstupenia Startu pre jednotlivé sutaze MBK Ruzomberok o.z.
v prospech MBK Ruzomberok, s.r.o. /rozhodnutie Hracej komisie SBA na zaklade zmluvy

o odstupeni startu medzi MBK Ruzomberok 0.z. a MBK Ruzomberok, s.r.o./
1.5.2016 — pridelenie Osved¢enia o registracii pre dan z pridanej hodnoty



2. Organizaéna struktura - schéma:

Valné zhromaidenie
| Dozorna rada |—| Predseda dozornej rady I—| enovia dozorne] rady |
T

I I
Mgr. Ing. Miroslav Zubserec Bc. Michal Kubatka

JUDr. Cubomir Kubsi Konatelia

JUDr. Tomis Klopta

ing. Tomi Gardarica

Riaditel I—{ Mirgslav Futo | Ladislaw Valent

I
Sportové manazérka I—{ Bc. Sarah Strakovi | Mgr. art. Rbert Dibravec

T
| Office/ Spravca I—{ Radosky Favelka Hjmefxma.m|

| Technicky personal |—{ Miria Veljatikova |

| Hlawny tréner fien H Be. Juraj Suja | | Séftréner miadeie I——| Vedica druistiey H Petra Uhkiarova
I 1
| Asistent trénera fien HMgL Laura van Dalen| | Mgr. Anton Panis | —| Tréner junioriek U19 H Mgr.Laura van Dalen
T
| KondiEny tréner H Be. Michal Matula | —| Tréner kadetiek U17 H Mgr. Miloslav Michsilik

T
Lekar druFstva fien HMLIDr.Jén Meu.imi| —| Tréner Fiabok U15 H Mgr. &nton Panis |

Fyzioterapeut druistva | | Ingrid Magyova | —| Trémer miladdich Fiafok U13 H Dagmar Huthovd

—| Tréner miadsie mini U11 H Cragmar Hutkova

—| Tréner pripravka H Migr. Monika Bogniarovi
_| Pohybova priprava |_| Barbara Miiahova

3. Organizaéna struktura — menny zoznam:
Konatel spolo¢nosti: JUDr. Lubomir Kuban, JUDr. Tomas Klopta
Vykonny riaditel spolo¢nosti: Miroslav Futo
Sportovy manazér: Bc. Sarah Strakova
Uétovnik spolognosti: In-tax, s.r.o.

Hlavny tréner A-druzstva: Bc. Juraj Suja

Asistent trénera: Mgr. Laura van Dalen

Lekari: MUDr. Jan Meszaros, MUDr. Michal Slastan
Fyzioterapeut: Bc. Ingrid Nagyova

Tréneri mladeznickych druzstiev:

Juniorky U19: Mgr. Laura van Dalen

Kadetky U17: Mgr. Miloslav Michalik



StarsSie ziaCky U15: Mgr. Anton Panis, asistentka Petra Uhliarova

MladSie ziacky U13: Mgr. Dagmar Hutkova, asistentka Lucia Hanakova
MladSie mini ziacky U11: Mgr. Dagmar Hutkova, asistentka Sarah Borovska
Pripravka: Mgr. Monika Bogniarova

Pohybova priprava: Barbora MiSiakova, Ivana TaraCova + 4

spravca: Jozef Krn€an

technicky pracovnik: Maria Veljacikova

referent: Radoslav Pavelka

Celkovy pocet zamestnancov: 4
4. Ulohy spoloénosti:

4 1 Spoloéenské:

o Aktivne reprezentovat mesto na domacej aj medzinarodnej urovni, prispievat k jeho
dobrému menu a zviditefhovaniu prostrednictvom Sportovych a spoloCenskych
aktivit.

e Zapdjat sa do reprezentaCnych, benefiénych a edukaénych podujati, ktoré podporuju
komunitny Zivot, rozvoj spolo¢enskych hodnét a pozitivny vplyv Sportu na verejnost.

v

4.2 Sportové:

e Vytvarat kvalitné a dostupné podmienky pre pohybové a Sportové vyzitie deti a
mladeze v meste a jeho okoli prostrednictvom kruzkov vSeobecnej pohybovej
pripravy (pre deti materskych Skol a 1. stupha zakladnych $kél) a Sportovych
pripraviek.

e Pre sutazné druzstva zabezpec€ovat komplexné podmienky (ekonomické, materialno-
technické aj organizacné), ktoré umoznia systematicku pripravu mladych Sportovcov,
rozvoj ich talentu a déstojnu ucast’ na sutaziach.

« Zabezpeéit odborné a kvalifikované vedenie deti a mladeZe s dérazom na napifianie
cielov stanovenych metodickymi planmi a modernymi trénerskymi pristupmi.

o Aktivne podporovat identifikaciu a rozvoj Sportovych talentov vo vSetkych
mladeznickych kategoriach s cielom ich uspesnej reprezentacie na najvyznamnejSich
domacich aj medzinarodnych podujatiach pod hlaviCkou Slovenskej republiky.

o Na urovni Zzenského druzstva systematicky budovat podmienky, ktoré zabezpecia
kontinuitu bohatej tradicie ruzomberského basketbalu a zaroven umoznia nadviazat
na historické uspechy klubu.

e Aktivne vyhladavat a pripravovat hracky s potencidlom stat sa sucastou
reprezentacie Slovenskej republiky, a to v su€asnosti aj v buducnosti.



e V sulade so zakonom o Sporte &. 440/2015 Z. z. v platnom zneni poskytovat
Sportovym talentom a seniorskym Sportovcom systematicku starostlivost, kvalitné
podmienky na pripravu a rozvijat spolupracu so Slovenskou basketbalovou
asociaciou.

4 3Ekonomické:

e ZabezpeCovat stabilnd prevadzku spolonosti na principe vyrovnaného a
udrzatelného rozpoctu.

e Aktivne rozvijat Cinnosti zamerané na ziskavanie finanénych zdrojov s cielom
dlhodobo podporovat plnenie Sportovych cielov organizacie.

e Systematicky sa uchadzat o Stathu podporu na rozvoj mladeznickeho basketbalu
prostrednictvom Slovenskej basketbalovej asociacie, v sulade s plnenim Sportovych
uloh.

e V oblasti minibasketbalu aktivne vyhfadavat a vyuzivat mozZnosti financovania z
domacich aj medzinarodnych zdrojov (FIBA, SBA, Fond na podporu Sportu a verejné
grantové vyzvy).

4.4 Organizacné:

e Budovat a udrziavat stabilni a efektivnu organizacnu Struktdru spolocnosti s cielom
zabezpecenia plnenia spolo¢enskych, Sportovych a ekonomickych uloh.

« Nastavit a rozvijat systém riadenia spoloCnosti na vertikalnej aj horizontalnej urovni
prostrednictvom internych riadiacich dokumentov, jasne definovanych kompetencii a
pravidelnych operativnych porad.

e Zabezpecit désledné plnenie organizaénych povinnosti v sulade so zakonom o Sporte
€. 440/2015 Z. z. v platnom zneni.

5. Druzstva, hracky a tréneri MBK Ruzomberok 2024/2025

5.1 Organizacia sutaznych druzstiev

druzstvo sut'az

Pohybova priprava bez sutaze

Pripravka priatelske, pripravné zapasy, Tatranska liga
MladSie mini Ziacky /U11/ | celoslovenska sutaz — skupina ,Vychod*

MladSie ziacky /U13/ celoslovenska sutaz — skupina ,Vychod*

Starsie ziacky /U15/ celoslovenska sutaz

Kadetky /U17/ celoslovenska sutaz

Juniorky /U19/ celoslovenska sutaz

Zeny Extraliga, Slovensky pohar, CS pohar, Pohar CEWL




5.2 Hradky v druzstvach MBK Ruzomberok 2025/2026

Druzstvo Pevny start Roénik narodenia
Pohybova priprava 63 2019 a mladsie
Pripravka 24 2016 a mladsie
MladsSie mini ziaCky U11 17 2015,2016
Mladsie ziacky U13 19 2013,2014
Starsie ziacky U15 17 2011,2012
Kadetky U17 20 2009,2010
Juniorky U19 12 2007,2008
Zeny 13 1994 - 2008

Celkovy pocet hracok v sutaznych druzstvach mladeznickych kateg6rii:128
Priemerny vek druzstva Zien: 23,1

63 deti predsSkolského veku v kruzkoch vSeobecnej pohybovej pripravy

5.3 Tréneri

Celkovy pocet trénerov v mladeznickych kategdriach /vratane v3eobecnej pohybovej
pripravy :13

Tréneri druzstva zien: 1

6. Cinnost’

Mestsky basketbalovy klub Ruzomberok, s.r.o. za€al novy fiSkalny rok 2025 v dozornej rade
schvalenym rozpoctom, ktory reflektoval plan Cinnosti v oblasti prace s mladezou, ako aj
seniorskym druzstvom. V plane ¢innosti boli zohladnené poziadavky Mestského
zastupitelstva ohladom podpory arozvoja mladeznickeho basketbalu a udrzania Urovne
seniorského druzstva na Celnych prieCkach slovenskej Extraligy.




6.1 Mladez

Spolo¢nost v sledovanom obdobi v oblasti prace s mladezou:

o systematicky zabezpecovala odbornu a dlhodobu pripravu mladeznickych talentov, z
ktorych viaceri sa postupne stali su€astou SirSich aj uzsich reprezentaénych vyberov
Slovenskej republiky.

U20 - Hlavny tréner Juraj Suja, asistent trénera Laura van Dalen, kondi¢ny tréner
Michal Matula. Hragky: Oravcova Nina, Stefangova Maria, Duratna Danica, Sediva
Katarina.

U18 — Hracky: Oravcova Michaela, Michali¢kova Stefania, Remenarova Alexandra,
Sediva Katarina

U16 — Hracky: Susova Emma, Mala Zuzana, Chovanova Laura, Duharova Timea

e pokraCovala v projekte vSeobecnej pohybovej pripravy deti predSkolského veku,
pricom do pravidelnej pohybovej aktivity sa aktivhe zapaja viac ako 60 deti.

e v plnom rozsahu zabezpecila systematicku Sportovu pripravu vSetkych
mladeznickych druzstiev.

e zabezpecila u€ast druzstiev U15 a U18 v sezdne 2025/2026 v medzinarodnej sutaZzi
Middle European League (MEL), ¢im podporila ich Sportovy rast a konfrontaciu na
medzinarodnej urovni.

e v spolupraci so Slovenskou basketbalovou asociaciou zorganizovala 3$kolenie
trénerov zamerané na rozvoj odbornych kompetencii pre mladeznicke kategérie.

e zabezpecuje individualny tréningovy proces pre vybrané talentované hracky s ciefom
ich dalSieho Sportového rozvoja.

e zabezpecila adekvatne ftréningové kapacity pre vSetky vekové a vykonnostné
kategorie podla aktualnych potrieb klubu.

o zabezpedila ulast vSetkych mladeznickych druzstiev v narodnych suataziach v
prislusnych vekovych kategériach.



6.1.1 Vysledky druzstiev MBK v sezdne 2024/2025

druistvo sutai zékladna ¢ast | umiestnenie M-SR
3. miesto
Mikroliga skupina
u10 Skupina stred vychod Nepostupili
4. miesto
Starsie mini skupina
Ziacky U12 celoslovenskd vychod Nepostupili
Starsie Ziacky
ui1s celoslovenska 1.miesto Majster Slovenska
Kadetky U17 [ celoslovenska 1.miesto Majster Slovenska
Juniorky U19 | celoslovenska 3.miesto Majster Slovenska
Zeny Extraliga 2.miesto 3.miesto
Zeny CEWL 4.miesto 4.miesto
Zeny CS pohar 3.miesto
Zeny Slovensky pohar 2.miesto

6.2 Druzstvo Zien
Spolo¢nost v oblasti prace so seniorskym druzstvom zien:

e zabezpecila komplexnu Sportovu pripravu a uCast druzstva zZien v slovenskej
Extralige, Slovenskom pohari a v medzinarodnej sutazi CEWL, ¢im podporila jeho
Sportovu vykonnost a konkurencieschopnost.

e zabezpeCila kvalitny tréningovy a klubovy proces pre hracky s dbérazom na
systematicky Sportovy rozvo;.

e pripravila druzstvo na sezénu v domacich podmienkach a zabezpecila sériu
pripravnych zapasov proti kvalitnym a renomovanym eurépskym klubom.

e zorganizovala medzinarodny turnaj ,Memorial gen. MiloSa Vesela®, ktory je
dlhodobou sucastou klubovej tradicie.

e zorganizovala 1. fazu (Stage) medzinarodnej sutaze CEWL na domacej pbde.

e zabezpecila organizaciu finalového turnaja pohara CEWL, ¢im potvrdila organizacnu
spbsobilost’ klubu na medzinarodnej urovni.

6.3 Riadenie spoloénosti

V oblasti riadenia spolo¢nosti bol z dévodu vymedzenia vztahov, prav a povinnosti na
vSetkych stuprfioch organizaCnej Struktury MBK Ruzomberok, s.r.o. zavedeny necertifikovany
manazérsky systém, ktorého sucastou su zakladné dokumenty, smernice a jednorazové akty
riadenia. Systém bol v priebehu roku 2025 priebezne aktualizovany a dopifany prislusnou
dokumentaciou.
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V oblasti vedenia spolocnosti nedoslo v roku 2025 k personalnym zmenam. Funkciu riaditela
spolo¢nosti nadalej vykonava Miroslav Futo, ktory nastupil do pracovného pomeru dna
01.06.2024. Nadalej prebieha sudny spor s Mgr. Radoslavom Popelkom na zaklade podanej
Zaloby o neplatné ukonéenie pracovného pomeru.

6.4 Komunikacia

V oblasti komunikacie s verejnostou spoloénost v roku 2025 aktivne vyuzivala moderné
formy komunikacie prostrednictvom elektronickych médii a socialnych sieti, pricom tieto
kanaly systematicky rozvijala s ciefom zvysit dosah a kvalitu informovanosti. Suc¢asne si
zachovala aj tradicné formy komunikacie, najma organizaciu tlacovych konferencii a
spolupracu s médiami.

Oficialna webstranka www.mbkruzomberok.sk bola polas celého roka pravidelne a
operativne aktualizovana v sulade s aktualnym dianim v spoloCnosti. Navstevnikom
poskytovala komplexny informaény servis zo vSetkych oblasti ¢innosti klubu. V pripade
sutaznych zapasov mali priaznivci k dispozicii online live Statistiky v realnom Case, vdaka
¢omu mohli sledovat priebeh stretnuti aj bez priamej uc€asti v Sportovej hale. Webstranka
bola zaroverh optimalizovana pre mobilné zariadenia, ¢im sa vyrazne zlepSila jej dostupnost
a pouzivatelsky komfort.

Vyznamnym prvkom komunikacie boli aj priame prenosy domacich zapasov druzstva Zien,
ktoré boli vysielané prostrednictvom platforiem ,TIPOS TV* a ,JOJ Sport*, &im sa podarilo
oslovit’ Sirsie publikum na celoslovenskej urovni.

V roku 2025 spoloc¢nost dalej pokraCovala v spolupraci s regionalnymi médiami, najma
prostrednictvom medialneho partnerstva s RK magazinom, ¢o prispelo k zvySeniu medialnej
viditelnosti klubu. Zaroveni sa vyraznejSie zapojila do marketingovych a komunikaénych
aktivit v spolupraci so Slovenskou basketbalovou asociaciou (SBA), najma v oblasti
digitalneho marketingu, spravy socialnych sieti a budovania znacky klubu. Tieto aktivity viedli
k posilneniu imidzu spolo¢nosti a k aktivnejSiemu zapojeniu fanusSikovskej zakladne.

6.5Plan dinnosti na rok 2026

6.5.1 Mladez

e Zabezpecit ekonomické, materialne a personalne podmienky pre stabilny a kvalitny
chod klubu v oblasti naboru, pripraviek a v8etkych sutaznych druzstiev mladeze, s
dérazom na dlhodobu udrzatelnost a rast.

o PokraCovat a dalej rozvijat projekt vSeobecnej pohybovej pripravy, rozsirit jeho
pésobnost o nové Skolské a predSkolské zariadenia a aktivne zapajat deti a rodi€ov
aj mimo regionu Ruzomberka, ¢im sa posilni povedomie o klube a jeho hodnotach.

e Organizovat Minibasket ligu (8k. rok 2025/2026) na vy$3ej organizaCnej a Sportovej
urovni, rozSirit' jej pésobnost’ na cely region Liptova a Oravy a zapojit nové Skoly, s
ciefom vytvorit’ stabilnu regionalnu sutaznu platformu pre najmladSie kategorie.

o Systematicky budovat’ hra€sku zakladru a zabezpe it dostatoény pocet deti pre vznik
a stabilizaciu prvého sutazného druzstva mladSich miniZiaCok (sezdéna 2026/2027),
pricom pokraCovat v koncepénej a metodickej praci so vSetkymi mladeznickymi
druzZstvami.
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Vyrazne zefektivnit metodické riadenie tréningového procesu zavedenim jednotnych
tréningovych principov, pravidelného hodnotenia a interného vzdelavania trénerov.
Cielene dopinat mladeznicke druZstva pre sezdnu 2026/2027 o perspektivne a
talentované hracky aj mimo regionu Ruzomberka, s dérazom na kvalitu, rozvojovy
potencial a zapadnutie do klubovej filozofie.

Opatovne zapojit €o najvacsi pocet druzstiev do Eurdpskej mladeznickej ligy (MEL) a
aktivne sa uchadzat o organizaciu minimalne jedného turnaja tejto sutaze v
Ruzomberku, ¢im sa zvysi Sportova Uroven aj medzinarodna prestiz klubu.
Zabezpecit' o najvyssiu uast mladeznickych druZstiev na zavere¢nych turnajoch o
majstra Slovenska a vytvorit podmienky pre dosahovanie poprednych umiestneni.
Intenzivnou individualnou pracou s hrackami systematicky zvySovat ich vykonnostnu
uroven s ciefom pripravit ich na prechod do druzstva Zien a zaroven ich etablovat ako
potencialne reprezentantky Slovenskej republiky; sucasne vytvarat kvalitné
materialne, tréningové a odborné podmienky pre ich komplexny Sportovy rast.

6.5.2 Druzstvo zien

Zabezpe(it stabilné ekonomické, materialne a personalne podmienky pre cinnost
druzstva Zien, vratane jeho ucasti v TIPOS Extralige Zien a v medzinarodnych
sutaziach, s ambiciou zapojenia sa do sutaze FIBA EuroCup Women (FIBA Cup),
¢im sa posilni medzinarodné postavenie klubu.

Vytvorit konkurencieschopny hracsky kader prostrednictvom cielenych personalnych
zmien v sulade s finanénymi moznostami klubu a dlhodobou Sportovou stratégiou, s
doérazom na vyvazenie skusenych hracok a mladych talentov.

Stabilizovat' realizaény tim a zabezpecit jeho odborny rast (tréneri, kondicni tréneri,
fyzioterapeuti), vratane implementacie modernych tréningovych a regeneracnych
metdd.

Systematicky budovat druzstvo schopné bojovat o najvySSie prieCcky v TIPOS
Extralige Zien a zaroven déstojne reprezentovat klub v medzinarodnej konkurencii.
Aktivne pracovat na integracii najtalentovanejSich mladeznickych hracok do
seniorského druzstva, vytvarat’ priestor pre ich herny rozvoj a postupny prechod na
vrcholovu droven.

Pripravit a rozvijat mladé perspektivne hracky s cielom ich uplatnenia v
reprezentacnych vyberoch Slovenskej republiky.

ZlepSit medicinske a regeneratné zabezpeclenie druzstva, vratane prevencie
zraneni, individualnych tréningovych planov a vyuzivania Sportovej diagnostiky.
Posilnit marketingovi a medidlnu prezentaciu druzstva Zien, zvysit atraktivitu
domacich zdpasov a budovat silnejiu vazbu s fanusikmi.

Rozvijat’ spolupracu so strategickymi partnermi a sponzormi s ciefom zvysit' finanénu
stabilitu a vytvorit podmienky pre dalSi Sportovy rast.

Vytvarat' kvalitné tréningové a zapasové prostredie zodpovedajuce ambiciam klubu
na domacej aj medzinarodnej urovni.

6.6 Riadenie spoloénosti

Nadalej systematicky rozvijat a skvalithiovat manazérsky systém spolo¢nosti,
flexibilne ho prispdsobovat aktualnym potrebam a prirodzenému vyvoju organizacie,
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s dérazom na efektivitu riadenia, transparentnost procesov a jasné kompetenéné
vztahy.

Postupne zavadzat moderné nastroje riadenia (digitalizacia agendy, interné
informacné systémy, reporting), ktoré prispeju k zjednoduseniu procesov a zvySeniu
operativnosti rozhodovania.

Dbat’' na dbsledné dodrziavanie legislativnych poziadaviek a pravidelne kontrolovat
platnost' vSetkych licencii a Skoleni suvisiacich s ,Bezpecnostou a ochranou zdravia
pri praci a poziarnej ochrane®, vratane priebezného vzdelavania zamestnancov.
Posilnit internd komunikaciu a koordinaciu medzi jednotlivymi usekmi spolo€nosti s
cielom zabezpedit plynulé fungovanie a efektivnu spolupracu naprie€ organizaciou.
Zaviest pravidelné hodnotenie ¢innosti jednotlivych Usekov a pracovnikov
prostrednictvom meratelnych ukazovatefov (KPI), ¢im sa podpori vykonnost a
zodpovednost.

V ramci zabezpedenia dalSieho rozvoja basketbalu v Ruzomberku, najma v oblasti
mladeze, rozvijat a prehlbovat uUzku spolupracu s obcéianskym zdruzenim
Ruzabasket, vratane koordinacie Sportovych, organizacnych a marketingovych aktivit.
Aktivne vyhladavat nové moznosti financovania (granty, projekty, partnerstva) a tym
posilfiovat’ ekonomicku stabilitu spoloCnosti.

Budovat pozitivny imidZz spoloCnosti ako stabilnej, profesionalne riadenej a
perspektivnej Sportovej organizacie na regionalnej aj celoslovenskej urovni.

6.7 Komunikacia

V oblasti komunikacie s verejnostou systematicky rozvijat a profesionalne spravovat
vlastné komunikaéné kanaly — oficialnu webovu stranku a socialne siete — s dérazom
na pravidelnost, aktualnost, vizualnu atraktivitu a kvalitny obsah (reportaze,
rozhovory, zakulisie, video formaty).

Budovat a rozSirovat fanuSikovsku zakladiu nielen druzstva Zien, ale aj
mladeznickych kategorii, s ciefom vytvorit' silni komunitu podporujucu klub napriec
vSetkymi vekovymi kategdriami.

Aktivne pracovat s obsahom zameranym na mladez (pribehy hracok, tréningovy
proces, uspechy), ¢im sa zvySi atraktivita mladeznickeho basketbalu pre deti, rodi¢ov
aj SirsSiu verejnost.

Posilnit medialnu spolupracu s regionalnymi aj celoslovenskymi médiami a cielene
komunikovat' uspechy, projekty a spoloCensky vyznam ruzomberského basketbalu.
Zvyraznit znacku klubu prostrednictvom jednotnej vizualnej identity, marketingovych
kampani a modernych komunika¢nych formatov (video, reels, podcasty, live vstupy).
Vybudovat a spustit vlastnu online televiziu klubu zamerani najma na priame
prenosy mladeznickych zapasov, doplnenu o archiv zapasov, zostrihy, rozhovory a
tematické relacie.

Vyuzivat datovu analytiku socialnych sieti a webu na optimalizaciu obsahu a lepSie
zacielenie komunikacie na jednotlivé skupiny fanusikov.

Zapajat fanusikov do diania prostrednictvom interaktivneho obsahu (ankety, sutaze,
Q&A, fanusikovské vyzvy), €im sa posilni ich lojalita a vztah ku klubu.

Rozvijat komunikaciu so Skolami, rodiémi a partnermi ako délezitou sucastou
budovania komunity a podpory mladeznickeho Sportu.

Prepojit komunikacné aktivity s marketingom a sponzoringom s ciefom zvysit
atraktivitu klubu pre partnerov a zabezpecit jeho dalSi rozvo;.
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7. Ekonomické ukazovatele Ekonomické ukazovatele

7.1Suvaha (vybrané ukazovatele)

Uétovné
1-12/2025

Spolu majetok r. 02+r. 33+r.74 01 36 710
A. NeobeZny majetok r. 03+r.11+r.21 02 0
ALl Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 04 az r.10) 03 0
ALl Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 12 az r.20) 11 0
B. Obezny majetok r. 34+r.41+r.53+r.66+r.71 33 36539
B.l. Zasoby sucet (r.35 az r.40) 34 80
B.II. Dlhodobé pohladavky sucet (r. 42+r.46 az r.52) 41 0
BL.III. Kratkodobé pohladavky sucet (r. 54+r.58 az r.65) 53 33 158
B.III.1. Pohladavky z obchodného styku sucet (r.55 az r.57) 54 2815
7. Darioveé pohladavky a dotacie 63 1765
9. Iné pohladavky 65 28 200
B.V. Financné Uty r.72+r.73 71 3 301
C. Casové rozlisenie stuget (r. 75 az r.78) 74 171

PASIVA

Spolu viastné imanie a zavazky r.80+r.101+r.141 79 36 710
A. Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87+r.90+r.93+r.100 80 -49 275
Al Zakladné imanie sucet (r.82 azr.84) 81 75 000
A.lV. Zakonné rezervné fondy r.88 + r.89 87 500
A.VII. Vysledok hospodarenia minulych rokov r.98+r.99 97 -162 896
AVIL | 5o 86 B7or 00030 7ot 0T e 141y 100 38 121
B. Zavazky r.102+r.118+r.121+r.122+r.136+r.139+r.140 101 85985
B.I. Dlhodobé zavazky sucet (r.103+r.107 az r.117) 102 1442
B.III. Dlhodobé bankové uvery 121 0
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet (r. 123+r.127 az r.135) 122 80 357
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet (r.124 az r.126) 123 35970
B.V. Kratkodobé rezervy r.137 +r. 138 136 4 186
B.VI. Bezné bankové uvery 139 0
C. Casové rozlidenie sudet (r.142 az r.145) 141 0
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f)

k)

7.2 Komentar k suvahe
Dlhodoby hmotny majetok: 30 453,00 Eur jeho hodnotu tvori obstaravacia cena

osobného motorového vozidla Fiat Ducato Combi 2.3 130k, obstaravacia cena 20 727

Eur, zostatkova hodnota k 31.12. je 0,00 eur, Skoda Octavia Combi 1,6TDI 81 kW,

obstaravacia cena 9 725,73 Eur, zostatkova hodnota k 31.12. : 0,00 Eur, majetok je

k 31.12.2025 plne odpisany.

Zasoby: 80,64 Eur ich hodnota je tvorena inventirnym zostatkom pohonnych latok

v nadrziach v hodnote podla jednotlivych pouzivanych motorovych vozidiel k 31.12.

Zostatok uctu k 31.12.2024 bol vytvoreny nakupenymi Sportovymi odevmi v hodnote

3329,16 Eur, tieto k 31.12. 2025 boli odovzdané hrackam a technickému personalu.

Finanéné uéty: 3 301,00 Eur ich hodnota je tvorena z koneénych a inventurne

overenych zostatkov k 31.12., hotovosti hlavnej pokladnice 615,33 Eur, valutovej

pokladnice 8 PLN (v prepocte 1,90 Eur) a zostatku na bankovom uéte v SLSP —

2 683,52 Eur.

Iné pohladavky: 28 200,00 Eur tvoria poskytnuté pdzicky obcianskemu zdruZeniu

Ruzabasket 27 700,00 Eur a mylna platba v sume 500,00 Eur.

Casové rozlienie: 171,19 Eur jeho hodnotu tvoria néaklady budicich obdobi na

doménu mbk-rbk.sk 66,19 Eur, komercné zdravotné poistenie hracky na rok 2026

v sume 105,00 Eur.

Vlastné imanie: - 49 274,33 Eur jeho hodnota, je voCi zakladnému imaniu, zvySena

vplyvom zaporného vysledku hospodarenia z minulych rokov v hodnote 58 095,94

Eur.

Zakladné imanie: 75 000 Eur. Jediny spolo¢nik spolo¢nosti nepriaznivu situaciu

spolo¢nosti — zaporné vlastné imanie CiastoCne rieSil zvySenim zakladného imania

v sume 70 000,00 Eur. ZvySenie ZI bolo pouzité na uhradu zavazkov po splatnosti

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni: zisk 38 120,75 Eur.

Strata: -58 095,94 Eur, v zmysle Zapisnice z riadneho valného zhromazdenia zo dha

5.5.2025 bola zauctovany na uc€et neuhradenej straty minulych rokov.

Dlhodobé zavazky: 1 442,19 Eur ich hodnota je tvorena zavazkom z povinnej tvorby

socialneho fondu vo vyske 1 442,19.

Kratkodobé zavazky: 80 356,46 Eur tvoria zavazky

= z obchodného styku, faktury v lehote a po lehote splatnosti vo vyske 21 601,28
Eur;

= ostatné zavazky za mesiac december v hodnote 14 300,00 Eur su zavazky vodi

hrackam a trénerom a najom bytov;
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= zavazky voli zamestnancom vo vyske 8 301,99 Eur tvoria mzdy za 12/2025
a nevyplatené odstupné z ukonc&enia pracovného pomeru Mgr. Radoslav Popelka,

= zavazky vodi poistovniam na dlznom poistnom za obdobie 12/2025 vo vyske
2 518,25 Eur;

= zavazky vocCi daflovému uradu vo vySke 18 431,87 Eur, splatna dan z prijmov
16 211,00, neuhradena zrazena dan z prijmov zo zavislej ¢innosti za obdobie
12/2025 v sume 651,18 Eur, daf z motorovych vozidiel vsume 1 013,634 Eur,
zrazkova dan za 12/2025 v sume 516,05 Eur, pokuta 40,00 Eur

= ostatné kratkodobé zavazky pézicka od konatela JUDr. Toma$ Klopta v sume
15 000,00 eur a prijaté ¢lenské 135,00 Eur a Clensky prispevok z OZ Ruzabasket
135,00 Eur.

[) Kratkodobé rezervy: 4 186,12 Eur vsume 630,44 Eur na mzdy a poistné
z nevyCerpanej dovolenky bezny rok avsume 3 555,68 na mzdu a poistné za

zamestnankynu na rodi€ovskej dovolenke.

Spoloc¢nost’ je ucastnikom pravneho sporu na zaklade Zaloby podanej Mgr. Radoslavom
Popelkom o neplatnost ukonenia pracovného pomeru. V pripade UspesSnosti Zalobcu by
mzdové naklady a poistné k 31.12.2025 predstavovali sumu 34 685 Eur mzda 12 555 Eur
poistné (za obdobie 2024-2025).

V zmysle zakona o Sporte § 9 odsek 5 pism. e): uvadzame, Ze zrozpoctu Sportovej
organizacie neboli vroku 2025 fyzickym alebo pravnickym osobam poskytnuté Zziadne

prostriedky prevySujuce v sucte sumu 5 000 eur.

V zmysle zakona o uctovnictve uvadzame, Ze po skonceni uctovného obdobia nenastali

zZiadne udalosti.
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7.3 Vykaz ziskov a strat (vybrané ukazovatele)

= Ucétovné
g:r:: Text ria((:i.ku obdobie
01-12/2025
* Cisty obrat (8ast uét. tr. 6 podla zakona) 01 424 563
> Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r.03 az r.09) 02 526 702
Il. Trzby z predaja sluzieb (602,606) 05 424 563
VI, Tripy z predaja .d'lhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného 08 0
majetku a materialu(641,642)
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti(644,645,646,648,655,657) 09 102 139
S e S e e o | anis
B. (S5poo1t’rse(t))‘2':1’§2)%t)enalu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 12 21 944
D. Sluzby (détovna skupina 51) 14 352103
Osobné naklady (r. 16 az r.19) 15 82 421
E.1. Mzdové néaklady (521,522) 16 56 736
2. Odmeny ¢&lenov organov spolo¢nosti a druzstva (523) 17 0
3. Naklady na socialne poistenie (524,525,526) 18 20 335
4, Socialne naklady (527,528) 19 5350
F. Dane a poplatky (U¢tovna skupina 53) 20 3767
G. Odpisy a opravné polozky k DHM a DNM (r.22+r.23) 21 1621
H. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu o4 0
(541,542)
l. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) ( 547) 25 0
J. Ostatné naklady na hosp. ¢innost (543,544,545,546, 548,549,555,557) 26 10 028
ok ?i);?)leg?ng_l:?gc))darenla z hospodarskej ¢innosti 27 54 818
* Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-(r.11+r.12+r.13+r.14) 28 50 516
- Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 29 3
r.30+ r.31+ r.35+r.39+r.42+r.43+r.44
> Naklady na finan€nu €innost spolu r.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54 45 489
N. Nakladové uroky (r.50 a r.51) 49 25
0. Kurzové straty (563) 52 167
Q. Ostatné naklady na finanénu Cinnost (568,569) 54 297
o Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) (r.29-r.45) 55 -486
fl Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie pre zdanenim (+/-) (r.27+ r.55) 56 54 332
R. Dan z prijmov (r. 58+ r.59) 57 16 211
R.1. Dan z prijmov splatna (591,595) 58
2. Dan z prijmov odlozena (+/-) ( 592) 59 0
ek Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56-r.57- 61 38 121

r.60)
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7.4Komentar k vykazu ziskov a strat

a) Vynosy z hospodarskej ¢innosti: 432 806,85 Eur tvoria trzby :

Text Suma v Eur
Trzby z predaja — vstupné 15 164,58
Prenajom reklamnej plochy — Eco Investment 290 000,00
Prenajom reklamnej plochy — SHP Harmanec 0
Prenajom reklamnej plochy — TAURIS 0
Reklamné plnenia TIPOS — SBA Marketing 15 788,00
Provizia predaj ,fan prouktov® 0
Refakturacie — najom, vychovné, sluzby, poplatky 938,57
Dotéacia Mesto Ruzomberok 100 200,00
Dotacia SBA 1 000,00
Ostatné prevadzkové vynosy — poistné plnenia 0
Ostatné prevadzkové vynosy — rozpustenie vynosov min. obdobi 95 780,73
Ostatné prevadzkové vynosy- refakturacia 7 830,00

*do vynosov zuctovana alikvotna ast roku 2025 zo zmluvy na obdobie 2024/2025

b) Spotreba materialu a ostatnych neskladovatelnych dodavok: 21 944,14 Eur ide
o bezné prevadzkové naklady na spotrebu kancelarskeho a rezijného materialu (Cistiace
potreby, lieky lekarniCka, pitny rezim, vyzivové doplnky) 10 296,15 Eur, spotrebu

pohonnych latok pre osobné automobily vo vySke 2 105,82 Eur, Sportové oblecenie,

dresy, obuv v sume 9 542,17 Eur.

c) Sluzby: 352 103,21 Eur ich hodnota je tvorena nakladmi :
Text Suma v Eur
Opravy a udrziavanie - bezné 30985,70
Cestovné — cestovné prikazy 11 203,92
Reprezenta¢né naklady 1 866,03,
Sluzby — poplatky, telefonne poplatky, internet 3 575,88
Sluzby — uctovné, pravne, poradenské 5 400,00
Naklady na reklamu a propagéacia 1610,82
Hracske zmluvy 148 039,35
Trénerské zmluvy 46 750,00
Sluzby — provizie agentov hracok 6 309,42
Naklady na zapasy — doprava, ubytovanie, strava rozhodovanie 6 535,43
Najomné zmluvy — ubytovanie hracky, tréneri 50 436,60
Poplatky SBA, CEWL, vychovné hracky 32 163,67
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Ostatné naklady — silovo-kondi¢na priprava 8 680,00

Ostatné naklady — mentalna priprava 2 882,34

Ostatné naklady — najom telocviéha, vychovné, dobrovolnici 3 500,00

Osobné naklady: 82 420,91 Eur ich hodnota je tvorena mzdovymi nakladmi
zamestnancov (hlavny pracovny pomer, dohody) v sume 56 735,84 Eur, nakladmi na
zakonné socialne a zdravotné poistenie vo vySke 20 335,34 Eur, nakladmi na zakonné
socialne naklady vo vyske 5 349,73 Eur (stravné zamestnanci, nahrady PN, odstupné

a odchodné).

Dane a poplatky: 3 766,72 Eur ich hodnota je tvorena nakladmi na dan z motorovych
vozidiel vo vySke 1 013,64 Eur, spravne poplatky v sume 150,00 Eur, zraZkova dan

agenti a hracky 4 937,90 a dan z prijmov pravnickej osoby v sume 16 211,71 Eur.
Odpisy: 1 620,96 Eur ide o uctovné odpisy zaradeného osobného motorového vozidla.

Ostatné naklady na hospodarsku c¢innost: 6 262,50 Eur - naklady na povinné
zmluvné a havarijné poistenie osobného motorového vozidla vo vyske 268,55 Eur,
zmluvné a ostatné penale a pokuty vo vyske 4 094,73 Eur a ostatné naklady vo vyske
1 899,22 Eur.

Nakladové uroky: 25,14 Eur ide o zuc¢tované uroky v zmysle Zmluvy o auto kredite €.

1130106 voci Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko, podla splatkového kalendara.

Ostatné naklady na finanénu €innost: 1 698,09 Eur ide o bankové poplatky spojené
s vedenim uctu a prevedenymi transakciami v inej mene ako eur v sume 297,42 Eur

a dan z finan¢nych transakcii v sume 1 400,67 Eur.

8. Navrh na nalozenie s vysledkom hospodarenia za rok 2025
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie zisk po zdaneni 38 120,75 Eur.
S vysledkom hospodarenia spolo€nosti navrhujeme nalozit’ nasledovne:

e Vzniknuty zisk vo vysSke 38 120,475 Eur zuétovat’ na ucet nerozdeleného

zisku
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9. Plan na rok 2026

Ukazovatefl Plan 2026
Vynosy — dotacie Mesto Ruzomberok 0
Vynosy — dotacie MO SR 0
Vynosy — reklamné plnenia Eco Investment 0
Vynosy — reklamné plnenia ini sponzori 0
Vynosy — reklamné plnenia SBA 0
Vynosy — reklamné plnenie yoursports 0
Vynosy - vstupné 0
Vynosy celkom 0
Naklady na material a energie 0
Naklady na sluzby 5000
Naklady hracky, tréneri, agenti 0
Naklady na zapasy 0
Naklady hracky, tréneri- ubytovanie, sluzby 0
Osobné naklady — mzdy, poistné 45 000
Ostatné prevadzkové naklady — odpisy, hosp. ¢innost 0
Naklady celkom 50 000
PocCet zamestnancov 0
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JUDr. Lubomir Kuban JUDr. Tomas Klopta
Konatel spolo¢nosti Konatel spolo¢nosti
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