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SPRAVA O HOSPODARSKYCH VYSLEDKOCH AKCIOVEJ
SPOLOCNOSTI S MAJETKOVOU UCASTOU MESTA ZA
ROK 2025

1. Zakladné udaje

Nazov: Kulturny dom Andreja Hlinku, a.s. v likvidacii
Sidlo: A. Bernoldka 1, 034 01 RuZomberok
Pravna forma: akciova spolo¢nost

Statutdrny zdstupca: MgA. Radek Zdrahal do 20.11.2025
JUDr. Michal Broz od 21.11.2025

ICO: 36010456
DIC: 2020431325
Predmet Cinnosti: SK NACE 90040 — Prevadzka kultirnych zariadeni

Kultirny dom Andreja Hlinku, a.s. bol hlavnym centrom kulturneho a spolocenského Zivota
v meste. Organizoval podujatia réznych Zanrov, prinasal do mesta Ruzomberok divadla, hudbu,

filmy aj festivaly a vytvaral priestor pre stretavanie ludi, kultdru a tradicie.

Dnha 21.11.2025 Kulturny dom Andreja Hlinku, a.s. vstupil do likvidacie bez prdvneho
nastupcu. Vsetky cinnosti, ktoré zabezpecoval Kultirny dom Andreja Hlinku, a.s. prevzala
prispevkovd organizacia Kulturny dom RuZomberok. Realizuju sa vSetky potrebné ukony na ¢o
najskorSie ukoncenie likvidacie akciovej spolocnosti. Sprdva o hospodarskych vysledkoch je
spracovand z mimoriadnej Uctovnej zavierky U¢ POD (MF/18009/2014-74) k 20.11.2025 za
obdobie 01/2025 — 11/2025. Sprava o hospodareni porovnava bezprostredne uctovné obdobie

s bezprostredne predchadzajidcim uc¢tovnym obdobim.
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Ekonomické udaje

Tabulka 1 Upraveny vykaz aktiv

Polozky Bezny rok Minuly rok
v € v €

Majetok 1684 986 1 866 601
DIhodoby majetok 1610598 1729 002
Dlhodoby nehmotny majetok 0 2033
DIhodoby hmotny majetok 1610598 1726 969
DIlhodoby financny majetok 0 0
Dlhodobé pohladdvky 0 0
Casové rozlisenie dlhodobé 0 0
Kratkodoby majetok 74 388 137 599
Zdsoby 126 5045
Krdtkodobé  pohladdvky 14 193 20371
Kratkodoby finanény majetok 0 0
Finanéné ucty 57 552 107 881
Casové rozlisenie krdtkodobé 2517 4302
Kapitdl (Pasiva) 1684 986 1 866 601
Vlastné imanie 1582110 1639 148
Cudzi kapital 102 876 227 453
Dlhodobé cudzie zdroje 63 029 85393
Dlhodobé zaviizky 26 048 31397
Dlhodobé rezervy 0 0
DIhodobé bankové uvery 0 0
Casové rozlisenie dlhodobé 36981 53 996
Kratkodobé cudzie zdroje 39 847 142 060
Krdtkodobé zavdzky 20 253 105 682
Kratkodobé rezervy 0 3388
BeZné bankové uvery - -
Kratkodobé financné vypomoci 0 0
Casové rozlisenie krdtkodobé 19 594 32990

(zdroj: vlastné spracovanie)

Z predlozenej tabulky ¢. 1 vyplyva, Ze celkovy objem majetku spolocnosti v beznom roku
dosiahol hodnotu 1 684 986 €, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles oproti minulému roku (1 866 601
€). Uvedeny vyvoj signalizuje mierne zniZzenie ekonomickej zdkladne spolo¢nosti. Je vSak potrebné
uviest, Ze vroku 2025 bola vykonana mimoriadna Gétovna uzdvierka k 20.11.2025 v suvislosti
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s likvidaciou akciove]j spolocnosti, a preto nie si medziro¢né Udaje plne porovnatelné a mozu byt
Ciastocne skreslené.

Struktura majetku je dlhodobo stabilnd s dominantnym podielom dlhodobého majetku, ktory
tvori viac ako 95 % celkovych aktiv. Jeho hodnota vSak medziro¢ne poklesla z 1729002 € na
1610598 €, pricom pokles suvisi najma so znizenim hodnoty dlhodobého hmotného majetku.
Dlhodoby nehmotny majetok bol v beZznom roku nulovy, zatial ¢o v minulom roku bol evidovany
v zanedbatelnej vyske.

Kratkodoby majetok zaznamenal vyraznejsi pokles zo 137599 € na 74388 €, ¢o bolo
sposobené najma zniZzenim finanénych prostriedkov na Uctoch a pokles kratkodobého finanéného
majetku. Zasoby su dlhodobo nevyznamné a kratkodobé pohladavky spolo¢nost eviduje v beznom
roku vo vyske 14 193 €.

Na strane pasiv doslo taktiez k poklesu vlastného imania z1 639148 € na 1582110 €, ¢o
mobZe naznacovat dosiahnutl stratu alebo zniZenie kumulativnych vysledkov hospodarenia.
Naopak, cudzi kapital poklesol z 227 453 € na 102 876 €, ¢o predstavuje pozitivny vyvoj z pohladu
zadlZenia spolo¢nosti.

Z hladiska struktury zavazkov mozno konstatovat, Ze spolocnost nevyuZiva bankové uvery ani
finanéné vypomoci. Kulturny dom Andreja Hlinku, a.s. v likvidacii eviduje v Uétovnictve p6zicku od
mesta Ruzomberok (nakup vyvySeného hladiska). Pokles bol zaznamenany najma pri kratkodobych
zavazkoch 2105682 € na 20253 €, Co prispelo k celkovému zniZzeniu kratkodobych cudzich
zdrojov. DIhodobé zavazky a ¢asové rozliSenie sa taktiez mierne znizilo.

Celkovo mozZeme konstatovat, Ze spolocnost si udrZiava relativne stabilnd majetkovu
Struktiru s nizkou mierou zadlZenosti, pricom medziro¢né zmeny je potrebné interpretovat
s ohladom na likvidaciu akciovej spolo¢nosti ako aj mimoriadnu Uétovnu uzavierku v roku 2025.

Tabulka 2 Upraveny vykaz ziskov a strat

Polozka Bezny rok v € Minuly rok v €

Trzby 466 661 625 231
Trzby z predaja tovaru 91670 99 707
Trzby z predaja vilastnych vyrobkov - -
Triby z predaja sluZieb 374 373 525344
Trzby z predaja DNM, DHM a materidlu 618 180
Vynosy celkom 523 455 1181818
Vynosy z hospoddrskej ¢innosti 523 455 1181818
Vynosy z financnej cinnosti 0 0
Ndklady celkom 576 973 1264123
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Ndklady na hospoddrsku ¢innost 571540 1258320
Ndklady na financnu cinnost 5433 5803
Netto cash flow 27 040 10333
VH za uctovné obdobie po zdaneni (EAT) -57 038 -86 145
Odpisy 84 078 96 478
Vysledok hospoddrenia za uctovné

obdobie pred zdanenim (EBT) 53518 82305
Zisk pred zdanenim a odpocitanim urokov .52 235 81296
(EBIT)

Vysledok hospoddrenia pred odpocitanim 31843 15 182

urokov, dani a odpisov (EBITDA)
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Z predloZenej tabulky ¢. 2 je zrejmé, Ze spoloc¢nost dosiahla v beznom roku trzby vo vyske
466 661 €, Co predstavuje vyrazny medziro¢ny pokles oproti minulému roku (625 231 €). Pokles
trzieb bol spO6sobeny najma zniZenim trZieb z predaja sluZieb, ktoré tvoria dominantni cast
vynosov spolocnosti. Trzby z predaja tovaru zaznamenali len mierny pokles a ostatné zlozky trzieb
su z hladiska objemu nevyrazné.

Celkovy vynos spoloc€nosti dosiahol 523 455 €, ¢o je vyrazne menej ako v predchadzajucom
roku (1181818 €). Tento pokles suvisi vylu¢ne svynosmi z hospodarskej cinnosti, kedZe
spolo¢nost nevykazuje vynosy zfinanénej cinnosti. Vyrazny medziroény pokles vynosov je
potrebné interpretovat v kontexte skutoc¢nosti, Zze v roku 2025 bola vykonana mimoriadna uctovna
uzavierka k 20.11.2025, pricom spoloénost Kultirny dom Andreja Hlinku, a.s. vstupila k tomuto
datumu do likvidacie. Z tohto dévodu nie sU Udaje porovnatelné s predchadzajucim Uctovnym
obdobim.

Na strane nakladov doslo taktiez k vyraznému poklesu, ked' celkové naklady klesli z 1 264 123
€ na 576 973 €. Najvacsi podiel predstavuju naklady na hospodarsku ¢innost, ktoré kopiruju pokles
vynosov, ¢o naznacuje prisposobenie nakladovej zakladne zniZzenej Urovni vykonov v obdobi pred
vstupom do likvidacie. Naklady na finan¢nu c¢innost zostali na priblizne rovnakej Grovni.

Spolo¢nost aj napriek poklesu nakladov dosiahla zaporny vysledok hospodarenia. Vysledok
hospodarenia po zdaneni (EAT) dosiahol hodnotu -57 038 €, pricom medziro¢ne doslo k jeho
miernemu zlepseniu (-86 145 €). Podobny vyvoj mdézeme sledovat aj pri ukazovateloch EBT
(Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim) a EBIT (zisk pred zdanenim
a odpoditanim urokov), ktoré zostdvaju zaporné, avsak v porovnani s minulym rokom sa strata
znizila.

Pozitivny vyvoj je mozné sledovat na urovni EBITDA (Vysledok hospodarenia pred odpocitanim
urokov, dani a odpisov), ktord dosiahla hodnotu 31 843 €, ¢o predstavuje medziro¢né zlepsenie
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oproti hodnote 15182 €. Uvedeny ukazovatel potvrdzuje pozitivnu prevadzkovd vykonnost
spolocnosti, avSak vysoké odpisy (84 078 €) vyznamne ovplyviuju celkovy hospodarsky vysledok.

Netto cash flow dosiahol hodnotu 27 040 €, o predstavuje zlepSenie oproti minulému roku
(10 333 €), anaznacluje, Ze spolocnost generovala kladné pernainé toky, pravdepodobne aj
v sUvislosti s optimalizaciou prevadzky a procesom likvidacie.

Celkovo mbzeme konstatovat, Ze hospodarenie spolo¢nosti v beznom roku bolo ovplyvnené
najma vstupom spoloc¢nosti do likvidacie a skratenym uctovnym obdobim. Pokles vynosov
a ndkladov, ako aj zlepSenie niektorych ukazovatelov, odrazia postupné utlmovanie c¢innosti
a smerovanie spolo¢nosti k ukonceniu jej podnikatelskych aktivit.

3. Dotdacie v roku 2025

Tabulka 3 Dotacie v roku 2025 od zriadovatela

stredisko dotacia
Biely Potok 3675,00 €
Cernova 12 827,00 €
Hrboltova 7 320,00 €
Sprava 16 100,00 €
SPOLU 39922,00 €

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Z prehladu cerpania dotdcie vyplyva, Ze spoloc¢nost Kultirny dom Andreja Hlinku, a.s.
v likvidacii prijala za obdobie od 01.01.2025 do 20.11.2025 dotaciu od Mesta RuZomberok
v celkovej vyske 39 922 €, ktord bola v plnom rozsahu pouzitd na zabezpecenie beznej Cinnosti
spolocnosti.

Dotacia bola rozdelena medzi jednotlivé strediska, pricom najvyssi podiel smeroval na
stredisko Sprava (16 100 €), ktoré zabezpecuje prevddzkové a organiza¢né cCinnosti spolo¢nosti.
Vyznamnd ¢ast prostriedkov bola alokovand aj na Kultirny dom Cernova (12 827 €) a Hrboltova
(7 320 €). Najnizsi objem dotdcie bol prideleny stredisku Biely Potok (3 675 €).

Rozdelenie dotacie zodpovedd rozsahu a charakteru jednotlivych cinnosti a potrebe
zabezpedit kontinuity kulturnych a prevadzkovych aktivit v jednotlivych primestskych castiach.
Vzhladom na skutoénost, Ze spolocnost sa v roku 2025 nachdadzala v procese likvidacie, boli
finanéné prostriedky vyuzivané Ucelne najma na zabezpecenie nevyhnutnych prevadzkovych
vydavkov a postupné utimovanie ¢innosti.

Dotdcia zo strany mesta Ruzomberok bola vyuZitd hospodarne a v sulade s jej ucelom, pricom
prispela k stabilnému zabezpeceniu Cinnosti spolo¢nosti v prechodnom obdobi pred jej zanikom.
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4. Aktivity - Kultdrny dom Andreja Hlinku, a.s. v roku 2025

Tabulka 4 Pocet akcii, trzby a navstevnost

umiestnenie pocet podujati vstupné navstevnost
divadelné predstavenia, koncerty 9 61 659,70 € 2 867
kino - premietanie 440 169 021,00 € 26 406
SPOLU 449 230 680,70 € 29 273

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Z prehladu realizovanych aktivit vyplyva, Ze spolocnost v sledovanom obdobi zabezpedila
spolu 449 podujati s celkovou navstevnostou 29 273 divakov a celkovym vynosom zo vstupného vo
vyske 230 680,70 €.

Najvyznamnejsiu Cast aktivit tvorili filmové projekcie, ktoré predstavovali 440 podujati. Kino
zaroven generovalo dominantnu ¢ast prijmov zo vstupného 169 021,00 € s DPH a pritiahlo najvyssi
pocet navstevnikov 26 406, ¢o poukazuje na jeho stabilny dopyt a kl'tu€ova ulohu v rdmci Cinnosti
spolocnosti.

Naopak, divadelné predstavenia a koncerty boli realizované v mensom rozsahu 9 podujati,
avsak aj napriek nizSiemu poctu podujati dosiahli vyznamny podiel na celkovych trzbach 61 659,70
€ anavstevnosti 2 867. To naznacuje vysSiu priemernd vykonnost a navstevnost na jedno
podujatie v porovnani s kinom.

V priebehu roka 2025 vSak dochadzalo k postupnému utlmovaniu c¢innosti spolo¢nosti
v sUvislosti s jej vstupom do likviddcie, pricom organizaciu kultirnych podujati zacala postupne
preberat ndastupnicka organizacia Kultirny dom RuZomberok. Uvedeny prechod sa prejavil aj
v Strukture a rozsahu realizovanych podujati.

Celkovo mozno konstatovat, Ze Struktdra aktivit je vyrazne orientovana na pravidelné kino
prevadzky, ktoré zabezpecuju stabilny prijem a navstevnost, zatial ¢o kultirne podujatia ako
divadelné predstavenia a koncerty plnia doplnkovu, no ekonomicky efektivnu funkciu, a postupne
boli presivané na novu organizacnu Strukturu.

5. Zaver

Z predlozenych Gdajov vyplyva, 7e hospodarenie spolo¢nosti KULTURNY DOM Andreja Hlinku, a. s.
v likvidacii v roku 2025 bolo vyrazne ovplyvnené vstupom spoloc¢nosti do likvidacie a s tym
suvisiacim postupnym utlmovanim jej ¢innosti. Mimoriadna uétovna uzavierka k 20. 11. 2025
zaroven spbsobuje, Ze medziro¢né porovnanie ukazovatelov je len ¢iastoCne relevantné.
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V oblasti majetku doslo k poklesu celkovych aktiv, najma v dosledku zniZovania hodnoty
dlhodobého majetku a ¢erpania finanénych prostriedkov. Na strane pasiv bol zaznamenany pokles
cudzieho kapitalu, predovsetkym kratkodobych zavéazkov, ¢o suvisi s postupnym vysporiadanim
zavazkov v ramci likvidaéného procesu. Spolocnost si zaroven udrziavala nizku mieru zadlZzenosti a
nevyuZivala bankové uvery.

Vynosy a trzby spoloc¢nosti zaznamenali medziroény pokles, najma v dosledku obmedzenia
rozsahu cinnosti, pricom dominantnym zdrojom prijmov zostali sluzby, predovsetkym kino
prevadzka. Naklady sa tomuto vyvoju prispOsobili, aviak spoloénost aj napriek tomu dosiahla
zaporny vysledok hospodarenia. Pozitivnhe mozno hodnotit zlepSenie ukazovatela EBITDA a kladny
vyvoj cash flow.

Z hladiska aktivit bola cinnost spolocnosti sustredend najma na prevadzku kina, ktoré
zabezpedovalo stabilni navstevnost aj prijmy. Kultirne podujatia ako divadelné predstavenia a
koncerty mali doplnkovy charakter, avsak vysSiu vynosnost na jedno podujatie. V priebehu roka
2025 dochadzalo k postupnému utlmovaniu aktivit, pricom organizaciu kultdrnych podujati
postupne preberala ndstupnicka organizacia Kultirny dom Ruzomberok.

Dotacia poskytnutd Mestom Ruzomberok bola vyuzitd v plnom rozsahu na zabezpecenie
beznej cinnosti spoloCnosti a prispela k stabilizacii jej fungovania v prechodnom obdobi.
Rozdelenie finanénych prostriedkov medzi jednotlivé strediskd reflektovalo ich prevadzkové
potreby a rozsah aktivit.

Celkovo mozno konstatovat, Ze hospodarenie spolocnosti v roku 2025 zodpoveda jej
Specifickej situacii v procese likvidacie, pricom kroky vedenia smerovali k postupnému ukonéeniu
¢innosti, vysporiadaniu zavazkov a plynulému prechodu kultdrnych aktivit na novd organiza¢nu
Struktdru.

V Ruzomberku, diia 9. aprila 2026 MgA. Radek Zdrahal
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