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I. OVODNE SLOVO

VdazZeni pdn primator, poslankyne a poslanci mestského zastupitelstva v
RuZomberku, spoloc¢nici a obchodni partneri.

predkladdm Vdam Vyrocnu sprdvu spolocnosti ByPo spol. s r.o. za rok 2025 — dokument, ktory je
detailnym odpoctom nasej prdce, strategickych rozhodnuti a ekonomickej stability. Uplynuly rok
nebol len dalsim v poradi; bol potvrdenim nasej schopnosti navigovat spolocnost v zlozitom
makroekonomickom prostredi a zé&roven zvysovat kvalitativny standard sprdavy Vasho majetku.

Tradicia ako zavazok, inovacia ako motor rastu

Od roku 1993, kedy sa zacala pisat histéria ByPo, sme presli cestu od regiondineho sprdvcu k
lidrovi trhu, ktory dnes spravuije tisice bytovych a nebytovych jednotiek. Nasa viac ako 30-roénd
kontinuita je dékazom, ze stojime na pevnych zdkladoch. Dnes viak uz nestaviame len na histérii.
Modernd sprdva nehnutelnosti si vyzaduje technologicky vyspelost. V roku 2025 sme preto
vyrazne pokrocili v digitalizdcii internych procesov, ¢o ndm umoznuje reagovat na Vase
poziadavky v redlnom case a s maximdalnou presnostou.

Regiondlna dominancia a expanzia dévery

Nada pozicia dominantného sprdvcu v regidne Ruzomberok je vysledkom dlhodobej dbvery,
ktorU si kazdy dent nanovo zasluhujeme. Sme viak hrdi na to, ze nase kompetencie prekrocili
hranice okresu. Uspeiné pdsobenie v Ziline, Lubochni, Dolnom Kubine, Liptovskom Mikuldsi &i na
Donovaloch potvrdzuje, Ze nd§ model sprdvy je univerzdine efektivny — &i uz ide o sprdvu
mestskych aglomerdcii alebo $pecificky Udrzbu rekreacnych objektov v ndrocnych horskych
podmienkach.

Transparentnost: Viac nez zakonna povinnosf

Zasadnym milnikom roka 2025 bola systémovd reforma Uctovania objektov mesta Ruzomberok.
Implementdciou zdkona &. 182/1993 7. z. sme zaviedli pripisovanie prostriedkov priamo na
samostatné Ucty jednotlivych domov. Pre nds to viak nebola len byrokratickd zmena. Vnimame
to ako akt najvyssej transparentnosti. Kazdy viastnik md& dnes istotu, Ze jeho prostriedky suU jasne
alokované a chrdnené pred akymikolvek externymi vplyvmi. Tymto sme definovali novu éru etiky

v podnikani na poli sprdvy majetku.



Ekonomicka odolnost a strategickd empatia

Rok 2025 bol poznaceny globdlnymi inflacnymi tlakmi a nepredvidatelnym rastom cien energii
a sluzieb. Pri pohlade na hospoddrsky vysledok vo vyske 5810 EUR pri obrate takmer 400 000 EUR
musim zdoéraznit, ze tento vysledok je prejavom nasej sily, nie slabosti.

Ako konatel som urobil vedomé rozhodnutie: prioritizovat stabilitu ndkladov pre nasich klientov
pred maximalizdciou zisku spoloénosti. Absorbovali sme znacni Cast navysenych vstupov, aby
sme ochrdnili rozpocty domdcnosti v nasej spréve. SUcasne sme viak nesekali ndklady tam, kde
by to ohrozilo kvalitu. Investovali sme do technického vybavenia a do stabilizdcie ndsho
odborného timu, pretoze vedomosti a skusenosti nasich zamestnancov su tou najlepSou poistkou
pre bezpelnost Vasich domovov.

Efektivny vykon prdva a ochrana majetku

Sprava majetku v roku 2025 v nasom podani znamenala gj tvrdd ochranu prdv veritelov. Nase
prdvne oddelenie preukdzalo mimoriadnu efektivitu pri mimosidnom vymdhani pohladdvok.
Uzatvorenie 57 spldatkovych kalenddrov nie je len statisticky Udaj — je to 57 pripadov, kedy sme
predisli sudnym sporom, usetrili ndklady na trovy a zabezpecdili plynuly pritok financii do fondov
oprdv. Tymto aktivne prispievame k tomu, aby sa Vase bytové domy mohli dalej rozvijaf a
modernizovaf.

Vizia 2024: Smerom k zelenej a smart sprave

Do buduUcnosti hladime s ambiciéznym pldnom. Nasim cielom je stat sa lidrom v implementdcii
energeticky Uspornych rieSeni a obnovitelnych zdrojov pre bytové domy. Chceme byt Vasim
poradcom pri znizovani energetickej ndrocnosti byvania. Pokracujeme v rozsirovani portfdlia a
v skvalithovani zdkaznickeho servisu, aby znacka ByPo bola synonymom pre ,bezstarostné
byvanie".

Podakovanie

M&j hlboky respekt a vdaka patri celému kolektivu pod odbornym vedenim riaditelky Mgr. Dany
Srinovej. Ich nasadenie, Casto nad rédmec pracovnych povinnosti, je motorom nasej spolo&nosti.
Vam, nasim partnerom a klientom, dakujem za déveru, ktorU ndm prejavujete. Povazujem za
Cest, Ze mdzem viest spolocnost, ktord sa stard o to najcennejsie, o ludia maju — o ich domov.
Slubujem, Ze v roku 2026 budeme v tomto poslani pokracovat s efte véc&sou energiou a
odbornou preciznostou.

Mgr. art. Rébert DUbravec
Konatel spoloCnosti



Il. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno:

Sidlo:
Zapisany
ICO:
DIC:
DIC DPH:

Den z&pisu do OR:

Pravna forma:

Predmet podnikania:
Predmet podnikania:

Spolocnici

Statutdrny orgdn:

Dozornd rada

ByPo spol.sr.o.

A. Bernoldka 6, Ruzomberok

v registri Okresného s0du Zilina v odd.: Sro, vl.: &islo: 935/L
31579175

2020430522

S$K2020430522

01.01.1993
Spoloénost s ruéenim obmedzenym

Sprava a Udriba bytového fondu v rozsahu volnych Zivnosti
sprava energetickych zariadeni

maloobchod v rozsahu volnej zivnosti

administrativne sluzby

Mesto RuZzomberok
ICO: 315 737
Obchodny podiel: 33,40 %

PSN a.s.
ICO: 36 857 645
Obchodny podiel: 66,60 %

Mgr. Art. Rébert DUbravec - konatel
Mgr. Dana Srsfiova - konatel
Jana Hippova - konatel

Ing. David Skamla
Ing. Olga Laukova
Stefan Puska

ZDRUZENIE
YTOVEHO HOSPODARSTVA
NA SLOVENSKU

Zans



IIl. EKONOMICKE UDAJE

3.1 FINANCNA A EKONOMICKA SITUACIA - ANALYZA VYNOSOV A NAKLADOV

spotreba materidlu 5221 4822 6155
spotrebované nakupy 5221 4822 6 155
opravy a udrziavanie 4777 4177 4313
cestovné 4 468 6016 5600
reprezentacné 1082 2 391 1333
ostatné sluzby 63 982 66 323 94518
sluzby 74 309 78 907 105 764
mzdové ndklady — zamestnanci 124 267 143 765 163 387
Mzdové ndklady - iné 0 0 0
Odmeny ¢lenom orgdnov spoloc¢nosti 13175 12 605 12 605
zAkonné socidlne zabezpecenie spolu 48 224 55 245 61921
socidiny fond 8 059 8 059 8705
osobné naklady 195 285 219 674 246 617
cestd dan 518 513 677
ostatné dane a poplatky -danové 74 25 1793
dane a poplatky 592 538 2 470
dary 200 100 100
ostatné pokuty, pendle 320 1380 9 601
odpis pohladdvky 0 0 1385
Opravné polozky k pohladdvkam 0 0 16312
ostatné ndklady na hospoddrsku Cinnost 1802 1806 1767
iné ndklady na hospoddrsku éinnost 2322 3286 29 164
odpisy 1 569 1414 641
odpisy, rezervy 1569 1414 641
ostatné finanéné ndaklady 2150 2 060 2372
finanéné ndklady 2150 2 060 2372
dane z prijmov 166 1920 3478
NAKLADY 281616 312 622 396 661




Graf €. 1. Porovnanie ndkladov za roky
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Komentdr k niektorym vybranym polozkdm ndakladov

ByPo spol. s r.0. k 31.12.2025 vytvorilo ndklady v celkovej vyske 396 661 EUR.

50 Spotrebované

i StruktUra  tejto ndkladovej polozky primdrne reflektuje  beiné
nakupy

prevddzkové potreby organizdcie. Zahffia najmd vydavky na pohonné
hmoty nevyhnutné pre logistiku, investicie do modernizécie vypoctovej
a spotrebnej techniky, pravidelné predplatné odbornej literatdry a
ndkup drobného spotrebného materidlu. Finanéné cerpanie si v zdsade
zachovdva stabilny charakter v nadvéznosti na predchddzajuce
rozpoctové cykly. Uréité zvysenie ndkladov v sledovanom obdobi viak
sUvisi s objektivnym vplyvom infladcie a celkovym ndrastom cien na trhu
tovarov a sluZieb. K navyseniu prispeli aj ¢astejsie opravy a servisna
Udriba vozového parku, ¢o je priamym désledkom vyssieho veku
prevadzkovanych vozidiel

51 Sluzby Tato rozpoctovd polozka reflektuje siroké spektrum ndkladov spojenych

s administrativnym a prevadzkovym chodom organizdcie. Zahfia
predovietkym externé prdvne a IT sluzby, ndjomné za kanceldrske



52 Osobné ndklady:

53 Dane a poplatky

priestory a gardzové statia, ako qj ndklady na postovné,
telekomunikacné poplatky a pravidelnU udrzbu kanceldrskej techniky.

V sledovanom obdobi sme zaznamenali celkovy ndrast vydavkov o 24
857 EUR, Co predstavuje medzirocné zvysenie o 25,40 %. Tento ndrast je
primérne determinovany Opravou cien ndjomného a zvysenymi
ndkladmi na suvisiace sluzby (energie a sprava priestorov).

Vyznamnym faktorom bola taktieZ investicia do ludského kapitdlu.
Zvysené ndklady na vzdeldvanie vyplynuli z potreby komplexného
zaskolenia dvoch novoprijatych zamestnancov, aby bol zabezpeceny
ich plynuly ndbeh na pracovné procesy. SUCasne bola v rdmci
zvySovania efektivity organizdcie realizovand séria odbornych skoleni a
kvalifikacnych kurzov pre existujucich zamestnancov. Cielom tychto
aktivit bolo nielen splnenie z&konnych poziadaviek, ale najma zvysenie
odbornej kompetencie timu v suUlade s aktudlnymi potrebami
organizdcie

V sledovanom obdobi vykazuju osobné ndklady ndrast v porovnani s
priemernymi hodnotami za predchddzajuce dvojroéné obdobie. Pri
mzdovych ndkladoch kmenovych zamestnancov evidujeme zvysenie
010,92 %, Co predstavuje prirodzeny reflexiu aktudineho vyvoja
mzdovych ukazovatelov.

Tento posun je determinovany predovietkym legislativnymi Opravami,
najmé valorizéciou minimdlnej mzdy, ktord priamo ovplyvrivje mzdové
minimum aj v rdmci jednotlivych stuprov ndrocnosti pracovnych miest.
Uvedend zmena so sebou priniesla aj nevyhnutné navysenie suvisiacich
mzdovych priplatkov a zdkonnych odvodov zamestndvatela do
poistnych fondov.

Okrem zdkonnych povinnosti tento ndrast zohladnuje aj snahu o
udrzanie konkurencieschopnosti  organizdcie na trhu prdce «a
zachovanie redinej Urovne prijmov zamestnancov v Case zvysenych
inflacnych tlakov. Osobné ndklady sU tak vynakladané v sUlade s
platnymi  prdvnymi normami pri  suCasnom zachovani stability
pracovného timu

Predmetnd ndkladovd polozka v sebe kumuluje zdkonom stanovené
poplatky a dane spojené s prevadzkou a administrativou organizdcie.
Zahfna predovsetkym ndkup sprdvnych poplatkov a kolkov, Uhradu
cestnej dane za motorové vozidld, ndkup dialni¢nych zndmok a dalie
povinné platby suvisiace s vykonom &innosti.

V sledovanom obdobi sme v tejto kategdrii zaznamenali ndrast
vydavkov o1 932 EUR. Toto navydenie je  priamym
désledkom implementdcie novej legislativy v oblasti finanénych
operdcii, konkrétne zavedenia dane z finanénych fransakcii.

Kedze tato dan zafazuje Siroké spekirum bezhotovostnych prevodov a
finan&nych pohybov na Uctoch, jej vplyv sa kumulativne premietol do
zvysenej ndkladovosti beznej administrativnej agendy. Kym ostatné
zlozky, ako sU poplatky za uZivanie dialnic i cestnd dan, zostavaju v
medziach pldnovanych hodnét, zavedenie transakénej dane



54 Nd&klady na inu
HC

59 Financné ndklady

predstavuje novy, neovplyvnitelny ndkladovy faktor, ktory nebolo
mozné v plnej miere predvidat v predchddzajicich rozpoctovych
cykloch

V sledovanom obdobi sme v rdmci tejto polozky zaznamenali atypicky
ndrast cerpaniav porovnani s predchddzajicimi rozpoctovymi
cyklami. Tento vyvoj je vysledkom suUbehu viacerych ndkladovych
faktorov,  ktoré  zdsadnym  spdsobom  ovplyvnili  Struktiru
prevddzkovych vydavkov organizdcie.

KluCovym faktorom navysenia bola intenzivnejsia tvorba opravnych
poloZiek k dlhodobo nevymdhanym pohladdvkam. K tomuto kroku
organizdcia pristUpila v stlade s principom Uctovnej opatrnosti s cielom
objektivnejs§ieho vyjadrenia hodnoty majetku a efektivnejsieho
manazmentu kreditného rizika. K celkovej bilancii prispeli qj
aktualizované zmluvné podmienky v  oblasti  provizii za
sprostredkovanie  sprdvy a pldnovand valorizdcia  Clenskych
prispevkov v ZBHS.

VyznamnU cast navysenia predstavuju aj zvysené ndklady na pravne
zastupovanie a odborné pravne poradenstvo, ktoré bolo nevyhnutné
na zabezpecenie efektivne] ochrany pravnych zdujmov organizdcie v
prebiehajicich sporoch. Struktiru ndékladov  doplfiaju vydavky
spojené s finalizdciou administrativnych konani, ktoré sa v aktudinom
roku kumulovali v nestandardnom objeme. Napriek tomu, ze celkové
Cerpanie prevysuje historicky priemer, ide o nevyhnutné a zvacésa
nerepetitivne vplyvy, kforé sivisia s transparentnym zachytenim
vietkych prevdadzkovych rizik a stabilizGciou prdvneho postavenia
subjektu.

Tdto polozka reflektuje ndklady spojené s financnym zabezpecenim
prevddzky a ochranou majetku organizdcie. Zahffia predovietkym
Uhradu poistného za motorové vozidla a poplatky za vedenie a sprévu
bankovych Uctov.

V sledovanom obdobi sme v tejto kategdrii zaznamenali ndrast
vydavkov, ktory je determinovany najmd celkovym zvySenim
poistnych sadzieb na trhu a Upravou cennikov finanénych institcii.
Vyssie ndklady na poistenie suUvisia s medziroénym ndrastom cien
servisnych prdc a ndhradnych dielov, ¢o sa premietlo do vysky
poistného krytia. SUCasne doslo k navyseniu bankovych poplatkov v
dbésledku zmeny obchodnych podmienok bdnk a zvysenej intenzity
platobnych operdcii. Uvedené zvysenie je vysledkom externych
trhovych vplyvov, ktoré organizdcia monitoruje v rdmci optimalizécie
prevddzkovych ndkladov.



trzby za spréavu odpredanych bytov 174 554 197 022 193103
trzby za sprévu ndjomnych bytov 41 562 41 388 46 575
trzby za sprévu nebytovych priestorov mesta 23 667 20 162 27 958
ostatné trzby 26 882 32308 85099
spolu trzby za vlastné vykony a tovary 266 665 290 880 352734
iné vynosy z hospoddarskej ¢innosti 13 423 15139 44 259
Mimoriadne vynosy 0 0 0
finanéné vynosy 0 0 0
VYNOSY 280 088 306 019 398 993

Vynosovd cast hospoddrenia spolocnosti ByPo spol. s r.o. vykazuje v sledovanom obdobi
pozitivny trend, ktory je vysledkom stability v kmenovych segmentoch a strategického posilnenia
aktivit v oblasti sprdvy mestského majetku.

1. Stabilné segmenty spravy

Vynosy z vykonu sprévy predanych bytov, ako agj trzby za sprdvu ndjomného bytového fondu, si
zachovdvaju kontinuitu a ich vyska je plne porovnatelnd s predchddzajucim Uctovnym
obdobim. Tdto stabilita potvrdzuje udrzatelnost zdkladnych prevadzkovych procesov
spolocnosti.

2. Sprava nebytovych priestorov mesta (Dominantny faktor rastu)

Najvyraznejsi, az nadmerny ndrast trzieb, sme zaznamenali v kategdrii sprdvy nebytovych
priestorov mesta. Tento ndrast je priamym doésledkom Upravy manddtnej zmluvy, v rdmci ktorej
doslo k zdsadnému rozsireniu rozsahu cinnosti mandatdra. Navysenie kompetencii a objemu
poskytovanych sluzieb v tomto segmente sa stalo hlavnym motorom celkového rastu vynosov
spolocnosti v roku 2025.

3. Struktira ostatnych trzieb

SUbeine s ndrastom zmluvnych odmien za sprdvu nebytovych priestorov sme zaznamenadali qj

posiinenie v kategdrii ostatnych trzieb. Ich struktira reflektuje doplnkové aktivity organizdcie a

pozostdva najma z:

e Poplatkov za administrativne Ukony (vyddvanie potvrdeni pre viastnikov, spracovanie
podkladov k prevodom nehnutelnosti),

e Refakturdcie ndkladov spojenych s vyvkonom nadstandardnych &innosti pre klientov,

e Inych prevadzkovych vynosov sUvisiacich s operativnou spravou a manddtnymi vztahmi.

Celkovy ndrast vynosov, tahany najmé rozsirovanim zmluvnej spoluprdce s mestom a ndrastom

doplnkovych sluzieb, vytvoril potrebny financnd bdzu pre pokrytie zvysenych prevddzkovych
ndkladov a investicii do persondineho rozvoja

10



Graf. ¢ 2. Porovnanie vynosov za roky
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3.2 ANALYZA MAJETKU A KAPITALU

SUvaha v skrdtenom rozsahu

ozn. Popis 2023 2024 2025

Y R
SPOLU MAJETOK 5578 048 5779 292 6 288 670

A. Neobeiny majetok 2 269 855 214
A.l Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
2. Softvér 0 0 0
A.ll DIhodoby hmotny majetok 2 269 855 214
A.ll.1 Pozemky 0 0 0
2. Stavby 0 0 0

3. Samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych veci 2 269 855 214

7. Obstardvany majetok 0 0 0

B. Obeiny majetok 5574947 5777 834 6 287 226
B.l. Zasoby 0 0 0

B.Ill. Kratkodobé pohladdvky 3100 208 3097128 3254271
B.Ill.1 Pohladdvky z obch. styku 1796974 1697816 1769 083
7. Darové pohladdavky 12 004 2 951 0

8. Iné pohladdvky 1291230 1396 945 1485188
B.IV. Financné Ucty 2474739 2 680 706 3032955
C. Casové rozlisenie 852 603 1230
A N
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 5578068 5779292 6288670

A. Vlastné imanie -189 401 - 196 002 - 193 671
A.l. Z&kladné imanie 9959 9 959 9 959
A.ll. Kapitdlové fondy 0 0 0
A.ll. Zdkonné rezervné fondy 2188 2188 2188
A.lV. Vysledok hospoddrenia za Uctovné obdobie -1 528 -6 602 2 332
B. Zavazky 5767 269 5975194 6 481 583
B.l. Rezervy 0 0 0
B.ll. Dlhodobé zavazky 73 200 73 200 83 200
B.Ill. Kratkodobé zavazky 5679 825 5890745 6387 153
B.III.1 Zavazky z obchodného styku 5669 463 5872 685 6349 176
3. Nevyfakturované doddvky 0 0 0

7. 1avazky vodizamestnancom 1944 5457 6 600

8. Zdvazky zo socidlineho poistenia 6245 7 395 16 839

9. Danové zavdazky a dotdcie 1773 4248 14 538
10. Iné zavazky 400 800 0
C. Casové rozlisenie 200 100 758
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A. MAJETOK

V priebehu hospoddrskeho roka 2025 spolo¢nost nerealizovala ndkup Ziadneho nového

drobného nehmotného ani hmotného majetku.

Absencia vydavkov v tejto kategdrii reflektuje skutoCnost, Zze sucasné technické vybavenie a
materidline kapacity organizécie sU nateraz dostacujice a plne pokryvaji vietky prevadzkové
potreby. Nulové Cerpanie v tejto polozke je v sUlade so snahou o maximdinu efektivitu a
optimdlne vyuzivanie existujucich aktiv bez potreby dalS§ieho investicného zatazenia rozpoctu v
aktudlnom obdobi. Spolo¢nost sa namiesto roziirovania majetku sUstredila na udrziavanie

funk&nosti suCasného vybavenia a zhodnocovanie uz obstaranych prostriedkov.

B. POHLADAVKY

K 31. 12. 2025 vykazuje spolocnost ByPo spol. s r.o. pohladdvky v celkove] menovitej
hodnote 3 254 271 EUR. Dominantny Cast tohto portfélia predstavuju pohladdavky vodi
vlastnikom bytov a nebytovych priestorov. Tie vznikaju ako prirodzeny dbsledok Specifického
modelu financovania sprdvy, kde dochddza k casovému nesUladu medzi Uhradou
priamych ndkladov doddvatelom za energie (teplo, TUV, elekirickd energia, vodné a
stocné) aich naslednou fakturdciou konecnym spoftrebitelom v rdmciroéného zuctovania.
V sUlade s ustanovenim § 8a ods. 2 zdkona ¢&. 182/1993 1. z. o vlastnictve bytov a
nebytovych priestorov, budu tieto polozky koneénym uzivatelom vyUctované a financne
vysporiadané v z&konnej lehote, najneskdr do 31. mdja nasledujiceho kalenddrneho roka.
Organizdcia v rdmci vnutornych kontrolnych mechanizmov tieto pohladdvky priebezne
monitoruje, analyzuje ich vekovU struktiru a aktivne vyhodnocuje ich vymoiitelnost, aby
minimalizovala riziko vzniku nedobytnych dlhov.

Okrem hlavnej cinnosti sU v celkovom objeme zahrnuté qj kratkodobé pohladdvky z
obchodného styku voci zmluvnym partnerom a danové pohladdvky voci §tatnemu
rozpoctu (primdrne z titulu nadmerného odpoctu DPH). Celkovd StruktUra a zlozenie
pohladdvok sU v plnom sUlade s charakterom cinnosti sprdvcovskej spolocnosti. Mozno
konstatovaf, Ze pohladdvky nevykazujo mimoriadne frhové ani Uverové rizikd, sU kryté
redlnymi plneniami a ich objem zodpovedd rozsahu spravovaného bytového fondu a
aktudlnym cenovym hladindm energii.

C. ZAVAIKY SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost ByPo spol. sr.o. vykazuje k 31. 12. 2025 celkové zAvdazky v Uhrnnej vyske 6 481 583
EUR. Struktira tychto zavdzkov verne odzrkadliuje 3pecificky charakter &innosti spravcovskej
spolo&nosti, kde dominantny Cast tvoria prostriedky spravované pre viastnikov bytov a
nebytovych priestorov.

Struktira zavdzkov pozostdva z nasledujicich kld&ovych zloZiek:

e Z4vazky voéi dodavatelom z obchodného styku: Predstavuji beiné krdtkodobé
zAvazky suvisiace s prevdadzkou spolocnosti a zabezpecovanim servisu pre spravované
objekty.

e Prijaté preddavky na sluiby (plnenia): Ide o zavdzky voci viastnikom, ktoré vznikaju z
titulu inkasovanych mesa&nych zdlohovych platieb za doddavané sluzby (teplo, TUV,
vodné a stocné, elektrickd energia a pod.). V sUlade s § 8a ods. 2 zdkona ¢. 182/1993
1. z. sU tieto prostriedky predmetom roéného zictovania podla skuto&nej spotreby, ktoré
sa realizuje najneskdr do 31. mdja nasledujuceho kalenddrneho roka.

e Fondy prevddzky, Udriby a oprav (FPUO): Specificky a najvyznamnejsiu skupinu tvoria
ostatné zdvdézky predstavujice zostatky na Uctoch fondov jednoftlivych bytovych
domov. Tieto prostriedky sU v zmysle legislativy prisne U&tovne a bankovo oddelené pre
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kazdy dom samostatne. Spolo&nost ddsledne dbd na to, aby boli prostriedky FPUO
vedené separdtne od platieb uréenych na Uhradu za doddvané sluzby.
e Zdkonné odvody a dane: Do kategdrie krdtkodobych zdvdzkov patria aj aktudine
zAvdazky z titulu socidlineho poistenia a danové zavézky vodi stdtnemu rozpoctu.
Zabezpecenie a krytie zavdazkov:
Délezitym ukazovatelom financnej stability spoloc&nosti ByPo spol. s r.o. je skutoCnosf,
Ze vsetky zavéazky voéi vliastnikom (preddavky na sluiby aj fondy oprav) so plne kryté
finanénymi prostriedkami na prislusnych bankovych 0étoch. Sprédvca neustdle monitoruje
likviditu tak, aby zostatky na bankovych Uctoch prislichajucich jednotlivym domom
zodpovedali vykazovanym zdvdzkom. Tymto spdsobom je garantovand maximdina
bezpecnost a okamizitd dostupnost finanénych zdrojov viastnikov pre potreby oprdv i
Uhrady faktir doddvatelom energii.

3.3 PERSONALNA A MZDOVA POLITIKA

V roku 2025 si spolo¢nost ByPo spol. s r.o. zachovala stabilnU persondinu zdkladniu s priemernym

prepocitanym poctom 10 zamestnancov. K ultimu roka (31. 12. 2025) bol fyzicky stav persondlu

identicky, pricom celkové persondlne obsadenie tvoria vyhradne technicko-hospodarski

pracovnici (THP), ¢o pine zodpovedd administrativno-sprdvnemu zameraniu organizdcie.

Struktira a VYVOj osobnych ndkladov:

Celkovy objem financnych prostriedkov vynaloZzenych na osobné ndklady dosichol v

sledovanom obdobi vysku 246 617 EUR. Podrobny rozpis tychto vydavkov potvrdzuje mzdovu

stabilitu pri suCasnom respektovani zdkonnych ndrokov:

e Mzdové ndklady kmenovych zamestnancov: 143 387 EUR (predstavujuce medzirocny ndrast
0 19 497 EUR).

e Zdkonné socidlne a zdravotné poistenie: 41 921 EUR (odvody zamestndvatela).

e Odmeny ¢lenom orgdnov spolocnosti: 12 605 EUR.

e Socidlne ndklady a ostatné plnenia: 8 705 EUR (primdrne cerpanie socidineho fondu).

Zddévodnenie mzdovych pohybov:

Pri medziroénom porovnani s priemerom predchddzajicich dvoch rokov evidujeme ndrast
mzdovych ndkladov o0 10,92 %. Tento frend nie je ndhodny, ale predstavuje priamu odozvu na
dynamicky vyvoj mzdovych ukazovatelov v ndrodnom hospodarstve.

KluCovym faktorom navySenia sU systematické legislativne zmeny, predovsetkym skokovd
valorizdcia minimdlnej mzdy. Tédto Uprava vyvolala potrebu prehodnotenia mzdovych tarifov v
rdmci jednotlivych stuprfiov ndro&nosti préce, aby bol zachovany zdkonny sUlad aj vnitornej
spravodlivosti odmenovania.

Okrem povinnych legislativnych dopadov organizdcia do mzdovej politiky premietla aj snahu o
elimindciv vplyvu inflacie na redine prijmy zamestnancov. Tymto krokom sa podarilo nielen
udrzat konkurencieschopnost ByPo spol. s r.o. ako zamestndvatela, ale najmd& stabilizovat
odborny tim, ktorého kontinuita je kilt€ova pre zachovanie vysokej kvality poskytovanych sluzieb
pri spréve bytového fondu

Vzdeldvanie a odborny rozvoj:

Spolo¢nost ByPo spol. s r.o. vnima rozvoj ludského kapitdlu ako kluCovy pilier stability a kvality
poskytovanych sluZzieb. V sledovanom obdobi sme klddli mimoriadny déraz na kontinudine
zvySovanie kvalifikdcie, pricom zamestnanci pravidelne absolvujl odborné skolenia,
konferencie a Specializované vzdeldvacie programy. Tieto aktivity sU realizované primdrne za
Uéelom neustdleho zvySovania a upeviovania odbornej Urovne timu, ¢o je nevyhnutné pre
zvladnutie rastUcej komplexnosti sprdvy nehnutelnosti.
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V rdmci persondlnych zmien boli do pracovného pomeru prijati novi zamestnanci, ktori museli
absolvovat kompletné a intenzivne odborné preskolenie. Tento proces bol cielene zamerany
nielen na dékladné osvojenie si vnutrofiremnych procesov a standardov, ale najmd na detailnd
orientaciv v aktudlne platnej legislative. Takyto pristup bol nevyhnutny pre ich plnohodnotnd
intfegrédciu do odbornych cinnosti spoloCnosti a pre zabezpecenie plynulej kontinuity pri
poskytovani sluzieb viastnikom.

Hlavnym cielom tohto systematického pristupu je garantovat $pi€kovi odbornu spdsobilost v
striktnom sUlade so zdkonom €. 246/2015 1. z. o sprdvcoch bytovych domov. Kedze tento pravny
predpis definuje prisne poziadavky na vykon sprdvy, vzdeldvanie zamestnancov povazujeme
za zdkladny predpoklad pre elimindciv prevadzkovych rizik a zvySovanie spokojnosti viastnikov.
Investicie do komplexného rozvoja pracovnikov tak garantuji profesionalitu organizécie a jej
schopnost flexibilne reagovat na legislativne qj technické zmeny v oblasti bytového
hospoddrstva

3.4 UCTOVNA ZAVIERKA

U&tovné zdsady a zostavenie U&tovnej zavierky

Spolo¢nost ByPo spol. s r.o. vedie svoje UCtovnictvo v sUstave podvojného Uctovnictva v
striktnom sUlade so zdkonom ¢&. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov a
sUvisiacimi postupmi UCtovania pre podnikatelské subjekty. Zvoleny systém Uc&tovnych
metdd a zdsad je aplikovany kontinudlne s primdrnym cielom zabezpecdit, aby Uctovnd
z&vierka poskytovala verny a pravdivy obraz o finanénej porzicii spolocnosti, stave jej
majetku, zadvazkov a viastného imania, ako aj o dosiahnutom vysledku hospoddrenia.
U&tovnym obdobim organizdcie je kalenddrny rok, ktory je plne zhodny so zdariovacim
obdobim, ¢o umozniuje transparentné prepojenie Uctovnych a danovych vystupov. Celd
Uctovnd dokumentdcia je spracovand pri doéslednom reSpektovani
principov zrozumitelnosti, preukdzatelnosti a stability, co garantuje integritu dat a ich
medzirocnu porovnatelnost.

Komplexné hodnotenie hospoddrenia za rok 2025 bolo vykonané na zdklade Uplnej a
chronologickej evidencie ndkladov a vynosov, pricom sa striktne dodrziavala ich €asova a
vecnd suvislost. VnUtorné kontrolné mechanizmy a nastavené schvalovacie procesy
zaistuju, ze vietky hospoddrske operdcie sU dolozené relevantnymi U&tovnymi dokladmi a
sU UcCtované v sulade s principom opatrnosti. Takto nastaveny systém vedenia Uctovnej
agendy vytvdra spolahlivy zéklad pre financné riadenie spolocnosti a poskytuje relevantné
informdcie pre potreby viastnikov a orgdnov spolocnosti

Struktira G&tovnej zavierky

Riadna individudlna Uc&tovnd zdvierka spolocnosti ByPo spol. s r.o.za rok 2025 je

vypracovand v predpisanom formdte v sulade s platnou legislativou SR a pozostdva z

nasledujucich povinnych sucasti:

e SUvaha k 31. 12. 2025: Poskytuje podrobny prehlad o Struktire majetku (aktiv) a zdrojoch
jeho krytia (pasiv), &m verne odzrkadiuje financnu stabilitu a majetkovy poziciu
organizdcie k ultimu roka.

e Vykazziskov astrat k 31. 12. 2025: PonUka analyticky pohlad na prevddzkovy a finanénu
¢innost spolo&nosti prostrednictvom sumarizécie vynosov a ndkladov, ktorych rozdiel
definuje Cisty vysledok hospoddrenia za sledované obdobie.

e Pozndmky k U¢tovnej zdvierke: Obsahuju klUCové kvalitativne a kvantitativne
informacie, ktoré doplfiaju a detailne rozvadzaju vybrané polozky sivahy a vykazu
ziskov a strdt, vrdtane popisu pouzitych U&tovnych metdd a zdsad.
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Uvedené finanéné vykazy sU vypracované s cielom poskytnut relevantné informdcie pre
poftreby vlastnikov a ostatnych pouzivatelov finan&nych informdcii. Tvoria integrdinu prilohu
dariového priznania k dani z prijmov prdvnickych oséb a sU neoddelitelnou sucastou tejto
Vyro&nej sprdvy.

Celd Uctovnd dokumentdcia, vratane prvotnych dokladov a U&tovnych knih,
je archivovand v stlade so zdkonnymi lehotami podia zdkona o U&tovnictve a zdkona o
archivoch a registratirach. Systém uloZzenia zdznamov garantuje ich bezpecnost, integritu
a okamzityu dostupnost pre potreby kontrolnych orgdnov &i auditu.

3.5 HOSPODARSKY VYSLEDOK ZA ROK 2025

Spolo¢nost ByPo spol. s r.o. uzavrela hospoddrenie za Uctovné obdobie roka 2025 s kladnym
vysledkom, ¢o potvrdzuje jej schopnost udrzat financnd stabilitu a vykonnost aj v obdobi
zvysenych prevddzkovych ndkladov a legislativnych zmien.

Kloéové parametre dosiahnutého vysledku:

e Vysledok hospoddrenia pred zdanenim (EBT): Spolo¢nost vykdzala Uctovny zisk vo vyske 5
810 EUR. Tento vysledok je odrazom efektivneho manaZzmentu vynosov — najmd vdaka
Uspesnej implementdcii zmien v manddtnych zmluvdach so zmluvnymi partnermi a rozsireniu
rozsahu poskytovanych cinnosti — ktory dokdzal v plnej miere absorbovaft ndrast osobnych
ndkladov, vplyvy infladcie qj zvysené vydavky na Udribu vozového parku a prdvne
zastupovanie.

e Vysledok hospoddrenia po zdaneni (&isty zisk): Po zohladneni pripocitatelnych a
odpocitatelnych poloZiek v sUlade so zdkonom ¢&. 595/2003 1. z. o dani z prijmov v zneni
neskorsich predpisov a po vycisleni splatnej dane z prijmov prévnickych oséb, bol dosiahnuty
Cisty zisk vo vyske 2 332 EUR.

Dosiahnuty zisk bude predmetom schvalovania na najbliziom zasadani prislusnych orgdnov
spoloc&nosti, kde sa rozhodne o jeho rozdeleni v stlade so spolocenskou zmluvou a strategickymi
zAmermi rozvoja.

Skutocnost, Ze organizdcia generovala kladny hospoddrsky vysledok pri sUCasnom investovani
do odborného vzdeldvania zamestnancov a stabilizdcii portfélia pohladdvok prostrednictvom
opravnych poloZiek, svedci o vysokej miere vnuitornej efektivity a zodpovednom pristupe k
finanénému pldnovaniu. Tento vysledok vytvéra primerany bdzu pre dalsi rozvoj sluZieb v
nasledujucom Uctovnom obdobi

2023 2024 2025
NAKLADY  spolu 281 450 306 019 396 661
VYNOSY spolu 280 088 310 701 398 993
Hospodadrsky vysledok - 1362 -4 682 5810
Hospodarsky vysledok celkovy - 1528 -6 602 2 332
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Graf &. 3. Hospoddarsky vysledok — porovnanie za roky
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IV. STAV V OBLASTI IMPLEMENTACIE SYSTEMOV RIADENIA

Vzhladom na vysoko 3pecificky charakter cinnosti spolocnosti ByPo spol. s r.o. v oblasti sprdvy
bytového fondu sU interné riadiace a kontrolné procesy plne prispdsobené individudinym
potrebdm prevadzky a poziadavkdm platnej legislativy. Organizécia sa v

suCasnosti neuchddza o implementdciu externych systémov riadenia podla noriem ISO 9001
ani ISO 14001, nakolko zavedené vnutorné smernice a postupy povazujeme za dostatocne
robustné a efektivne pre zachovanie vysokého standardu kvality.

Kvalita poskytovanych sluZieb je priorithe garantovand stritknym dodrziavanim zakonnych
noriem, predovietkym zdkona o sprdvcoch bytovych domov, a systematickym vzdeldvanim
zamestnancoyv, ktoré sme podrobne rozviedli v persondinej Casti sprdvy. Interny systém
riadenia je orientfovany na minimalizaciv prevadzkovych rizik a zvySovanie

transparentnosti voci viastnikom bytov a nebytovych priestorov.

V oblasti ochrany Zivotného prostredia spolocnost postupuje v sUlade s platnymi
environmentdinymi predpismi. Hoci nedisponujeme formdinou certifikdciou podia ISO 14001,
nase procesy sU nastavené s ohladom na hospoddrne nakladanie so zdrojmi, digitalizaciu
dokumentdcie (zniZovanie spotreby papiera) a podporu energetickej efektivnosti v
spravovanych objektoch. Tento pristup ndm umoznuje dosahovat vysokU mieru profesionality a
ekologickej zodpovednosti bez dodatocného administrativneho zatazenia spojeného s
externou certifik&ciou.
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V. VYVOJ ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV 2023-2024-2025

4.1 ZAKLADNE UKAZOVATELE

Zakladné ukazovatele 2023 2024 2025
Obrat 266 665 290 880 352734
Ndaklady 281 616 312 622 396 661
Vynosy 280 088 306 019 398 993
Hospodarsky vysledok -1 362 -4 682 5810
Zisk po zdaneni -1528 -6 602 2332
Pohladdvky kratkodobé 3 100 208 3097128 3254 271
Zavazky kratkodobé 5767 269 5890745 6 481 583
Pocet zamestnancov 10 10 10
Priemernd hrubda mzda 952 1078 1155
Hodnota majetku 2269 855 214
Vypldcané dividendy 0 0 0

4.2 REALIZOVANE INVESTICIE 2023 - 2025 NAD 10 000 €

V rdmci investicnej politiky spolocnosti neboli v sledovanom obdobi rokov 2023 - 2025
realizované zZiadne rozsiahle investicné celky v hodnote nad 10 000 EUR. Pozornost spolocnosti
sa sustredila predovietkym na efektivnu Udrzbu existujiceho majetku a priebeznl obnovu
prevddzkového vybavenia, ktoré nevyzadovalo vysoké kapitdlové vydavky.

4.3 INVESTICIE - PLAN 2026 NAD 10 000 €

Rovnako aj pre rok 2026 spolocnost nepredpokliadd realizdciu Ziadnych investicnych akfivit v
hodnote nad 10 000 EUR. Investicny z&mer pre nadchddzajice obdobie je zamerany na stabilitu
a efektivne vynakladanie prevddzkovych prostriedkov bez potreby rozsiahlych kapitdlovych
vydavkov

4.4 PRIPRAVOVANE INVESTICIE 2027, 2028 NAD 10 000 €

Investicny zdmer pre nadchddzajuce obdobie rokov 2027 - 2028 nepocita s rozsiahlymi
akviziciami dlhodobého majetku nad 10 000 EUR. Spolocnost sa bude prioritne sustredit na
zefektiviovanie sprdvy existujUcich aktiv a krytie rozvojovych potrieb z beznych prevddzkovych
zdrojov, ¢o umozni zachovat priaznivd Uroven likvidity

4.5 PROGRAMY NA ZVYSENIE PRODUKTIVITY A ZNiZENIA NAKLADOV

Strategické opatrenie:

Realizdcia definovanych strategickych cielov spoloC¢nosti je primdrne zalozend na
sUstavnom zefektiviiovani internych procesova maximdinom zhodnocovani odborného
potencidlu nasich zamestnancov. Kladieme doéraz na optimalizdciu pracovnych tokov,
prehlbovanie odbornych kompetencii a digitalizdciu administrativnych Ukonov, ¢o ndm
umoznuje zvysovat kvalitu klientskeho servisu pri zachovani vysokej miery flexibility.
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Tento progresivny pristup k zvySovaniu produktivity prebieha cielene bez potreby dodatoénych
kapitdlovych vydavkov &i externej investicne] podpory. Vyuzitie vnitorného know-how a
efektivna alokdcia persondinych kapacit sU kliCovymi faktormi, ktoré ndm dovoluju realizovat
rozvojové zamery organickym spésobom.

Takto nastaveny model riadenia nielenze optimalizuje struktiru ndkladov, ale zdroven vyrazne
posilfivje celkovi ekonomicky stabilitu, nezdvislost a konkurencieschopnost spolo&nosti na trhu
spravy nehnutelnosti. Vytvara tak pevny zdklad pre dihodobU udrzatelnost nasich sluZzieb a
garantuje ochranu hospoddrskych zaujmov nasich partnerov a viastnikov bytovych priestorov gj
v ndro¢nom a meniacom sa ekonomickom prostredi.

Predpokladané ndklady na realizdciu a financovanie:

Uspesnd realizacia nasich strategickych cielov sa priorithe opiera o suUstavné zefektiviiovanie
internych procesova maximdlne vyuZitie vysokého odborného potencidlu nasich
zamestnancov. Kladieme déraz na optimalizdciu pracovnych tokov a digitalizéciu
administrativnych Ukonov, €¢o ndm umoznuje zvysovat kvalitu klientskeho servisu pri zachovani
Stihlej organizacnej struktury.

Tento proces zvysovania produktivity prebieha cielene bez potreby dodatoénych kapitdlovych
vydavkov alebo externého financovania. Efektivna alokdcia vnitornych kapacit a odborné
know-how nd&sho timu suU klucovymi faktormi, ktoré ndm dovoluju rést organicky. Takto nastaveny
model riadenia vyrazne posilnuje celkovi ekonomicky stabilitu a nezdvislost spoloénosti,
pricom vytvdra pevny zdklad pre dlhodobU udrzatelnost nasich sluzieb aj v ndrocnom trhovom
prostredi.

Prinosy a navratnost:

Hlavnym prinosom nasej aktudinej stratégie je kontinudine posilnovanie trhovej pozicie
spolo¢nosti ByPo spol. s r.o. v regione, kde vystupujeme ako stabilny, transparentny a vysoko
profesiondiny partner v oblasti sprdvy nehnutelnosti. Sme presvedceni, Zze nastaveny vysoky
Standard poskytovanych sluZieb, podporeny nasim proaktivnym pristupom k technickej obnove
a modernizdcii budov, vytvdra silnd konkurenénU vyhodu.

Tento pristup je  kliCovym  predpokladom  pre prirodzené rozSirovanie ndasho
portfélia spravovanych bytovych domov a nebytovych priestorov. Navratnost tychto
rozvojovych aktivit nevnimame len cez optiku stabilného ndrastu vynosov z hlavnej cinnosti, ale
predovsetkym prostrednictvom budovania dlhodobych a korekinych vztahov s viastnikmi.

Nasim cielom je pretransformovaf sprévu majetku na modernu sluzbu, ktord viastnikom prindsa
nielen administrativny servis, ale najm& hmatatelné zhodnotenie ich nehnutelnosti a dihodobu
udrzatelnost ich prevdadzky. Prdve tdto dévera klientov je pre nds najvyznamnejsim
ukazovatelom Uspechu a stability spolocnosti do budicich obdobi.

Spdsob a harmonogram realizdcie:

V nadchddzajucom obdobi sa spolocnost ByPo spol. s r.o. strategicky zameria na aktivne
vyhladdvanie novych prilezZitosti s cielom posilnit svoje trhové postavenie a systematicky
rozsirovaf portfélio spravy nehnutelnosti v rdmci regiénu. Tento rozvojovy proces vnimame ako
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nd$ kontinudlny zdvézok k modernizdcii klientskeho servisu, zvySovaniu fransparentnosti a
zavadzaniu inovativnych technologickych rieSeni do kazdodenného vykonu spravy.

Nasou prioritou zostdva najmé implementacia efektivnych Uspornych opatreni a odborné
energetické poradenstvo, ktoré v kontexte aktudlneho vyvoja cien energii predstavuju kluCovi
pridany hodnotu pre nasich klientov. Cielene sa sUstredime na trvald optimalizdciu
prevddzkovych ndkladov a zvySovanie energetickej hospoddrnosti budov.

Tieto kroky nerealizujeme len za Ucelom zefektivnenia vnitornych procesov spolocnosti, ale
predovietkym s prvoradym ohladom na ekonomické zdujmy, komfort byvania a dlhodobé
zhodnotenie majetku samotnych vlastnikov bytov. Nasim cielom je budovat déveryhodné a
stabilné partnerstvd, ktoré viastnikom garantuju bezpecnu a profesiondinu sprdvu ich domova.

Rozvoj odbornej komunity a vzdeldvacie aktivity

V roku 2025 spolo¢nost ByPo spol. s r.o. potvrdila svoju Ulohu regiondineho odborného lidra
usporiadanim vyznamného odborného semindra, ktory bol klUCovym podujatim pre tento
regiéon. Tento semindr bol realizovany v Uzkej sU¢innosti s obéianskym zdruZenim Podpora spravy
0.z, ktorého odbornd garancia prispela k vysokej kvalitativnej Urovni celého podujatia.

Odborny semindr bol cielene zamerany na samotnych vlastnikov, zastupcov viastnikov, ako qj
na inych spravcov nehnutelnosti posobiacich v regidne. Vytvoril unikdtnu p

latformu na zvySovanie odborného povedomia a vymenu skUsenosti v oblasti sprdvy bytového
fondu.

Okrem tohto klUCového podujatia sa spolo¢nost ByPo spol. s r.o. dlhodobo a neustdle venuje

edukdcii vlastnych klientov. Nasim cielom je kontfinudlne zvySovanie prdvnej a technickej

informovanosti viastnikov, aby boli schopni kvalifikovane rozhodovaf o spréve a zhodnocovani

svojho majetku.

Hlavné prinosy tychto aktivit:

e Odborny dialég v regiéne: Vyklad legislativnych zmien a metodickych postupov pod
zd4stitou OZ Podpora spravy priamo pre viastnikov a odbornd komunitu sprévcov.

¢ Kontinudlna edukdcia vlastnych klientov: SUstavné poradenstvo a konzultécie v oblasti
legislativnych povinnosti, bezpecnosti byvania a energetickej efektivity.

e Kultivacia prostredia: Vytvorenie priestoru na diskusiu medzi viastnikmi a odbornikmi, ¢o
priamo vedie k tfransparentnejS§iemu a efektivnej§iemu vykonu sprdavy.

Aktivna kooperdcia s obéianskym zdruienim Podpora spravy o.z. a déraz na sustavné
vzdeldvanie potvrdzuje, ze spolocnost ByPo spol. s r.o. je proaktivnym subjektom, ktory v regidne
aktivne zvysuje standardy a kultUru spravy majetku.

Aktivha kooperdcia s obéianskym zdruzenim Podpora spravy a déraz na sUstavné vzdeldvanie
potvrdzuje, ze spolocnost ByPo spol. s r.o. je proaktivnym subjektom, ktory v regidéne aktivne
zvy$uje standardy a kultdru sprédvy majetku. Vzhladom na pozitivny ohlas Uéastnikov a nesporny
prinos tychto aktivit pldnujeme v organizdcii odbornych semindrov a kontinudinej edukdacii
vlastnikov pokrac¢ovat aj v nadchdadzajoicom obdobi
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VI. VYHODNOTENIE PLNENIA ROZPOCTU OSOBITNEHO UCTU MESTA

RUZOMBEROK K 31.12.2025

V rdmci priebezného vyhodnotenia rozpoctovej discipliny za sledované obdobie konstatujeme,
7e hospoddrenie subjektu sa vyvijalo v sUlade s principmi stability a efektivnosti. V
kategdrii nedanovych prijmov bolo dosiahnuté plnenie na Urovni 98,14 % vodi schvdlenému
rozpoltovému pldnu. Tento priaznivy ukazovatel reflektuje stabilitu redinych prijmovych tokov v
rédmci hospoddrskej Cinnosti spojenej s osobitnym Uctom a potvrdzuje presnost nastavenych
progndz pre fiskainy rok 2025.

Na strane €erpania beinych vydavkov bola zaznamenand miera Cerpania vo vyske 54,77 %.
Uvedeny stav primdrne poukazuje na doésledné dodrziavanie hospoddrnosti pri nakladani s
financnymi prostriedkami a striktnU kontrolu ndkladovych poloziek. Nizsia miera Cerpania v
porovnani s c¢asovym uplynutim obdobia zdroven vytvdara dostatocnu rezervu pre krytie potrieb
v zostavajucej Casti roka a minimalizuje riziko prekrocenia rozpoctovych limitov.

Komplexny prehlad o stave, struktUre a pohyboch na osobithom Ucte, vrdtane koneénych
zostatkov k sledovanému ddtumu, je detailne sumarizovany v tabulke €. 1. S cielom zabezpedit
maximdlnu transparentnost a poskytnut detailny pohlad do financnych operdcii, uvddzame v
nasledujucej Casti analyticky rozpis jednotlivych rozpoctovych poloziek. Tento rozpis podrobne
Specifikuje priimovy Cast podla jednotlivych zdrojov a vydavkovy Cast v ¢leneni podia
ekonomickej klasifikdcie za fiskainy rok 2025.

Prijmy osobitného G¢tu mesta

P f
Klasifikacia N&zov Vyska plnenia v EUR ercento
plnenia

212003 Ndjomné za budovy 835 412,67 97.37%

Predmetny Cast priimov definuju Uhrady ndjomného a poplatkov za sluzby spojené s uzivanim
nehnutelnosti mesta v zmysle platnych zmluvnych vztahov. Vykdzané plnenie vychddza z principu
redlne vyinkasovanych prostriedkov v sledovanom Uctovnom roku, ¢o umoznuje presné
vyhodnotenie likvidity a skuto€nych prijmov plyndcich z prendjmu mestského majetku

212003 Ndjomné / trovy konania 55,00 27,50%

Priimovy Cast tohto Uc¢tu tvoria taktiez financné prostriedky predstavujice redlne vymozené trovy
konania, ktoré boli spolocnosti priznané v rdmci Uspesne ukon&enych sudnych sporov vedenych
proti diznikom na ndjomnom. Vykdzané plnenie v tejto kategdrii je zaloZzené na principe skutocne
prijatych platieb v sledovanom U&tovnom obdobi, ktoré vyplynuli z exekuénych konani alebo
dobrovolného plnenia zo strany diznikov.

223001 Prijmy z €innosti 4 040,01 202,00%
Priimov struktiru tohto U&tu doplifaju vynosy z refakturdcie plneni (sluzZieb) spojenych s uzivanim

nebytovych priestorov vo viastnictve mesta Ruzomberok. Ide predovietkym o prenos ndkladov
za doddavky energii a médii, konkrétne za Ustredné kurenie (UK), teplU UZitkovU vodu (TUV), ako
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aj vodné a stoCné. Tieto prostriedky predstavuju redine refundované ndklady, ktoré spoloCnost
vynaloZila v sUvislosti s prevddzkou predmetnych priestorov.

Sucastou tejto kategdrie sU aj manipulaéné poplatky, ktoré pokryvaji administrativne ndklady
spojené so sprdvou, rozuctovanim a evidenciou uvedenych sluzieb.

242 Uroky z vkladov 2770,34 92,34%
Plnenie v tejto kategdrii je determinované aktudinym zostatkom finanénych prostriedkov na
bankovom U&te (osobitny Ucet) a vyskou Urokovych sadzieb stanovenych v zmysle platnych
obchodnych podmienok financujiucej banky. Ide o finané&né vynosy plynUce z docasne volnych
zdrojov spravovaného majetku.

292006 Z nahrad poistného plnenia 0 0%

Prijimovy $trukturu osobitného U&tu doplfiaju v sledovanom obdobi aj vynosy z poistnych plneni.
Tieto prostriedky predstavuju finanéné ndhrady vyplatené poistoviami za nahldsené a
zZlikvidované poistné udalosti, ktoré vznikli na majetku mesta Ruzomberok v sprédve nasej
spoloCnosti.

292012 Prijmy z dobropisov 91,93 9.19%

Plnenie v fejto kategdrii je determinované vztahom medzi vhradenymi preddavkami
(zdlohami) a skutocnymi ndkladmi za odobraté médid, konkrétne za doddvku vody, elekirickej
energie a fepla v danom Uctovnom roku. Ide o finanéné vyrovnanie vzniknuté na zdklade
ndsledného rocného vyuc&tovania, ktoré reflektuje rozdiel medzi predpisanymi zdlohovymi
platbami a redinou spotfrebou potvrdenou doddvatelmi energi

835412,67

900 000,00
800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00 4 040,01

55,00 2770,34
200 000,00 91,93

100 000,00 d ' " " %T.’ "

0,00
najomné za Trovy konania  prijmy z €innosti  Uroky z vkladov nahrad z z dobropisov
budovy poist.pln.
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Vydaje osobitného U¢tu mesta

Klasifik&cia

632001
632002
632003
632005
633006
635006
637004 03
637004 04
637005
637012
637015
637023
637035
635006
637035 05
632001
632001
632001
632001
632001
632002
632002
632002
632002
632002
635006

454002

819005
456002
819002

Nd&zov

Energie

vodné a stoéné

Postovné sluzby

Telekomunikaéné sluzby

vSeobecny material

Udriba bytov

spravcovskd odmena

vSeobecné sluzby

Specidine sluzby

poplatky a odvody

Poistenie majetku

kolkové zndmky

Dane

2025 OU - Gdriba budov spoloéné priestory
Irazkova dan

2025 Energie -KD Biely Potok

2025 Energie - KD Cernovad

2025 Energie - KD Hrbltova

2025 Energie - Bjorsonov dom

2025 Energie . MsK

2025 Vodné, stoéné - KD Biely Potok
2025 Vodné, stoéné - KD Cernovd

2025 Vodné, stoéné - KD Hrboltova
2025 Vodné, sto¢né - Bjorsonov dom
2025 Vodné, stoc¢né - MsK

2025 Udrzba budov - KD Biely Potok
2025 OU - prevod prostriedkov z FONDU
OPRAV

2025 OU - prispevok BYPO do FO (BD a NP)

2025 OU - zloZend finanénd zdbezpeka
2025 O U - vratenie financéne j zabezpeky

Vyska plnenia v
EUR

374,16
652,30
6,30

71,18
314,57

85 825,01
138 376,08
481,50
1286,00
418,88

14 990,99
0

436,99

161 800,00
218,89

5 908,64
2 751,00

2 078,28
1258,00
600,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
588,38

0

0
5794,42
0

Percento

plnenia
4,68%
93,19%
2,10%
71,18%
62,91%
95.79%
87.58%
8,03%
64,30%
41,89%
88,18%
0,00%
109,20%
161 800,00
31,27%
22,00%
57,78%
83,13%
64,51%
54,55%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
58,84%

0.00%

0,00%
-5794,42
0,00%
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Graf €. 5
Prehlad vydajov osobitného U&tu (skrdtené)
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REFORMA SPRAVY NEHNUTELNOSTi 2025: TRANSPARENTNOST A FINANCNA STABILITA

Implementdcia samostatnych U&tov pre jednotlivé domy v majetku mesta RuZzomberok
predstavuje prelom v efektivite a bezpe&nosti sprdvy. Tento krok je pine realizovany v prisnom
sUlade s ustanoveniami zdkona €. 182/1993 1. z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov,
ktory ukladd povinnost viest finanéné prostriedky oddelene za kazdy dom. Zdroven sme pri
nastaveni procesov striktne postupovali podia metodickych predpisov a usmerneni Ministerstva
dopravy a vystavby SR (sekcia bytovej politiky a mestského rozvoja), ktoré definujl standardy
pre transparentné nakladanie s majetkom vlastnikov.

V praxi to znamend, ze financné toky uz nie sU kumulované na hromadnych Uctoch spravcu,
ale suU striktne oddelené podla viastnictva. Tento systémovy sulad s legislativou ndm umoznil
digitalizovat spravu financii a poskytnut viastnikom okamzity, neskresleny prehlad o kazdom
pohybe.

Kloéové ekonomické a technické prinosy tejto zmeny:

e AbsolUtna legislativna &istota a fransparentnost: Kazdd faktira za opravu, reviziu &i servis je
uhradend priamo z prostriedkov daného domu. Vlastnici tak maju v kazdom okamihu
zAkonnu garanciu a jasny dékaz o tom, ze ich prispevky do fondu prevddzky, Udrzby a oprav
sU vyuzivané vyhradne na zhodnotenie ich nehnutelnosti.

e Transparentné Ucétovanie v sUlade s metodikou: Vdaka zavedeniu samostatnych Uctov je
kazdd financnd operdcia spdtne dohladatelnd a adresnd. Tento model eliminuje akékolvek
pochybnosti o krizovom financovani medzi domami a zabezpeluje, Zze hospoddrenie mesta
ako spravceu je plne auditovatelné a v stlade s najvyssimi statnymi Standardmi.

e Optimalizacia finanéného pldanovania: Individudine Uc¢ty umoznuju presnej§iv analytiku
hospoddrenia. Domové schodze mézu na zdklade redinych stavov a histérie platieb lepsie
planovaft strategické investicie, ako je zateplovanie, vymena vyfahov alebo modernizdcia
rozvodov, bez rizika ovplyvnenia dihmiinych objektov.

e IvySend ochrana aktiv v bankovom styku: Oddelenie financii chrdni viastnikov pred
krizovymi rizikami. Finané&né prostriedky na samostatnom Ucte sU jasne definovanym
majetkom vlastnikov v danom dome, ¢o zjednoduiuje qj procesy pri pripadnom cerpani
Uverov zo Statneho fondu rozvoja byvania (SFRB) alebo komer&nych bdnk na obnovu
bytového fondu.

e Online kontrola pre kazdého vlastnika: S cielom priniest maximdalny komfort a otvorenost sme
pre viastnikov spristupnili klientsky portdl www.poschodoch.sk. Po prihldseni do tohto systému
si mbéze kazdy maijitel bytu kedykolvek overif aktudiny stav UCtu svojho domu, sledovat
Cerpanie fondu oprdv alebo kontrolovat Uhrady faktur.

Tdto reformu nevnimame len ako formdine splnenie z&konnej povinnosti, ale ako zavézok mesta
Ruzomberok budovat profesiondiny vztah s ob&anmi zalozeny na absolitnej férovosti,
z&konnosti a modernych technoldgidch.
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Rozpocet osobitného tictu od 01.01.2025 do 31.12.2025

Ekon. Akcia Prog. Nézov Schvaleny Upraveny Plnenie Zostatok

klas. rozpocet rozpoctu za

01.01.2025-

31.12.2025
212003 15 2025 OU - ndjomné za budovy 800 000,00 858 000,00 835 412,67 97,37 % 22 587,33
212003 1502 2025 OU - ndjomné /trovy konania 200.00 200.00 55,00 27,50 % 145,00
223001 15 2025 0U - prijmy z &innosti 2 000.00 2 000.00 4040,01 202,00 % -2040,01
242 15 2025 0U - Groky z vkladov 3 000,00 3 000,00 2770,34 92,34 % 229,66
292006 15 2025 OU - z nahrad z poistného plnenia 0.00 0,00 0,00 0,00 % 0.00
292012 15 2025 OU - z dobropisov 1 000.00 1 000.00 91,93 9,19 % 908,07
111 632001 15 13.1.1 2025 OU - energie 80 000,00 8 000,00 374,16 4,68 % 7 625,84
111 632002 15 13.1.1 2025 0U - vodné, stogné 700,00 700,00 652,30 93,19 % 47,70
111 632003 15 13.1.1 2025 OU - podtové sluzby 300.00 300.00 6,30 2,10 % 293,70
111 632005 15 13.1.1 2025 OU - telekom. sluzby 100.00 100.00 71,18 71,18 % 28,82
111 633006 15 13.1.1 2025 OU - vieobecny materidl 500,00 500,00 314,57 62,91 % 185,43
111 635006 15 13.1.1 2025 0OU - tdrzba bytov (beZna ddriba) 89 600,00 89 600,00 85 825,01 95,79 % 3774,99
111 635006 1507 13.1.1 2025 OU - tdrzba budov- prispevok do FO nepredané byty - iny spravca 7 000.00 7 000.00 4421,32 63,16 % 2578,68
111 637004 1503 13.1.1 2025 OU - vieobecné sluzby /spravcovskd odmena 100 000,00 158 000,00 138 376,08 87,58 % 19 623,92
111 637004 1504 13.1.1 2025 OU - vieobecné sluzby 6 000.00 6 000.00 481,50 8,03 % 5518,50
111 637005 15 13.1.1 2025 0OU - Specidlne sluzby 2 000.00 2 000.00 1286.00 64.30 % 714.00
111 637012 15 13.1.1 2025 OU - poplatky a odvody 1 000.00 1 000.00 418,88 41,89 % 581,12
111 637012 1509 13.1.1 2025 OU - kolkové znamky 100.00 100.00 0.00 0.00 % 100.00
111 637015 15 13.1.1 2025 OU - poistné 17 000,00 17 000,00 14 990,99 88,18 % 2 009,01
111 637018 15 13.1.1 2025 OU - vratenie prijmov z minulych rokov RV 1 000.00 1 000.00 0.00 0.00 % 1 000.00
111 637035 15 13.1.1 2025 0U - dane 400.00 400.00 436.99 109.20 % -36.99
111 635006 1510 13.1.1 2025 OU - idrzba budov spoloéné priestory 161 800,00 161 800,00 0,00 0,00 % 161,800,00
112 637035 15 15.5 2025 OU - zrazkova daf 700,00 700,00 218,89 31,27 % 481,11
820 632001 15 11.1.3 2025 Energie -KD Biely Potok 0,00 9 200,00 5908,00 64,22 % 3292,00
820 632001 15 11.1.4 2025 Energie - KD Cernova 0,00 4 000,00 2 751,00 57,78 % 1 249,00
820 632001 15 11.1.5 2025 Energie - KD Hrbltova 0,00 2 500,00 2078,28 83,13 % 421,72
820 632001 15 11.1.6 2025 Energie - Bjorsonov dom 0,00 3 500,00 1 258,00 64,51 % 1 242,00
820 632001 15 11.2 2025 Energie . MsK 0,00 1 100,00 600,00 54,55 % 500,00
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820 632002 15 11.1.3 2025 Vodné, stocné - KD Biely Potok 0,00 500,00 0,00 0,00 % 500,00
820 632002 15 11.1.4 2025 Vodné, stoéné - KD Cernova 0,00 300,00 0,00 0,00 % 300,00
820 632002 15 11.1.5 2025 Vodné, sto¢né - KD Hrboltova 0,00 400,00 0,00 0,00 % 400,00
820 632002 15 11.1.6 2025 Vodné, stocné - Bjorsonov dom 0,00 200,00 0,00 0,00 % 200,00
820 632002 15 11.2 2025 Vodné, stocné - MsK 0,00 60,00 0,00 0,00 % 60,00
820 635006 15 11.1.3 2025 Udrba budov - KD Biely Potok 0,00 1 000,00 588,35 58,84 % 411,65
454002 1506 2025 OU - prevod prostriedkov z FONDU OPRAV 0,00 0,00 0.00 0.00 % 0,00

111 819005 1506 13.1.1 2025 OU - prispevok BYPO do FO (BD a NP) 0,00 0,00 0.00 0.00 % 0,00
456002 15 2025 OU - zloZena finanéna zabezpeka 0.00 0.00 5794,42 0.00 % -5794,42

111 819002 15 13.1.1 2025 O U - vratenie financne j zabezpeky 0.00 0.00 0,00 0,00 % 0,00
Sumar za prijem: 806 200,00 864 200,00 848 164,37 98,14 % 16 035,63

Sumar za vydaj: 396 200,00 476 960,00 261 224,93 54,77 % 215 735,07
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Opravy v bytoch a vymena zriadovacich predmetov v bytoch 2025 - ¢erpanie

Dom

Menovity
plan (MP) -
navrh

Plan oprav
(PO)
ndvrh

Plan
oprdv
(PO) -

schvdleny

Plan
oprav
(PO) -

UPRAVE
NY

Cerpanie

Cerpanie
spolu

Zostatok

A

B

C=A+B

10

11

12

Liptovska
16-18-20-
22-24

Vymena
spordakov a
zriad'ovacich
predmetov

6 500

6 500

bezna
udrzby v
bytoch

6 500

41

312

443

1288

552

923

3558

2942

Klacno 11 -
19

Vymena
sporakov a
zriad'ovacich
predmetov

1000

1000

bezna
udrzby v
bytoch

500

500

1500

34

58

576

891

38

1598

Zarevuca 20

Vymena
spordakov a
zriad'ovacich
predmetov

1000

1000

beind
udrzby v
bytoch

1000

1000

2000

56

103

136

237

139

672

1328

Hollého 11 -
13-15-17

Vymena
spordkov a
zriadovacich
predmetov

21000

21000

bezna
udrzby v
bytoch

21 000

71

248

133

56

1426

497

2432

18 568

Textilna 4 -
5-6

Vymena
spordkov a
zriad'ovacich
predmetov

6 000

6 000

6 000

47

223

38

152

460

5540
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beind
udrzby v
bytoch

Textilna 7 -
8-9

Vymena
spordkov a
zriad'ovacich
predmetov

6 000

6 000

bezna
udrzby v
bytoch

6 000

1881

95

453

999

3428

2572

Za drahou 6
-6a-6b

Vymena
sporakov a
zriad'ovacich
predmetov

2000

2000

bezna
udrzby v
bytoch

3000

3000

5000

48

1815

175

321

2268

259

1446

6341

-1341

Za drahou
6¢

Vymena
spordkov a
zriad'ovacich
predmetov

500

500

bezna
udrzby v
bytoch

500

500

1000

2476

2476

-1476

Rybarolska
12

Vymena
spordakov a
zriad'ovacich
predmetov

1500

1500

bezna
udrzby v
bytoch

500

500

2000

597

453

1050

950

Rybarolska
13

Vymena
spordkov a
zriad'ovacich
predmetov

1500

1500

bezna
udrzby v
bytoch

500

500

2000

475

249

724

1276

Rybarolska
14

Vymena
sporakov a

1500

1500

2 000

876

1381

256

76

2589

-589
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zriadovacich
predmetov

bezna
udrzby v
bytoch

500

500

Rybarolska
15

Vymena
sporakov a
zriad'ovacich
predmetov

1500

1500

beznd
udrzby v
bytoch

500

500

2000

132

547

679

1321

Povazska 14

Vymena
spordakov a
zriad'ovacich
predmetov

1000

1000

bezna
udrzby v
bytoch

1000

1000

2000

53

232

164

449

1551

Bystricka
cesta 2B

Vymena
spordkov a
zriad'ovacich
predmetov

1000

1000

bezna
udrzby v
bytoch

1000

1000

2000

307

53

467

306

339

185

1656

344

Plavisko
5700

Vymena
spordakov a
zriad'ovacich
predmetov

bezna
udrzby v
bytoch

500

500

3230

176

176

3054

SPOLU BYTY

61 500

61 500

64 230

614

5510

2721

461

379

2643

9236

1387

2788

2548

28 288

35 942

Bystricka
cesta 3

Vymena
sporakov a
zriad'ovacich
predmetov

beznd
udrzby v
bytoch

10 000

10 000

10 000

9 660

236

997

2209

1798

130

13 386

649

29 065

-19 065
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Vymena

sp.orzj\ kov ? 0 0
... zriadovacich
Stiavnicka
186 predmetov 2000 0 0 0 0 0 0O 2019| 4950 0 0 318 321 7 607 -5 607
bezna
udrzby v 2 000 2 000
bytoch
Vymena
sp.or? kov ,a 0 0
Sy zriadovacich
(.:o a predmetov 1000 0| 2936| 1995 0 0 0 0 382 0 268 | 1790 569 7 941 -6 941
Viatora 12 v 2
bezna
udrzby v 1000 1000
bytoch
SPOLU
13 000 13 000 13 000 0| 2936 |11655 0 236 0| 3017| 7541 | 1798 39915494 | 1538 44 614 -31614
UBYTOVNE
Malé Tatry
3 (aj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
telocvicna)
A.Bernolaka oy
13 Ina udrzba 2 000 2 000 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
Podhora 33 | vymena 10000| 10000| 10000 0 0 0 o| 1759 418 0 0 o| 4sa 0 0 2631 7369
- kniznica svietidiel
. 0 0
Madacova 3 "3 Udriba 3000 3000 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000
SPOLU
NEBYTOVE 15 000 15 000 15 000 0 0 0 0| 1759 418 0 0 0 454 0 0 2631 12 369
PRIESTORY
SPOLU 89 500 89 500 92 230 614 | 2936|17166| 2721| 2456 797 | 5660|16777| 3185| 3641(18042| 1538 75533 16 697
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PREHLAD FONDU, PREVADZKY A UDRZBY BYTOVYCH DOMOV
VO VLASTNICTVE RUZOMBEROK ZA ROK 2025

Ndzov objektu BD - NP

Liptovskd sUp.€. 5300, or.¢.16-24, Ruzomberok
Klacno, sUp.¢. 4988, or.¢. 11 - 19, Ruzomberok
Zarevica, sUp.€. 251, or.¢€. 20, RuZomberok

Hollého, siUp.¢€. 5350, or.¢. 11-13-15-17, Ruzomberok
Textilnd, sup.€. 6026, or.¢. 4-5-6, Ruzomberok

Textilng, sup.€. 6027, or.¢.7-8-9, RuZomberok

Za drahou, sUp.€. 5108, or.¢. 6 - éa - 6b, RuZomberok

Za drahou, sUp.¢€. 5174, or.€. 6 C, Ruzomberok
Rybarpolskd, sop.¢. 6443, or.€. 12, Ruzomberok
Rybdrpolskd, sUp.€. 6444, or.¢. 13, Ruzomberok
Rybdrpolskd, sUp.€. 6445, or.¢. 14, RuZzomberok
Rybarpolskd, sup.¢.6446, or.¢. 15, Ruzomberok
Povaiska sup.€. 1391, sUp.¢. 14, Ruzomberok
Bystrickda cesta, sup.€. 5700, or.¢. 2B, RuZomberok
Plavisko sup.€. 5700, or.€. 45C, Ruzomberok
Bystricka cesta, sUp.€.173, or.€. 3, RuZomberok
Scota Viatora sip.¢€. 1476, or.€. 12, Ruzomberok
Stiavnic¢ka 186

Madacova 3, Ruzomberok

A.Bernoldka 44 , Ruzomberok

A.Bernoldka 13, Ruzomberok

Malé Tatry 3, Ruzomberok

Podhora 33 , Ruzomberok

Spolu

stav FPOaU k
1.1. 2025

30 415,96

58 491,06

30 850,75

97 593,10

26776,15

27 898,64

58 376,80

27 474,26

6 587,05

5580,12

7 093,71

9 214,04

25 339,31

83746,73

27 006,53

977912

1446,03

2 559,25

997,35

2 854,38

70,13

2 206,77

1 970,43

544 327,67

Cerpanie

FPOaU

28 275,50

7 670,93

24 211,01

33111,41

5212,46

5572,96

4 251,68

5 836,91

1 335,30

5 488,73

1 652,44

1397,22

29 001,00

4 747,43

3 973,44

6 925,97

12 531,45

10 434,88

1 388,83

3 540,24

1738,96

568,36

577,18

199 444 29

Tvorba
FPOaU

33 581,97

14 167,80

13311,43

52 120,14

15708,92

14 720,52

19 272,04

8316,53

2 598,04

2 595,24

2 606,60

2 595,24

12 905,40

23 989,90

2177292

11 953,96

14 862,32

8 010,01

1.333,80

688,86

972,72

2057,10

127704

281 418,50

Zostatok
FPOaU k
31.12.2025

35722,43

64 987,93

19 951,17

116 601,83

37 272,61

36 746,20

73 397,16

29 953,88

7 849,79

2 686,63

8 047,87

10 412,06

9 243,71

102 989,20

44 806,01

14 807,11

3776,90

134,38

942,32

0,00

-696,11

3 695,51

2 670,29

625 998,88
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STAV FONDU OPRAV, PREVADZKY A UDRZBY K 31.12.2025

Podhora 33

Malé Tatry 3

A.Bernoldkab98

A.Bernoldka 44

Madacova 3

Stiavnicka 186

S.Viatora 12

Bystrickd cesta 173

Plavisko 5700

Bystrick& cesta 5700

Povazskd 1391

Rybdrpolskd 6446

Rybdrpolskd 6445

Rybdrpolskd 6444

Rybdrpolskd 6443

Za Drdhou 5174

Za Drdhou 5108

Texting 6027

Texting 6026

Hollého 5350

Zarevica 251

Klacno 4988

Liptovskd 5300

-20 000

b Py
Wsoos
I
Jo
| PY)
fi34
W

T 407

T 44 006
B

T 24

T 042

sz
D2

7 50

) 29 954

By

36746

T
T - 72
Y 11 602
T 19951
T < 55
T s 722

0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000

33



Spolo¢nost ByPo spol. s r.o. patri k pilierom sprdvy nehnutelnosti v regidne severného Slovenska.
Svoju odbornU cestu sme zacali 1. janudra 1993 a pocas viac ako troch desatfroci sme
vybudovali stabilnG organizdciu, ktord je synonymom pre bezpecnost, odbornost a
transparentnost. Nasim cielom nie je len Udrzba budov, ale predovietkym ochrana a
zhodnocovanie majetku nasich klientov.

Nase klGéové piliere profesiondlnej spravy

V ByPo chdpeme, ze sprdva nehnutelnosti je multidisciplindrna ¢innostf. Nasu prdcu preto

staviame na styroch zdkladnych pilieroch:

1. Technickd sprava a udriba: Zabezpecujeme nepretriity dohlad nad technickym stavom
objektov. Od pravidelnych revizii vyhradenych technickych zariadeni az po operativhe
odstranovanie poruch a havdrii. Nasim cielom je predchddzat problémom skér, nez vzniknu.

2. Ekonomika atransparentnost: Kladieme déraz na precizne vedenie fondu prevdadzky, Udrzby
a oprdv. Kazdé euro vlastnikov musi byt investované Ucelne. Poskytujeme prehladné rocné
vyUctovania a optimalizujieme ndklady na energie a sluzby.

3. Legislativna asistencia: Svet spravy nehnutelnosti je prdvne ndrocny. Nasim klientom
garantujeme sUlad s aktudinou legislativou, zastupovanie pred orgdnmi $tdtnej spravy a
odborné poradenstvo pri uzatvdrani zmluvnych vztahov.

4. Projektovy manaiment a obnova: Pomdhame viastnikom pri realizécii velkych investi¢nych
projektov - od zateplovania a vymeny stUpaciek az po modernizdciu vytahov.
Zabezpecujeme proces od vyberového konania az po kontrolu realizdcie.

Detailné porifélio spravovaného majetku

Vdaka diverzifikovanej Struktire disponujeme unikdtnym know-how, ktoré ndm umoznuje

efektivne prepdjat verejné zdujmy samosprdvy s individudlnymi potrebami sukromnych

vlastnikov:

e Samosprdvny a hybridny fond: DIhodobo spravujeme bytovy fond v 100 % viastnictve Mesta
Ruzomberok. Nase skUsenosti v tejto oblasti ndm umozniuju profesiondine riadit g tzv.
hybridné domy s kombinovanym vlastnictvom.

» Siroky geograficky zdber: Hoci je nasim centrom Ruzomberok, nase pdsobenie sa Uspeine
rozdiruje do lokalit ako Zilina, Lubochia, Liptovsky Mikulds a vyznamnd rekreacnd
oblast Donovaly.

o Specializdcia na apartmdny: Pre segment apartmdnovych domov v osobnom vlastnictve
ponUkame nadstandardny servis, ktory reflektuje Specifické potreby viastnikov hladajucich
kombindciu oddychu a bezpecnejinvesticie.

e Samostatné a technologické objekty: Spravuieme aj nebytové priestory a technologické
stavby, ktoré si vyzaduju osobitny rezim revizii a 3pecifickl metodiku Udrzby mimo
Standardného bytového rdmca.
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Vyvoij sprdavy bytov a nebytovych priestorov vo vlastnictve mesta Ruzomberok v

sprave spolo¢nosti ByPo spol. s r.o.

Byt 31.12.| 31.12.| 31.12.| 31.12.| 31.12.| 31.12.| 31.12.
Yl 2019| 2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
v osobnom vlastnictve 2397 2 463 2476 2 575 2 609 2586 2503
Graf €. 6
Spravované byty v rokoch
576 576 576 576
580
570
560
550 539 539 538
540
530
520
510
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
vo vlastnictve mesta H Stfpecz
Nebvtové priesto 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
Y P Y 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
v osobnom vlastnictve 634 663 663 648 648 653 653
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Graf &¢.7
Spravované nebytové priestory v rokoch
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PRAVNE CINNOSTI

Cinnost prdvneho oddelenia a strategickd sprdva pohladdvok

V priebehu roka 2025 zabezpecovalo prdvne oddelenie spolocnosti ByPo spol. s r.o. komplexny
pravny, realizacny a technologicky servis v oblasti spravy pohladavok. Cinnost oddelenia
predstavuje klucovu sUCast klientskeho servisu, nakolko priamo vplyva na finanény stabilitu
jednotlivych bytovych domov a ochranu majetku mesta Ruzomberok.

Strategické priority prdvnej agendy v roku 2025:

Komplexny manaiment pohladdvok: Oddelenie realizovalo hibkové pravne analyzy
portfélia pohladdvok s cielom identifikovat rizikové faktory a zvolit optimdinu stratégiu
vymdhania. Prioritou bol proaktivny upomienkovy servis, ktory sl0Zi ako efektivny ndstroj
mimosUdneho inkasa a prevencie ndrastu dlhov.

Zabezpecenie pravnej kontinuity a ochrana proti premléaniu: Prdvne oddelenie vykondvalo
vietky nevyhnutné Ukony na zachovanie vymozZitelnosti ndrokov, vrdtane spracovania
uznani dlhov, dohdd o splatkach &iinstitutu novdacie zdvazkov. Tymito krokmi sa predchddza
premicaniu pohladdvok a fixuje sa prdvne postavenie veritela.

Procesné zastupovanie a sudna agenda: Oddelenie v plnom rozsahu zastupovalo zdujmy
veritelov (Mesta Ruzomberok a viastnikov bytov) v sudnych a exekucnych konaniach. To
zahfiialo pripravu vyjadreni k vyzvam sudov, spracovanie odvolani a aktivnu Ucast na
sudnych pojedndvaniach.

Ochrana prednostnych prav a dediéské konania: V rdmci Specifickej agendy oddelenie
prinlasovalo pohladdvky do dedi¢skych konani a uplatnovalo ndroky viastnikov ako
prednostnych zdloznych veritelov, &im garantovalo ochranu finan¢nych zdrojov bytovych
domov pri predajoch nehnutelnosti.

Odborné poradenstvo a klientska su€innost: Pravny servis zahfial aj U¢ast na schédzach
vlastnikov mimo $tandardnej pracovnej doby a operativne vybavovanie sfaznosti, ¢o
prispieva k zvySovaniu pradvneho povedomia klientov a transparentnosti sprévy.
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Statisticky prehlad realizovanych vykonov za rok 2025:
Analyza prdvnych Ukonov potvrdzuje déraz na mimosudnu stabilizéciu dihov a preciznu
administrativnu pripravu podkladov pre exekucné tituly:

Typ prdvneho Ukonu / Agendy 57
Zaslané upomienky a predzalobné vyzvy 19
Uzatvorené a spracované dohody o splatkach dihu 8

p—

Prijaté, preverené a odborne vybavené staznosti
Ndvrh na vykonanie exekUcie vypratanim bytu

Nd&vrh na zacatie sidneho konania o vypratanie bytu
Nd&vrh na vykonanie dobrovolnej drazby bytu
Prihldsenie pohladdvok do dedi¢ského konania
Uplatnenie prednostného zdlozného prdava

o O O o o o

Podané zaloby za Mesto Ruzomberok

Zaver a hodnotenie efektivity:

Z dosiahnutych vysledkov jednoznacne vyplyva vysokd miera efektivity v oblasti mimosudneho
vymahania pohladavok, o potvrdzuje Uspesné uzatvorenie 57 dohdd o splatkach. Tento institUt
sa ukdzal ako klucovy ndstroj stabilizdcie platobnej discipliny, ktory umoziuje dosahovat
uspokojenie ndrokov bez nutnosti iniciovat nékladné a zdihavé sidne konania. Tymto postupom
sa podarilo eliminovaf riziko navysovania sudnych trov a inych sekunddrnych ndkladov, o ma
priamy pozitivny dopad na finan&nu kondiciu veritelov.

Prdvne oddelenie v priebehu roku 2025 plnilo Ulohu garanta prdavnej ochrany zvereného
majetku na vysokej profesiondinej Urovni. Jeho cCinnost nebola obmedzend len na reaktivne
rieSenie vzniknutych sporov, ale zamerala sa predovietkym na prevenciu a aktivny manazment
rizik. Tymto spdsobom oddelenie priamo prispelo k dlhodobej udrzatelnosti hospoddrenia
spravovanych subjektov a k posilneniu ich ekonomickej stability.

Vietky realizované Ukony a prijaté opatrenia boli v plnom suUlade s platnou legislativou Slovenskej
republiky a internymi smernicami o sprdve majetku. Vzhladom na priebeiné vysledky mozino
konstatovat, Ze nastavené procesy kontroly a vymdhania sU efektivne a vytvarajd optimdiny
zAklad pre dosiahnutie rozpoctovych cielov v nasledujucom obdobi.

Vyhodnotenie stavu vymdahania pohladavok spoloénostou ByPo spol. s r.0. rok 2025 celkom za
byty vo vlastnictve Mesto Ruzomberok

Oznd&menie o drazbe bytu 9 231 9 231 100%
Vypoved z ndjmu bytu 0 0 0
Nd&vrh Zaloby na vydanie platobného rozkazu 10 506 7 260 100%
Vykonanie drazby bytu 9 231 9 231 100%
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Vyvoj nedoplatkov ndjomnych bytov, vidy k 31.12.

2012 31 906
2013 36 423
2014 37 184
2015 37 491
2016 35 644
2017 36 479
2018 32 365
2019 28 387
2020 24 683
2021 19 557
2022 18122
2023 20 149
2024 18 260
2025 10 348

Okrem sporovej agendy sUvisiacej s ndjmom a uzivanim bytu pravne oddelenie zabezpecovalo
vedenie exekucno-prdvnej agendy v tychto oblastiach:

e sporovd agenda - nedoplatky na platbdch spojenych s ndjmom a uzivanim bytu

e zmluvy o ndjme spolo&nych priestorov

e exekucnd agenda - vymdhanie nedoplatkov

e sporovd agenda - nedoplatky na ndjomnom v nebytovych priestoroch

e caktfivne spory obchodné (reklamdcie, ndhrada skody)

e pasivne spory

MANAZMENT POISTNEJ OCHRANY A SPRAVA SKODOVYCH UDALOSTI

Zabezpecenie komplexnej a efektivnej poistnej ochrany spravovaného majetku viastnikov
bytov, nebytovych priestorov, ako aj aktiv samotnej spolo&nosti, predstavovalo v roku 2025
jeden z klUCovych pilierov nadej spravy. Strategickym partnerom v tejto oblasti zostala
spolocnost Allianz — Slovenska poistovia, a.s., v spoluprdci s ktorou neustdle inovujeme poistné
produkty v prospech nasich klientov.

Strateqické inovdcie a aktualizdcia poistného krytia

V priebehu hodnoteného obdobia spolocnost ByPo spol. s r.o. implementovala sériu opatreni

zameranych na zvysenie kvality poistnej ochrany a elimindciu rizika podpoistenia:

e Valorizacia a precizovanie poistnych sim: Na zdklade odbornych znaleckych posudkov
sme zrealizovali aktualizéciu poistnych hodndt bytovych domov. Tento krok zarucuije, ze v
pripade totdinej skody bude vyplatené plnenie zodpovedat redinym ndkladom na
znovuvystavbu v siCasnych cendch.

e Implementacia ,prihldskového systému“: Tento moderny administrativny mechanizmus
ziednodusuje sprdvu poistnych zmlUv a urychluje procesy spojené s aktualizdciou Udajov o
poistenych objektoch.

e Kvalitativne rozsirenie krytia: Doslo k navyseniu limitov v rdmci exkluzivnych produktov, najmé
v oblasti obc¢ianskej zodpovednosti v bytovom dome, &im sme posilnili ochranu viastnikov
pred financnymi désledkami skdd spdsobenych prevadzkou ich nehnutelnosti.
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Exkluzivne poistné podmienky a limitné rdmce

Vdaka sinému postaveniu nasej spolocnosti a odbornému zdzemiu sme pre rok 2025 vyrokovali

nadstandardné limity krytia, ktoré daleko presahuju bezne dostupné trhové produkty. Vybrané

limitné rdmce zahfiaju:

e Zodpovednost a asandcia: Vypratdvacie ndklady po poistnej udalosti az do vysky 1 000 000
€; vSeobecnd a krizovd zodpovednost voci 3. osobdm s limitom 200 000 €.

e Technologické rizikd a prevadzka: Krytie technickych rizik na strojoch a domovej elektronike
do 200 000 €.

e Ochrana pred vandalizmom: Krytie sk&d spdsobenych sprejerstvom, grafity a inymi formami
vandalizmu na stavebnych sUcastiach do 100 000 €.

o Specifické vplyvy: Ochrana pred atmosférickymi zrdzkami, sp&tnym vystipenim odpadove;j
vody a Unikom z vonkajSich Zlabov, pricom kazdy z tychto titulov je kryty do vysky 50 000 €.

e Biologické a ostatné rizikd: Unik&tne krytie skod spdsobenych volne Zijucimi Zivo&ichmi do 50
000 €.

Analyza skodového priebehu v roku 2025

V sprave nasej spolocnosti sme administrovali celkovo 87 poistnych udalosti (36 novovzniknutych

a 31 v §tadiu rieSenia z predchddzajuceho roka). Zaznamenali sme vyssiu frekvenciu skéd, pricom

dominantnymi pric¢inami boli:

e Poveternostné anomdlie: Vytopenia spdsobené vichricami a privalovymi dazdami, ktoré
prenikali cez obvodové pldste a technologické spoje panelov.

o Degraddcia stresnych systémov: Skodové udalosti vznikajice v ddsledku priesakov cez
stresné krytiny pri extrémnych zrdzkach.

e Technické havdrie rozvodov: Poskodenia majetku v priamej suvislosti s poruchami na
spolocnych vnuUtornych rozvodoch vody v domoch.

Benefity plynice z profesijného élenstva (ZBH)

Spolo&nost ByPo spol. s r.o., ako aktivny &len Zdruzenia bytového hospoddrstva na Slovensku,
prendsa vyhody tohto &lenstva priamo na svojich klientov. To nédm umozniuje ponukat exkluzivhe
ceny poistenia domdcnosti a komplexnej zodpovednosti z beiného Zivota, ktoré su pre
jednotlivcov na volnom trhu nedostupné:

e Poistenie domdcnosti (limit 25 000 €): mesacnd sadzba len 2,25 €.

e Poistenie domdacnosti (limit 50 000 €): mesacnd sadzba len 3,42 €.

e Komplexnd obcianska zodpovednost (limit 70 000 €): pausdine poistné len 0,66 €/mesiac.
Tento proaktivny pristup k riadeniu rizik a nadstandardnd starostlivost o poistné portfélio
potvrdzuju rolu spolocnosti ByPo spol. sr.0. ako zodpovedného sprdvcu, ktory dbd na maximdinu
ekonomicku stabilitu a ochranu majetku svojich klientov.

OBLAST MARKETINGU, SPRAVY DOMOV, ENERGETIKY A ZAKAZNICKYCH SLUZIEB

Vzhladom na dynamicky sa meniace trhové podmienky a rastice ndroky v oblasti spravy
nehnutelnosti spolo¢nost ByPo spol. s r.o. kontinudine adaptuje svoje procesy a klientsku
stratégiu. V centre ndsho zdujmu stoji zdkaznik — vilastnik, ktorého individudine potreby a
poziadavky su klu€ovym determinantom kvality nasich sluZieb. Marketing v nasom ponimani
nepredstavuje len komunika&ny ndstroj, ale komplexnu filozofiu riadenia orientovany na
spokojnost klienta a dihodobU udrzatelnost vztahov.
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KlGcové strategické Ulohy v oblasti marketingu a rozvoja:

V rédmci sledovaného obdobia sme sa zamerali na nasledujuce procesné piliere:

e Analyticky vyskum a prognostika trhu: Systematicky realizujeme zber a vyhodnocovanie
frhovych ddt. Tento marketingovy vyskum ndm umozniuje formulovat presné progndzy
vyvoja potrieb suCasnych aj potencidinych zdkaznikov, ¢im dokdzeme flexibilne reagovat
na nové trendy v byvani a sprdve majetku.

e Produktovy manaiment a cenotvorba: Definujeme komplexny stratégiu rozvoja sluZieb tak,
aby nase portfdlio reflektovalo moderné standardy. Sem patri odborny ndvrh cenovych
modelov, ktoré garantuju vyvdzieny pomer medzi ndkladovou efektivitou a vysokou
pridanou hodnotou pre koncového uzivatela.

e Strategickd komunikdcia a klientsky servis:

o Garancia odbornosti: Zodpoveddme za vecnuU §truktiru a kvalitu ,,Spravy o &innosti
spravcu”, ktord je klUCovym ndstrojom transparentnosti voci vliastnikom.

o Akviziénd ¢&innost: Priprava vysoko odbornych personalizovanych ponUk na vykon
spravy pre nové subjekty.

o Sprava rizik: Profesiondlne zabezpecenie a administrcia  poistnych  zmliv
spravovaného majetku.

o Flexibilita procesov: Efektivna realizGcia nadstandardnych poZiadaviek a riesenie
operativnych Uloh, ktoré prichddzaju nad rdmec beinych prevddzkovych postupov.

Budovanie dlhodobej pridanej hodnoty a konkurenénej vyhody:

Vnimanie marketingu sa v spolo&nosti ByPo spol. s r.o. odzrkadiuje vo vietkych rovindch nase;j
¢innosti. Nasim cielom je tfransformovat pasivny vykon spravy na aktivny zakaznicky servis, ktory
vytvéra redlnu pridany hodnotu. Dékladnd znalost konkurenéného prostredia ndm dovoluje
neustdle precizovaf nase postupy a odliSovat sa vysokou mierou profesionality, tfransparentnosti
a ludského pristupu. Verime, Ze len poznanim skuto&nych potrieb viastnikov a budovanim dévery
dokdzeme zabezpedit stabilitu a prosperitu spravovaného bytového fondu aj v buddcnosti.

ZABEZPECENIE HAVARIJNEJ SLUZBY A POHOTOVOSTNEHO SERVISU

Jednym z klUCovych pilierov kvality sprdvy nehnutelnosti v podani spolocnosti ByPo spol. sr.o. je
nepretrzitd dostupnost havarijnej sluzby. Nasim cielom je zabezpecit okamizity reakciu na
technické incidenty, &im minimalizujeme riziko vzniku rozsiahlych sk6d na majetku a garantujeme
bezpecnost obyvatelov v spravovanych objektoch.

Operativna pohotovost a rozsah technickych zdsahov:

V meste Ruzomberok je havarijnd sluzba zabezpecend prostrednictvom strategického

zmluvného partnerstva so spolo&nostou RD Servis SK s.r.o.. Tento doddvatel garantuje:

e Dostupnost 24/7/365: Sluzby sU poskytované nepretrzite, vratane dni pracovného pokoja a
sviatkov, v rezime 24 hodin denne.

e Okamiitd sandcia havdrii: Realizdcia prvotnych odbornych zédsahov pri Unikoch vody, plynu
a poruchdch na systémoch Ustredného kurenia.

o Elekiroinstalacie: Pohotovostny servis pri poruchdch na elektrickych zariadeniach a
spolo¢nych rozvodoch je operativne rieSeny prostrednictvom $pecializovanych zmluvnych
partnerov spoloCnosti.

Regiondina pdsobnost a nadstandardny servis:

Vysoky S§tandard nepretrzitej havarijnej sluzby je zmluvne zabezpeceny aj pre klientov v
ostatnych lokalitdch nasej pdsobnosti. Specificky rezim technickej pohotovosti maju
zazmluvneny najmdé prémiové rezidencné komplexy:

e Residence Hotel & Club (Donovaly),
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e Bytovy komplex Amfitedter (Zilina)
e Lake Garden, Liptovsky Trnovec
e Apartmdny Hrabovo

Bezpecnost zdvihacich zariadeni a vyprosovacia sluiba:

V oblasti prevadzky vytahov kladie spolocnost prioritny déraz na ochranu zdravia a bezpecnost
0s6b. Na zdklade zmluvnych vztahov s poprednymi servisnymi spolo&nostami je zabezpeceny
nonstop servis a prioritné vyslobodzovanie oséb z vytahov pri uviaznuti. Spolupracujeme s
renomovanymi partnermi v odbore: MT vyfahy s.r.o., Otis a.s., Tuchyna Vyfahy s.r.o., Schindler
vyfahy a eskaldtory a.s.

ZAKAZNICKY SERVIS A KLIENTSKA ADMINISTRATIVA

Komplexnd starostlivost o zdkaznikov a efektivna komunikdcia tvoria zdkladny pilier Cinnosti
spolo&nosti ByPo spol. s r.o.. Nasim cielom je poskytovat viastnikom bytov a nebytovych
priestorov profesiondine z&zemie, ktoré ulah&uje spravu ich majetku a garantuje rychle riesenie
ich potrieb.

Rozsah a klUéové Einnosti zdkaznickeho servisu:

V rdmci klientskeho manazmentu spolocnost zabezpecuije siroké spektrum odbornych Ukonov:

e Manaiment pozZiadaviek a klientska podpora: Vedenie a pravidelnd aktualizécia
komplexnej databdzy klientov. Zabezpe&ujeme priimanie a hibkovU analyzu zékaznickych
podnetov, poskytuieme odborné informdcie o portféliu sluzieb, produktoch a aktudinych
cenovych podmienkach.

e Organizaéno-administrativna siéinnost: Zabezpecujeme kompletny pripravu a koordindciu
schodzi viastnikov bytov a nebytovych priestorov. Nasi zdstupcovia sa tychto schddzi aktivne
zUCastAUju, &im garantuju odborny dohlad a ndsledny realizdciu prijatych uzneseni a
poziadaviek viastnikov.

e Dodavatelsko-inZinierska ¢&innostf: Pre nasich klientov vypracovdvame zmluvy o dielo a
vedieme reklamacné konania voc&i doddvatelom. Zabezpecujeme sUfazenie a vyber
optimdlnych cenovych ponik na stavebné prdce, projektovy dokumentdciu, ako aj na
sluzby upratovania a zimnej Udrzby.

e Legislativna a finanéna sprava:

o Administrdcia ndjomnych vztahov (napr. priprava zmldv o prendjme nebytovych
priestorov).

o Sprdava zdlohovych predpisov vrdtane ich operativnej aktualizicie v polozkdch sluzieb
(upratovanie, ZU) a koordindcia Uprav tvorby fondu prevadzky, Udriby a oprav (FPUO)
podla potrieb domu.

Zhodnotenie:

Vdaka systematickému pristupu k poziadavkdm vlastnikov sa ndm dari skracovat reakény cas
pri rieSeni podnetov a zvysovat transparentnost sprdvy. Zdkaznicky servis ByPo spol. s r.o. tak
predstavuje nielen administrativny bod kontaktu, ale predovietkym aktivny ndstroj na
zhodnocovanie majetku a zvySovanie komfortu byvania nasich klientov.

ENERGETICKY MANAZMENT A SPRAVA TEPELNEHO HOSPODARSTVA

Zabezpecenie ndkupu, doddvky a ndsledného hospoddrneho rozUctovania energetickych
komodit patri k najkomplexnejsim odbornym Cinnostiam spoloc¢nosti ByPo spol. s r.o. V roku 2025
bola doddvka tepelnej energie pre potreby Ustredného kurenia (UK), pripravy teplej vody (TV)
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a studenej vody (SV) readlizovand prostrednictvom strategickych partnerov CIT s.r.o.,
Ruzomberok a MH Tepldrensky holding, a.s. Zilina, Tehos s.r.o. Dolny Kubin

Strateqgické a technické &innosti v oblasti energetiky:

V rdmci komplexnej spravy tepelného hospoddrstva spolocnost v roku 2025 vykondvala
nasledovny rozsah &innosti:
Imluvny a finanény manaiment dodavok:

Monitoring a revizia dodatkov k platnym kUpnym zmluvém vrdtane vyjedndvania optimdinej
vysky mesacnych zdlohovych platieb s cielom udrzaf financnu rovnovdhu osobitnych Uctov
domov.

Zabezpecovanie vEasnych Uhrad preddavkovych faktlr a ndsledné vyrovnanie rocnych

ndkladov voci doddvatelom tepla.

Technicky audit a validdcia fakturdcie:

o Pravidelnd mesacnd kontrola fakturovanych objemov (kWh, kW, m?) a suvisiacich
ndkladov. Pri identifikdcii nezrovnalosti alebo nekvalitnej doddvky tepla (napr.
nedodrzanie teplotnych parametrov) spolocnost uplatfiovala bezodkladné pisomné
reklamdcie.

o Redlizdcia odbornych technickych prepoctov v pripadoch poruchovych alebo
nepristupnych meradiel, ¢im sa garantuje spravodlivost rozi&tovania gj pri technickych
vypadkoch merania.

Analyza spotreby a energetické pldnovanie:

o Spracovdvanie hibkovych analyz energetickej ndrocnosti objektov, ktoré slUzili ako
kluCovy podklad pre objedndvky regulacného prikonu a mnozstva tepla.

o Pri plédnovani na rok 2025 sa striktne zohladnovali dosiachnuté Uspory po realizdcii
racionalizacnych opatreni (zateplenie, hydraulické vyregulovanie), &m sme
predchddzali predimenzovaniu objedndvok a zbytocnym ndkladom viastnikov.

Metodika roziétovania a roéné zicétovanie:

o Aktuadlizdcia a Uprava Metodiky rozUctovania ndkladov v siUlade s najnoviou
legislativou a vykondvacimi vyhldskami.

o Kompletné spracovanie a kontrola roéného vyUctovania, zahfiagjuca procesnu
sumdciu podkladov a ndslednu distribuciu konecnym spotrebitelom.

o Odborné rieSenie a vybavovanie staznosti a reklamdcii k vyuctovaniam, vrdtane
konzultdcii k Upravdm mesacnych zdlohovych predpisov.

Technicka sprdva a operativa:

o Monitoring technického stavu meracej techniky, kontrola vymennych listov pri
ciachovani meradiel a koordin&cia oprdv technologickych zariadeni doddavatelov
(hlavné uzdvery, sekunddrne rozvody v objektoch).

Zhodnotenie energetickej politiky:

Do6sledny energeticky manazment spolocnosti ByPo spol. sr.o. v roku 2025 smeroval k proaktivnej
ochrane ekonomickych zdujmov vlastnikov. Vdaka prisnej kontrole fakturacnych Udajov a
pravidelnej optimalizécii objednaného mnozstva energie sa ndm podarilo udrzat vysokd mieru
hospoddrnosti, predchddzat nezioducim nedoplatkom a zabezpedit transparentnost pri
prenose ndkladov na kone&ného uzivatela.
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VODNE HOSPODARSTVO A IMPLEMENTACIA INTELIGENTNYCH MERACICH SYSTEMOV

Zabezpecenie kontinudinej doddvky pitnej vody a sprdva suvisiacej infrastruktiry patrili v roku
2025 k prioritnym oblastiam technickej sprdvy. Ndkup vody bol readlizovany na zdklade
zmluvnych vzfahov s klUCovymi regiondinymi doddvatelmi: Voddarenskd spoloénost
Ruzomberok, a.s. a Severoslovenské vodarne a kanalizdcie, a.s., LVS a.s., Liptovsky Mikulds ,
Oravskd voddrenskd spoloénost a.s., Dolny Kubin

Odborné cinnosti v oblasti spravy vodného fondu:

e Fakturaény manaiment a kontrola ndkladov: Systematickd evidencia a audit
doddvatelskych faktir za vodné, stocné a zrdzkovu vodu.

e Audit spotrieb a prevencia strdat: Realizdcia kontrolnych odpoctov na odbernych miestach
(OM) v pripadoch identifikGcie zvySenych spotrieb. Spolocnost proaktivne preveruje integritu
rozvodov za UcCelom elimindcie Unikov vody spdsobenych kordziou pripojok, &im
predchddza neefektivnemu navysovaniu ndkladov viastnikov.

e Analytickd priprava: Spracovanie detaiinych podkladov pre transparentné rocné
vyUctovanie ndkladov za studenu a zrdzkovl vodu v sulade s platnou metodikou.

Digitalizdcia a legislativna pripravenost (Smernica EU o energetickej efektivnosti)

V nadvéznosti na Smernicu Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/2002, ktorou sa meni
smernica 2012/27/EU o energeticke] efektivnosti, spoloénost ByPo spol. s r.o. v roku 2025
pokracovala v strategickom prechode na meracie systémy s podporou dialkového odpoétu
dat. Cielom je pInd technologickd pripravenost na legislativnu povinnost, ktoréd nadobudne
Ucinnost k 1. janudru 2027.

Strategické a ekonomické vyhody véasnej implementdcie:

e Ekonomickd optimalizdcia: Rozhodnutie instalovat merace s rddiovym modulom uz v rdmci
aktudlnych cyklov overovania (ciachovania) eliminuje potrebu ndkladnych pred&asnych
vymien v budUcnosti. Tento krok chrdni financné prostriedky viastnikov pred zbyto&nymi
investiciami v krdtkom casovom horizonte.

e Vyuiitie inteligentnych zbernic dat: Implementovany radiovy systém vyuZiva autondmne
zbernice ddt so Zivotnostou batérie minimdine 10 rokov. Zariadenia sU umiestnené v
spolo&nych priestoroch, nevyzaduju kdblové rozvody, stavebné Upravy ani externy odber
elektrickej energie. Systém dokdze v dosahu 50 metrov elektronicky spracovat Udaje z
meracov tepla, pomerovych rozdelovacov aj vodomerov.

e Technologickd validacia: Aktudine prebieha testovanie a ladenie systému v redinej
prevddzke, aby sme k terminu povinnej digitalizGcie garantovali bezchybnU funk&nost a
stabilitu ddtovych prenosov bez administrativnych komplikdcii.

e Radiovy systém a zber dat: Implementovany systém vyuziva autonémne zbernice ddat so
Zivotnosfou batérie minimdline 10 rokov. Instaldcia v spoloénych priestoroch nevyzaduje
Ziadne stavebné Upravy, kdblové rozvody ani externy odber elekirickej energie, ¢o
minimalizuje z&sah do stavebnej substancie objektov.

e Transparentnost cez portdl www.poschodoch.sk: Modernizdcia merania prindsa viastnikom
okamizity online pristup k Udajom. Systém umoznuje nielen denny monitoring spotreby a
grafické porovnania s predchddzajicimi obdobiami, ale slUZi aj ako systém véasného
varovania. Vlastnici sU automaticky upozorneni na anomdlie, ako sU skryté Uniky vody (napr.
pretekajuce toalety), nestandardné odbery Ci technické poruchy meracich pristrojov.
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Aktudine prebieha testovanie a ladenie celého systému v redinej prevddzke, aby sme k terminu
povinnej digitalizdcie garantovali bezchybnuU funkénost a maximdalnu ochranu majetku nasich
klientov

Zvysenie klientskeho komfortu cez portdl www.poschodoch.sk:

Modernizdcia merania prindsa vlastnikom okamzity pristup k Udajom prostrednictvom

internetového rozhrania. Tento systém v redinom case umozniuje:

1. Online monitoring spotreby: Nepretrzity prehlad o stave meracov tepla, pomerovych
rozdelovacov a vodomerov v dosahu inteligentnej siete.

2. Analytické porovnania: Moznost grafického vyhodnotenia spotreby v porovnani s
predchddzajucimi obdobiami alebo priemerom v danom bytovom dome.

3. Inteligentny systém v€asného varovania: Automatické upozornenia na neobvyklé javy, ako
sU skryté Uniky vody (napr. pretekajuce toalety &i poskodené armatiry), nestandardné
odbery &i technické poruchy meracich pristrojov.

Tento inovativny pristup k sprave ddt potvrdzuje postavenie spolocnosti ByPo spol. s r.o. ako
moderného sprdvcu, ktory cielene vyuziva digitdine technoldégie na zvySovanie bezpe&nosti
majetku a transparentnosti ndkladov na byvanie.

SPRAVA ELEKTRICKEJ ENERGIE A OPTIMALIZACIA PREVADZKOVYCH NAKLADOV

Zabezpecenie kontinudinej doddvky elekirickej energie pre spolocné priestory (SP) bytovych
domov a objekty hospoddrskej sprdvy tvorilo v roku 2025 délezity sUcast prevddzkového
manazmentu spolocnosti. Hlavnym zmluvnym partnerom a doddvatelom komodity bola
spoloCnost Stredoslovenskd energetika, a.s. (SSE).

Strategickd reakcia na energeticky krizu:

Vzhladom na pretrv@vajucu nestabilitu na trhu s energiami a ndrast cien elektrickej energie
spolocnost ByPo spol. s r.o. proaktivne prehodnotila ndkupnu stratégiu. V zdujme elimindcie
negativnych dopadov na rozpocty viastnikov sme pristUpili k prechodu na regulované tarify.
Toto opatrenie umoznilo stabilizovat ndkladovy polozku za elektricky energiu a ochrdnit
vlastnikov pred extrémnymi vykyvmi trhovych cien.

Systém merania a technickd kontrola:

V jednotlivych objektoch je spotreba monitorovand prostrednictvom fakturaénych
elektromerov, ktoré presne zachytdvaju odber pre klUCové technologické a prevadzkové celky:
e osvetlenie spolocnych Casti a spolocnych zariadeni domu,

e prevddzka vytahov a zdvihacich zariadeni,

e technologické vybavenie (pradcovne, mangle, STA a pod.).

Odborné &innosti v oblasti energetickej agendy:

e Fakturaény audit a administrativa: V priebehu roka 2025 spolo¢nost zabezpecovala
priebeznl evidenciu a Uhradu preddavkovych faktir. Zdroven boli spracované precizne
analytické rozpisy spotrieb a ndkladov, ktoré slUzZili ako transparentny podklad pre rocné
rozUCtovanie na jednotlivé objekty.

e Technickd verifikdcia a reklamaény manaiment: Za Ucelom overenia sprdvnosti Udajov
uvddzanych doddvatelom sme pocas roka vykondvali viastné kontrolné odpocty stavov
elektromerov. Pri zisteni anomdlii, technickych porich meracich pristrojov alebo
administrativnych pochybeni pri odpoctoch zo strany SSE, spoloc¢nost uplatiovala
bezodkladné pisomné reklamdcie v zdujme dosiahnutia financnej ndpravy.
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e Klientska sU&innost: Prévne a technické oddelenie priebezne monitorovalo a vybavovalo
poziadavky konecnych odberatelov na korekcie vyuctovanych ndkladov, &m sme
zabezpecdili maximdlnu spravodlivost pri prerozdeleni ndkladov v rdmci jednotlivych domov.

Zhodnotenie:

D&sledny monitoring odbernych miest v kombindcii s v€éasnou Upravou zmluvnych podmienok
umoznil spolo&nosti ByPo spol. s r.o. udrzat vysoky standard osvetlenia a funk&nosti spoloc&nych
zariadeni pri zachovani primeranej Urovne prevdadzkovych ndkladov.

TECHNICKA SPRAVA, UDRZBA A STAROSTLIVOST O VYHRADENE TECHNICKE ZARIADENIA (VTZ)

V oblasti technicko-prevddzkového zabezpecenia spolocnost ByPo spol. s r.o.v roku 2025
realizovala komplexnU Udrzbu a opravy spravovaného bytového fondu. Vietky procesy boli
vykondvané v prisnom sulade s platnymi technickymi normami (STN), stavebnym zdkonom,
sUvisiacimi vyhldskami a zmluvami o vykone sprdvy. Sluzby boli zabezpecované doddvatelskym
sposobom prostrednictvom preverenych a odborne spdsobilych partnerov.

Strategické riadenie oprav a investicii:

Opravy spolo&nych Casti a zariadeni boli realizované na zdklade poziadaviek viastnikov, pricom
technické oddelenie koordinovalo prdce v sUlade s vopred schvdlenym harmonogramom a
financnym pldnom oprdv. Déraz bol kladeny na efektivitu vynakladania prostriedkov z fondu
prevadzky, Udrzby a oprdv (FPUO) s cielom dosiahnut technické zhodnotenie, modernizdciu a
prediZenie Zivotnosti objektov.

KIiéové oblasti technického zabezpeéenia:

e Vseobecnd Udrzba a remeselné prace:

Technické oddelenie zastreSovalo siroké spekirum odbornych profesii, najmé zdmocnicke a
sklendrske prdce, opravy mechanickych casti vytahov a stavebnU Udribu. V rdmci
zdravotechniky bola v roku 2025 prioritou cyklickd vymena bytovych vodomerov na studeny
a teplU vodu v sUlade s metrologickymi predpismi.

e Elektrické a plynové zariadenia (EZaPZ):

V sUlade so zdkonom €. 656/2004 1. z. o energetike a stvisiacimi bezpecnostnymi predpismi
spolocnost zabezpecovala servis, montdz a najmé odborné prehliadky a odborné skisky
(revizie). Agenda zahfriala:

o revizie a Udrzbu spolocnych elektrickych rozvodov a bleskozvodov,

o odborné kontroly plynovych zariadeni a rozvodov plynu,

o  servis a Udrzbu zariadeni spolocnych televiznych antén (STA).

e Idvihacie zariadenia (ZZ) - Vytahy:

e Komplexnd odbornd starostlivost o zdvihacie zariadenia bola prioritne zamerand na
bezpecnost a spolahlivost prevdadzky. V zmysle vyhldsky MPSVaR SR &. 508/2009 7. z. a
platnych STN boli realizované pravidelné odborné prehliadky a skisky. Servisné a
vyprostovacie sluzby boli vykondvané renomovanymi doddvatelmi: MT vyfahy s.r.o., Ofis
a.s. a Tuchyna Vyfahy s.r.o., Schindler vytfahy a.s.

Zhodnotenie:

Déslednd kontrola technického stavu a dodrziavanie lehdt odbornych prehliadok umoznili
spolo¢nosti ByPo spol. s r.o. v roku 2025 minimalizovat vyskyt havarijnych stavov a garantovaf
vlastnikom bezpecnu a bezporuchovu prevadzku ich nehnutelnosti.
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Technické oddelenie zabezpeduje:

Technické oddelenie spoloc¢nosti ByPo spol. s r.o.plnilo v roku 2025 klUcovU Ulohu pri
zabezpecovani prevddzkyschopnosti, bezpe&nosti a technologického rozvoja spravovaného
majetku. Vykon technickej sprdvy bol realizovany prostrednictvom systematického pldnovania
Udrzby a prisneho dohladu nad dodrziavanim legislativnych noriem.

Hlavné oblasti technickych kompetencii a realizovanych vykonov:

Komplexnd Udriba a remeselno-technicky servis:

Zabezpecujeme Siroké spektrum odbornych profesiinych vykonov s dérazom na dihodobu
Zivotnost stavebnych prvkov. DominantnU Cast agendy tvorili Specializované zémocnicke a
sklendrske préce, prioritne zamerané na opravy a renovdcie mechanickych komponentov v
spolo&nych priestoroch. V rdmci modernizécie meracej techniky a v stlade s metrologickymi
predpismi sme realizovali cyklicki obmenu bytovych vodomerov (TUV a $V), &m garantujeme
presnost merania a spravodlivost roz0&tovania ndkladov.

Elekirické a plynové zariadenia (EZaPZ):

V oblasti energetickych zariadeni spolo&nost v roku 2025 garantovala maximdlnu mieru

bezpecnosti obyvatelov. V sUlade so zdkonom ¢&. 656/2004 Z. z. o energetike a suUvisiacimi

technickymi normami (STN) oddelenie riadilo:

e Odborné prehliadky a skUsky (revizie): Pravidelnd diagnostika a servis elektrickych rozvodov,
bleskozvodov a spolocnych plynovych zariadeni v bytovom fonde aqj nebytovych
priestoroch.

e Preventivna Udriba: Systematicky monitoring a odstrariovanie zistenych nedostatkov s
cielom predchddzat havarijnym stavom na rozvodoch plynu a elektrickej energie.

¢ Informacné technoldgie: Komplexnd sprdva a Udrzba spolocnych televiznych antén (STA) a
sUvisiacich komunikacnych systémov v domoch.

e Manaiment zdvihacich zariadeni (ZZ) a bezpeénost prevadzky:

Sprdva vytahov predstavuje jednu z najndro&nej§ich oblasti technickej agendy. V roku 2025

bola tdto ¢innost strikine riadend v zmysle Vyhldsky MPSVaR SR &. 508/2009 Z. z., STN a

sUvisiacich bezpecnostnych predpisov.

o Sucinnost so 3$pecializovanymi partnermi: Prostrednictvom renomovanych servisnych
organizdcii (MT vytahy s.r.o., Otis a.s., Tuchyna Vytahy s.r.o.) sme zabezpecili plynuly
prevddzku, pravidelné revizne skusky a nepretrzity havarijny servis s dbérazom na
vyprostovaciu sluzbu pri uviaznuti oséb.

o Modernizécia: Monitorovanie opotrebenia komponentov a ndvrhy na technologické
zhodnotenie zdvihacich zariadeni za U&elom zvysenia energetickej efektivity a
bezpelnosti prepravy.

Zhodnotenie technickej spravy:

Vdaka koordinovanému Usiliu technického oddelenia a prisnej kontrole reviznych cyklov sa v
roku 2025 podarilo udrzat vysoky standard prevdadzkovej bezpecnosti. Nasim cielom zostdva
nielen odstrafiovanie pordch, ale predovietkym predchddzanie ich vzniku cestou preventivnej
diagnostiky, &im chrdnime zdravie obyvatelov a financné zdroje viastnikov investované do
fondu oprdv.

KOMPLEXNA OBNOVA A ENERGETICKE ZHODNOTENIE BYTOVEHO FONDU

V roku 2025 predstavovala podpora projektov zameranych na komplexnU obnovu bytovych
domov jednu z prioritnych rozvojovych aktivit spolo&nosti. Nasim cielom v tejto oblasti je iniciovat
a odborne zastreSovat investicie, ktoré vedu k radikdinemu znizeniu energetickej ndrocnosti
budov, predizeniu ich fyzickej Zivotnosti a k celkovému zvyseniu trhovej hodnoty nehnutelnosti.

46



Transparentnost a procesné riadenie obnovy:

Projekty zamerané na zateplovanie obvodovych pldstov, striech &i obnovu spolocnych Casti boli

realizované vyhradne dodavatelskym spdsobom na zdklade transparentnych zmluvnych

vztahov. Spolocnost ByPo spol. s r.o. garantovala v celom procese vysokU mieru objektivity:

e Odborné vyberové konania: Technické oddelenie zabezpelovalo komplexny pripravu
tendrov, analyzu cenovych ponuk a technickych parametrov jednotlivych zhotovitelov.

e Rozhodovacia kompetencia vlastnikov: Konecny vyber doddvatela a schvdlenie
podmienok realizécie bolo plne v kompetencii viastnikov bytov. Ti o predlozenych ndvrhoch
rozhodovali hlasovanim na schédzach alebo formou pisomného hlasovania v striktnom
sUlade so zdkonom €. 182/1993 1. z. o vilastnictve bytov a nebytovych priestorov.

Strategické finanéné inZinierstvo a zdroje financovania:

Vzhladom na finan&nu ndrocnost projektov obnovy zohrdvala nasa spolocnost klicovy Ulohu

pri navrhovani a spracovani optimdalnych modelov financovania. V roku 2025 boli vyuzité tieto

kltCové mechanizmy:

1. Dlhodobé Uverové produkty komerénych bdank: Tento model umoznil viastnikom flexibilny
pristup k finan€nym zdrojom bez nutnosti kumuldcie vysokych Uspor vopred. Spolo¢nost ByPo
spol. s r.o. posobila ako medidtor pri vyjedndvani vyhodnych Urokovych podmienok a
zabezpecovani potrebnej dokumentdcie pre bankové institUcie.

2. Stdtny fond rozvoja byvania (SFRB):Ide o vysoko preferovany model financovania
prostrednictvom zvyhodnenych Uverov s fixnou, nizkoUroviovou Urokovou sadzbou. Nasa
spolocnost v tejto oblasti zabezpecovala kompletny administrativny a odborny servis — od
vypracovania energetickych auditov a projektovych dokumentdcii az po Uspeiné
schvdlenie Ziadosti a ndsledné cerpanie prostriedkov fondu.

Zhodnotenie investi¢nych aktivit:

Systematicky pristup k obnove bytového fondu v roku 2025 priniesol viastnikom nielen
okamzité znizenie ndkladov na vykurovanie, ale o vyrazné zlepsenie technického stavu a
estetického vzhladu ich domov. Spolo&nost ByPo spol. sr.o. tymto potvrdila svoju rolu odborného
garanta, ktory dokdze efektivne spoijit technické potreby budov s ekonomickymi moznostami
ich vlastnikov.

PROFESIJNA SUCINNOST, ODBORNA SPOSOBILOST A EDUKACIA

Spolocnost ByPo spol. s r.o. si plne uvedomuje dynamiku legislativnych zmien v oblasti sprévy
nehnutelnosti, preto kladie mimoriadny déraz na aktivne Clenstvo v profesijnych $truktirach a
kontinudine zvySovanie odbornej spdsobilosti celého timu.

e Strategické partnerstva: Od roku 2017 sme hrdym ¢lenom ZdruZenia bytového hospodarstva
na Slovensku (ZBH), ¢o ndm umoznuje participovat na celoslovenskych odbornych
aktivitdch a tvorbe metodik spravy. V roku 2025 sme nadviazali kld€ovl spoluprdcu
s ob¢ianskym zdruzenim Podpora spravy (OZ), s kforym sme Uspesne realizovali regiondiny
odborny semindr pre zdstupcov viastnikov.

e Osveta a regiondlny rozvoj: Vzhladom na vysokU mieru odbornosti a pozitivny ohlas
UcCastnikov pldnujeme v tejto edukacnej cinnosti pokracovaf aj v roku 2025. Nasim cielom je
rozsirif okruh zUCastnenych nielen o vlastnikov, ale aj o zdstupcov inych sprdavcovskych
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spoloc¢nosti, &im ByPo spol. s r.o. aktivne prispieva ku kultivdcii prostredia sprdvy bytového
fondu v celom regidne.

e Odborna garantovanost: Spolocnost disponuje zodpovednym zdstupcom s certifikovanou

odbornou spdsobilostou v sUlade so zdkonom €. 246/2015 1. z. o spravcoch bytovych domo

v. Vedenie spolo¢nosti aj zamestnanci sa pravidelne zUcastiujl na rezortnych

konferencidch, ¢im garantujeme moderny a legislativne korektny pristup k spréve majetku.

STRATEGICKA ViZIA, POSLANIE A HODNOTY SPOLOCNOSTI

© Vizia spoloénosti

Nasim cielom nie je len udrziavat sUcasny stav, ale aktivne formovaft trh sprévy nehnutelnosti.

e Regiondlna dominancia: Profilujeme sa ako Uspe$nd a modernd spolo&nost, ktord
dominuje nielen v meste Ruzomberok, ale upevnuje svoju poziciu v celom
regiéne severného Slovenska.

e Prva volba vlastnikov: Chceme byt prirodzenym partnerom pre kazdého, kto hladd
transparentnost, stabilitu a vysokU pridany hodnotu.

e Modernizdcia: Neustdle integrujeme nové technolégie a softvérové riesenia, ktoré
ziednodusuju komunikdciu medzi sprdvcom a viastnikom.

Filozofia a poslanie

ZAkladnym pilierom naosej filozofie je synergia: Kvalitny produkt = spokojny zdkaznik =

prosperujuca spolo¢nost = motivovany zamestnanec.

e Poslanie: V Uzkej sUcinnosti s vedenim mesta Ruzomberok zabezpecujeme hospoddrny
vykon sprdvy a Udrzby bytového a nebytového fondu. Nasou ambiciou je harmonizovat
verejné zdaujmy samosprdavy s individudinymi potrebami sukromnych viastnikov cestou
inovativneho technického a energetického manazmentu.

e Energeticky manaZment: Cestou inovativnych technickych rieseni aktivhe znizujeme
energetickl ndroénost budov, ¢o priamo $etri finanéné prostriedky nasich klientov.

€<» Hodnoty spolo¢nosti

1. Transparentnd komunikdcia: Budujeme vzfahy zalozené na otvorenosti a Cestnosti. Kazdy
krok spravcu musi byt pre viastnika Citatelny a zdévodnitelny.

2. Ludsky kapitdl: Nasi zamestnanci sU nasou najcennejSou devizou. Investujeme do ich
kontinudineho vzdeldvania, pretoze ich profesionalita a skUsenosti sU priamou zdrukou kvality
nasich sluzieb.

3. Odborna fundovanost: Disponujeme unikdtnym know-how v oblasti legislativy, technickych
noriem a metodiky obnovy bytovych domov.

ZAVER

Spolocnost ByPo spol. s r.o. predstavuje uz viac ako fri desafroCia etablovany pilier na
slovenskom trhu sprdvy nehnutelnosti. Od ndsho zalozenia v roku 1993 sme presli progresivnou
transformdciou na moderny, technologicky vyspely a odborne $pecializovany podnik. Aktudine
zastdvame poziciu dominantného sprdvcu v regidne Ruzomberok, pricom nase kompetencie
Uspesne prendsame aj do lokalit Zilina, Lubochiia, Dolny Kubin, Liptovsky Mikulds a Donovaly.
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Legislativna integrita a transparentnost ako standard

Z&kladnym pilierom nasej cinnosti je strikiné dodrZiavanie vsetkych ustanoveni zdkona ¢.
182/1993 1. z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov. Nasa sprdva je pine v sUlade so
vietkymi metodickymi predpismi, odbornymi  usmerneniami a  vykondvacimi
vyhldskami Ministerstva dopravy a regiondlneho rozvoja SR, ktoré definuji Standardy pre
fransparentné nakladanie s majetkom viastnikov. Implementovali sme systém samostatnych
UCtov pre kazdy dom, &im garantujeme 100 % ochranu financii a ich adresné vyuZitie, pricom
vlastnici maju nepretrzity online pristup k Udajom cez portdl www.poschodoch.sk.

Pionier v digitalizacii a dialkovych odpoétoch

Ako progresivny lider v regidbne sme s predstihom zacali s rozsiahlou digitalizGciou meracich

systémov. PIne reflektujeme legislativnu povinnost, podla ktorej musia byt vietky uréené meradld

a pomerné rozdelovace tepla vybavené funkciou dialkového odpoétu najneskér do 1. janudra

2027.

Zavedenie tejto technoldgie prindsa viastnikom hned niekolko z&sadnych vyhod:

e Maximdlne sUkromie a komfort: OdpocCty prebiehajl automatizovane bez nutnosti
spristupnovat byt alebo cakat na termin fyzického odpoctu.

e Pravidelny prehlad o spotrebe: MoZnost sledovat spotrebu v kratsich intervaloch umoziuje
lepsie regulovat ndklady a predchdadzat nedoplatkom.

e Vcasnd detekcia porich: Systém dokdze véas odhalit anomdlie (napr. pretekajdcu vodu),
¢im zabranuje plytvaniu a skoddm.

e AbsolUtna presnost: Elimindcia ludského faktora zaruCuje férové a neskreslené rozO¢tovanie.

Stabilita a profesiondlne zdzemie

Nada schopnost absorbovat ndrast prevadzkovych ndkladov a inflagné tlaky bez znizenia
Standardu poskytovanych sluZieb je jasnym ddékazom zdravej vnitornej struktiry spoloénosti. Za
tymito vysledkami stoji vysokd profesionalita ndsho persondineho zdzemia. Odborny rast nasich
zamestnancov a ich schopnost rychlo adoptovat nové technologické standardy sU zérukou, Ze
ByPo zostdva stabilnym partnerom aj v dynamickom ekonomickom prostredi.

Vyzvy a priority pre nadchddzajioce obdobie

Do dalsieho operacného cyklu vstupujeme s jasne definovanymi prioritami, ktoré reflektujl
dynamické zmeny na realitnom a energetickom trhu. Nasim cielom nie je len Udrzba, ale aktivhe
zvySovanie hodnoty vdsho majetku prostrednictvom tychto klUcovych pilierov:

e Energetickd efektivita a energeticky manaiment:
V Case nestabilnych cien energii sa zameriavame na proaktivne poradenstvo pri komplexnej
obnove budov. Nasim cielom je identifikovat a implementovat Usporné opatrenia — od
zateplovania obvodovych pldstov a striech az po modernizdciu viastnych domovych kotolni
a instaldciu inteligentnej reguldcie tepla. Tieto kroky vnimame ako jediny udrzatelnt cestu k
trvalému znizovaniu ndkladov na byvanie a k dosiahnutiu energetickej nezdvislosti bytovych
domov.

e Ekologicky rozmer a udrzatelnost:
Inizovanie energeticke] ndro¢nosti budov chdpeme aj ako nds prispevok k ochrane
Zivotného prostredia. Implementdciou modernych technolégii pomdhame bytovym
domom znizovat emisie CO2 a ich celkovU uhlikovy stopu. Podporujeme riesenia, ktoré
spdjaju ekonomicky prinos s ekologickou zodpovednostou, ¢m vytvdrame zdravsie
prostredie pre Zivot budUcich generdcii v nasom regidne.
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Odbornd pomoc pri éerpani dotdcii (SFRB a Program Obnova):

Vysoké investicie do obnovy bytového fondu nemusia znd&sat viastnici v pinej vyske len z
vlastnych zdrojov. Specializujieme sa na poskytovanie komplexného poradenstva a
technickej pomoci pri ziskavani financnych prostriedkov z mimorozpoctovych zdrojov.
Aktivne sprevadzame spolocenstvd viastnikov procesom poddvania ziadosti o zvyhodnené
Uvery zo Statneho fondu rozvoja byvania (SFRB) a erpanim dotdcii z pldnu obnovy (napr.
program Obnov dom). Nasim cielom je maximalizovat objem ziskanych externych financii
pre vds dom.

Pokrocilda digitalizacia a interaktivna transparentnost:

Nasou technologickou prioritou zostéva prehlbovanie online pristupu k Udajom o spotrebe a
stave majetku. Pldnujeme piny integrdciu modernych klientskych rozhrani, ktoré viastnikom
umoznia nielen sledovat fond oprdyv, ale gj participovat na rozhodovani prostrednictvom
elektronického hlasovania. Digitalizacia pre nds znamend fransparentnost v kazdom detaile
— od prvej prijatej faktury az po findlne ro¢né vyuc&tovanie.

Zavadzanie SMART technolégii a prediktivna Odrzba:

V nadvdéznosti na Uspesnu implementdciu dialkovych odpoctov (s terminom do roku 2027)
chceme v sprave uplatnovaf prvky ,,Smart Building". Zameriame sa na instaldciu systémov
v&asného varovania pri poruchdch (Unik vody, porucha vyfahu, vypadok kurenia), o ndm
umozni zasiahnut skér, nez doéjde k rozsiahlym skoddm. Prevencia je kli€om k znizovaniu
neocakdvanych vydavkov.

Regiondlna expanzia a odbornd integrita:

Na zdklade nasich 32-rocnych skusenosti budeme aj nadalej aktivne vyhladdvat prilezitosti
na rozsirenie ndsho portfdlia v Ruzomberku a okoli. Nasou ambiciou je priniest standard
profesiondinej, bezpecnej a modernej sprdvy qj tam, kde vlastnici doteraz nepocitovali
dostatocnu podporu. Rast spolocnosti ByPo bude postaveny na vysokej pridanej hodnote a
individudinom pristupe.

Odborné vzdeldvanie a legislativny servis:

Zavazkom ndsho persondlineho zdzemia je neustdly monitoring legislativnych zmien a
vyhldsok. Chceme byt pre nasich klientov prvym bodom kontaktu v oblasti pradvneho a
ekonomického poradenstva pri spréve bytov, aby sa viastnici mohli vzdy spolahnif na to, ze
ich dom je spravovany v sUlade s najnovsimi stdtnymi normami.

Budovanie odbornej komunity a metodické liderstvo

Ako spolo¢nost s hlbokym odbornym zdzemim si uvedomujeme, Ze kvalita sprdvy nehnutelnosti
priamo zdavisi od informovanosti a odbornosti vietkych zicastnenych strdn. Preto sme v nasom
regidne prebrali rolu garanta edukdcie a metodického usmernovania:

Spoluprdca s profesijnymi zdruZeniami: Nase vzdeldvacie a metodické aktivity realizujeme v
Uzkej sUCinnosti s klu€ovymi subjektmi v odbore. Sme hrdym partnerom a clenom organizdcii
ako ZdruZenie bytového hospoddrstva na Slovensku (ZBHS) a aktivnhe spolupracujeme
s ob&ianskym zdruZenim Podpora spravy o.z.. Tato kooperdcia ndm umoznuje prindsat
informdcie z prvej ruky, participovaf na tvorbe odbornych standardov a zabezpedit, Ze nase
postupy sU vzdy v sUlade s celoslovenskym metodickym vyvojom a podporou $tdtnych
institucii.

Organizacia odbornych skoleni a semindrov: Pravidelne organizujeme vzdeldvacie
podujatia uréené nielen pre nasich zamestnancov, ale aj pre ostatné subjekty na trhu,
spravcov a najmd zastupcov vlastnikov. Nasim cielom je zrozumitelne interpretovat zlozité
legislativne zmeny a vyhldsky tak, aby boli aplikovatené v praxi kazdého bytového domu.
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e Zvysovanie odbornejfundovanosti: Verime, Ze len vzdelany zdstupca viastnikov dokdaze robit
kvalifikované rozhodnutia. Nase skolenia zvysuju povedomie o pravach a povinnostiach,
bezpecnosti technickych zariadeni budov a efektivnom nakladani s fondom oprdv.

Vdazeni spolocnici, viastnici a obchodni partneri, dakujeme za Vasu pretrvavajicu dbéveru. Vasa
lojalita nds motivuje neustdle zvySovat ndroky na kvalitu nasej prdce. Sme pripraveni Celif
buducim vyzvam so zodpovednostou, ktord je pre spolocnost ByPo charakteristickd uz viac ako
tri desafrocia.
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